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SPORDIORGANISATSIOON JA -KORRALDUS

Joe Noormets, Terviseteaduste ja Spordi Instituut, Tallinna Ulikool

3.1 Spordiorganisatsiooni juhtimine

Igal spordiorganisatsioonil on erinev liikmeskond, erinevad spordi- ja tegevusalad, oma
eeldused ja vdimalused. On vale vdita, et kbiki ihendusi on vdimalik organiseerida, juhtida
vOi majandada Uhtmoodi. Samuti ei saa vaita, et spordiorganisatsiooni peab vdi vdib
majandada nagu ettevotet. Igal organisatsioonil on olemas vdimalus t66tada niimoodi, nagu
likmed soovivad. Loomulikult peavad kdik, kes Uhenduse liikmeskonda kuuluvad, vBtma
arvesse oma spordiorganisatsiooni sisemisi eeldusi ja valiskeskkonna tingimusi.

Uhendusel peab olema oma pdhikiri, Gldkoosolek, juhatus ja president, asjalik tojaotus
juhatuse liikmete vahel, oma kindlad uritused, sindmused ja palju muud, mis huvitaksid
Uhenduse liikmeid. Et Ules ehitada ihendus tdé6tava organisatsioonina, oleks kdigepealt vaja
leida vastused mitmele kiisimusele:

e Mida tahavad liikmed?

¢ Kuidas Uhendust juhitakse?

¢ Kuidas on organiseeritud tlhendusesisene suhtlemine ja infolevik?

¢ Milliseid administratiivseid t66votteid vajatakse oma sporditegevuse toetamiseks?
¢ Kuidas motiveeritakse oma liikmeid aktiivsele toopanusele?

e Millistena nahakse omavahelisi suhteid?

Vastused nendele kisimustele saab eelkBige oma Uhendusest, Uhenduse liikmete kaest.
Kuid tuleb arvestada Umbritseva maailmaga. On olemas ko&ikvGimalikud seadused ja
ettekirjutused, aga ka hulk piiramatuid vdimalusi. Uhenduse juhtkonnal ja likmetel on
vBimsad jouvarud arendamaks Uhendus selliseks kui ise tahetakse. Seda ei tohi unustada!
Uhenduse edukust ei peaks mddtma mitte iksi sportlike tulemuste pohjal. Edukas véib olla
ka arvestades teiste isiklike soovidega, samuti kasutades kdigi Uhist vBimet tb6tada Uhiste
eesmarkide nimel. Igal Uhendusel on oma eesmargid ja oma moodused, kuidas puUstitatud
ulesandeid lahendada.

Uhenduse juhatusest tuleb luua toimiv tervik

Iga treeneri jaoks on loomulik jalgida, et vdistkonnas oleksid kd&ik kohad digesti
komplekteeritud. Sama kehtib ka Uhendus juhatuse t66 kohta. Jalgpallimeeskonnale on vaja
kaptenit, varavaltojat, kaitsemangijat ja varavavahti. See on iseenesestmadistetav. Samuti
peaks olema mdistetav iihenduse formaalsete ametikohtade olemasolu. Uhendus tuleb luua
Uhise eesmargi nimel, luua selline dhkkond, kus tehakse koostté6éd oma ambitsioonidele
vastavalt.

Jalgpallimeeskonna likmed kohtuvad tihti ja seda mitteametlikult. Uhenduse juhatusel on
samuti vBimalus tihti kohtuda ja mitteametlikult tegutseda. Kui on oOpitud Uksteist tundma,
koos métlema ja tegutsema, lahenevad probleemid Kiirelt. "Mangiv treener" on tihti halb
lahendus, aga kui jutt on juhatuse t60st, oleks dige radkida "mangivast voistkonna juhist"”.
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Tahtis on, et aktiivsete likmete ja juhtide vaheline distants oleks lihike. Niiviisi on v@imalik
luua elav Ghendus.

Panustada tulevikule

Tulevikule tuleb aktiivselt vastu astuda, selle asemel, et lasta end lihtsalt hoovustega kaasa
haarata. Vagagi soovitav on votta aeg maha selleks, et jarele mdelda, mida tahetakse ja
kuhu suundutakse. Mida enam tulevikku suunatuna tootatakse, seda huvitavam see on.
Iseenesestki moista, peab juhi rollis kontrollima, administreerima ning valitsema, aga samuti
peab hoolitsema n.0 homse paeva, kuu ja aasta ideede ja arengu eest. Tulevikul on
piiramatud voimalused. Uhenduse arengu huvides tuleb kasutada &ra liikmete tahtega,
tegutsemisega ja huvidega seotud vdimalusi. Tulevikuvdimalused peituvad selles, et anda
kdikidele v6imalus teha oma panus Uhenduse huvides.

Tuleb proovida olla konkreetne

Uldiselt oskavad koik (hendused oma eesmiarke formuleerida, aga kas alati ka
arusaadavalt. Et olla oma Uhenduse likmete poolt mdistetav, tuleks juhina kasutada lihtsaid
sOnu ja ka skeeme, milledest kdik aru saavad ja mida on oma selguse t6ttu lihthe omaks
votta. Jalgpallurile on selge, et plitakse varavaloomise poole, orienteeruja jaoks on selge
mark metsas, jooksja jaoks on eesmark finiSilint. Ka Uhenduse t66s on peamine omada
kindlaid sihte ja eesmarke oma tegevuses. Uhenduse juhina peab teadma, mida tihenduse
likmed tahaksid, seejarel luua enesekujutluses pilt sellest, mida soovitakse saavutada,
vaielda ja arutada need juhatuses labi ning pustitada reaalsed, mdistlikud ja vastuvoetavad
eesmargid, et neid oleks véimalik saavutada.

OLLES UHENDUSE PRESIDENT

Asjavalitud (ihenduse president peab looma enesele ettekujutuse sellest, kuidas oma
Ulesannet taitma hakata, muidu teevad seda tema eest teised! Tuleb piida leida vastused
jargnevatele kisimustele:

e Kas Uhendus vastab oma liikmete ettekujutusele?

e Mida tuleks dhenduse t66s muuta, et olla edukas ja paremini oma liikkmeid
teenindada?

e Kuidas peaks t66 jaotama?

See t66 omab Creative Commons (CC) litsentsi Attribution-Noncommercial-No Derivative Works
3.0. Tutvu litsentsiga: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/




3.1 Spordiorganisatsiooni juhtimine / Joe Noormets 3

¢ Kuidas peaks tegutsema juhatus?

o Kuidas peaks todtama Uhenduse infostisteem?

¢ Kuidas julgustada juhte, treenereid ja liikmeid?

¢ Milliseid vahendeid Ghendus vajab sportlikuks tegevuseks?
¢ Kuidas Uhenduses luua ja sdilitada haid suhteid?

¢ Kes on Uhenduse olulisemad koostoopartnerid?

Uhenduse presidendil on kohustusi palju, aga lihidalt on vdimalik kdik nad mahutada ara
jargnevate pealkirjade alla:

Juhatuse t66 juhtimine

Presidendina vastutatakse selle eest, et kdiki Ulesandeid taidetaks viisil, mis tagaksid
Uhenduse pdhieesmargi saavutamise. Et seda saavutada, on osalt vajalik juhatuse
plaaniparane t60, osalt aga koéikide juhatuse liikmete tahe sliveneda probleemide sisusse
ning aidata kaasa Ullesannete taitmisele. Oluline eesmark on, et juhatusest moodustuks
"kokkukeevitatud" grupp, kes edukalt koos todtavad. Uheks t66 osaks ongi panna alus
ladusale ja meeldivale koostddle juhatuse liikmetega. Juhatuse Uldisemad Ulesanded on:

¢ vdlja selgitada ja esitada ettepanekud aastakoosolekule,

¢ aastakoosolekute vahelisel perioodil vastutada jooksva t66 eest,

¢ juhtida Uhenduse t66d vastavalt pohikirja punktidele ning kinnitatud p&hisuundadele.
Uhenduse esindamine

Absoluutselt kdik Uhendused vajavad kontakte teiste organisatsioonide, v@imuorganite,
ajakirjanduse ja Uksikisikutega. Presidendi kohustuste hulka kuulub Ghenduse esindamine
nii sisemiselt kui ka valiselt. Presidenti v6ib ilmselt kutsuda Uhenduse valjaspoole suunatud
ametlikuks naoks. Ametlikke esinemisi selle poolt, kes Uhendust esindab, tuleb vdtta
Uhenduse arvamuse avaldusena. Presidendina peab meeles pidama ka seda, et temasse
vOidakse suhtuda nagu Uhenduse esindajasse isegi siis, kui esinetakse eraisikuna ja ka
teistel puhkudel, kui ametlikult Ghendust ei esindata. Sama kehtib ka vestlustes. Ajalehtedes
voib naiteks kirjutatud olla paev peale mingit peodhtut: "Uhenduse ... president tuli vélja
jargneva seisukohaga...". Seda vdidakse aga t6lgendada kui thenduse nimel esinemist.

Liikmete jaoks Uhenduse eesmargi elushoidmine

Uued edusammud saavad vdimalikuks tanu likmete pingutustele Uhenduse idee nimel.
Presidendil on sellega seoses raske vastutus. See tdhendab erinevate juhtide, likmete ja
tegevuste eri suundadesse kaldumise takistamist. Uusi ja vanu liikmeid tuleb stimuleerida
leidmaks uusi teid ja t66votteid Uhenduse pdhieesmargi saavutamiseks. See on eelduseks
Uhenduse elujdulisele arengule.

Toojaotus ja tdOpanuste stimuleerimine

Juhatuse esimehena peab president votma prioriteediks oma téhtsaima tééilesande, s.t.
vaatama tulevikku ja stimuleerima juhte nende t60s. Seeparast on téhtis osata digesti anda
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Ulesandeid. Efektiivses organisatsioonis ei peaks Ulesanded, mida on v@imalik lahendada
"madalamal" tasemel, judma iial presidendi té6lauale.

Paljudel inimestel ihenduses on vajadus olla aktiivne ja tubli. Selleks tuleb neile ka v6imalus
anda. Kui keegi on midagi Uhenduse jaoks &nnestunult korda saatnud, mingi Ulesande
edukalt taitnud, tuleb sellest raakida, avaldada tunnustust. Tunnustamine inspireerib
omakorda uuele aktiivsusele.

UHENDUSE DEMOKRAATLIK ULESEHITUS

Spordilikumine baseerub valdavalt vabatahtlikele (hendustele, mille aluseks on
Uhinemisvabadus, soovid ja v@imalused tegeleda organiseerunult meeldiva harrastusega,
omavaheline koost66 (sportlik konkurents), likmete valmisolek teha vabatahtlikku t66d.

Sport on oma olemuselt isereguleeruv ja edukus spordiliikumises s@ltub sellest, kuidas igal
tasandil plUtakse sporti elavana hoida. Aktivsus ja ideed koonduvad inimestelt
spordiklubidesse, sealt spordiliitudesse ja edasi olimpiakomitee tasandile. Aktivistid ja juhid
on spordis ideede kandjateks ja nende realiseerimise eestvedajateks. Vabatahtlikule
spordilikumisele on omane juhtide valitavus. Spordilikumise edukus oleneb suurel maaral
ka vOimest tbotada Uhiselt ja kooskdlas nende suundade ja eesmaéarkidega, mis on
formuleeritud esindusliku demokraatia, s.t nende poolt, kes on valitud organisatsiooni
erinevatesse lulidesse.

Uhendus on oma ulesehituselt demokraatlik organisatsioon, kus kdigil likmetel on vérdsed
Oigused, juhtorganite valimiseks toimuvad vabad valimised ning on oma tegevuses
orienteeritud likmete soovidele.

Uhendustesse thinevad aktiivsed ja sportimishuvidega inimesed. Nad uhinevad, et midagi
koos paremini ja huvitavamalt teha, et Uhendus kaudu realiseerida oma soove ja omada
kindlat tuttavate ning kaasharrastajate ringi. Uhenduse edukus oleneb tema liikmete
aktiivsusest ja Uhistoo voimest. Uhelgi spordiliikumise tasandil ei tohi &ra unustada, et kogu
tegevus ja organisatsioon peab toimuma ja toimima inimese — s.0 iga uUksikliikme heaks.

Organisatsiooniline tlesehitus

e Uldkoosolek on iihenduse kdrgeimaks otsustavaks organiks. Uldkoosolek valib
(teatud perioodiks) presidendi, juhatuse, revidendi(-d).

e Juhatus vastutab Uldkoosolekute vahelisel perioodil koosoleku poolt vastuvdetud
tegevusprogrammi taitmise eest. Juhatusel on ka iseseisva otsustamise digus.

¢ Revidente vdib vaadelda kui liikmete "volinikke", kes kontrollivad, kuidas juhatus tuleb
toime nende Ulesannetega, mis nad liikmetelt taitmiseks on saanud.

TOO organiseerimine

Spordilhendused erinevad ettevbtetest ja ametiasutustest vaga mitmetel p&hjustel. Seetéttu
ei ole dige vorrelda ettevotte voi riigivalitsusasutuse juhtimist tthenduse juhtimisega. Vordlus
ettevotte ja Uhenduse vahel:
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ETTEVOTE UHENDUS

Tegevdirektor vastutab kdige eest Uhenduses oivaétitus juhatusel ja
aastakoosolekul

Ostab ja muub kaupu, teenuseid raha eest Vahenitialeichteenuseid ilma rahata, raha
hankimine ei ole pdhieesmark

Palgatud personal ja reguleeritud té6suhted Uldissdbata, idee nimel tootav personal,
reguleerimata té6suhted

Tool kdiakse raha teenimise eesmargil Uhendudakdeiomast vabast ajast ja tahtest

Majanduslikud tasuvuse nduded Tegevus peab vagtaatud eesmarkidele ja
tagama liilkmete sisemise rahulolu

Selgelt defineeritud toode ja turg Uhenduse tooddiikmete huvist ja iihisest toost
saadav efekt

Oma materiaalsed ressursid Tihtipeale teistenmaaleed ressursid

Ettevotte ja Uhenduse vahel on olulised erinevused, kuid ega seepérast pole Ghendusele
esitatavad nduded vaiksemad. Pigem vastupidi. Liikmete soovid ja huvid, mis tuleb kokku
viia, on tihti erinevad. Uhenduse juhatuse vastutus on suur, sest kui (ihendus ei suuda oma
likmetele enam midagi pakkuda, siis sureb ta lihtsalt valja. Peab olema taidetud terve rida
tingimusi selleks, et thendus edukaks nimetada:

¢ Uhenduse eesmargid peavad liikmetele ja juhtidele taiesti arusaadavad olema;

Uhendusel peab olema maistlik tasustamise (kompenseerimise) siisteem;

e juhtidele tuleb anda vdimalus oma kompetentsi suurendamiseks erinevates
valdkondades;

¢ hadavajalikud on Glhendusesisesed avatud infokanalid;

e Uhenduse igapéevast tegevust vedavate inimeste ja administratsiooni vahel peab
olema tihe side;

e arukalt l&bimdeldud Uhenduse Urituste ja kulutuste ning juhtide ja likmete huvide
vahekord, mis kergendab Uhenduse tegevuse finantseerimist.

Uhenduse t66d organiseerides tuleks esitada ulaltoodud kuue edukuse eeltingimuse kohta
jargnevad kiusimused (soovitav periooditi teostada SWOT analuis):

e kuidas Uhenduses tana olukord on, millised on tugevused ja ndrkused, millised ohud
ja vbimalused?

e kuidas soovitakse, et oleks?

¢ kuidas saavutada, et see nii saaks olema?
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Kui selline hetkeolukorra anallis on teostatud korralikult, on Ghenduse juhtimise
parandamiseks ja tdd organiseerimiseks astutud esimene sisuline samm.

Kuidas t66d jaotada

Kui hakatakse Uhenduses tdojaotuse peale motlema, aitab kooliGpikutest tuttav
organisatsiooni Ulesehituse visand. Kui otsustatakse todjaotuse kasuks, peaks mdétlema
jargneva peale:

e vaike "staap-organisatsioon” on alati hea, s.t et juhatuse jooksvaid Ulesandeid
taidab/taidavad Uks vdi mdned inimesed, kellel on teatud vastutus ja selle juurde
kuuluvad volitused;

e kasutada vdib projektgruppe, komiteesid vdi téégruppe. Jaotada Uhenduse erinevad
Ulesanded erinevate inimeste vahel. Alati on kergem, kui Ulesanne on selgelt
piiritletud, ajaliselt m&aratud, isikuliselt antud ja finantseerimiskisimused lahendatud;

e Ulesannete taitmiseks valida inimesed, kellel oleks huvi asja vastu, oskusi ja tahet
Ulesannet tadita. Vahel on oluline valida projektgrupi koosseis selliselt, et need
inimesed esindaksid erinevaid gruppe, aga see ei pea sugugi alati nii olema. Tihti on
maaravaks kompetents, huvi ja isiksus ise.

Uhenduse juhtimise skeem

Uhenduse organisatsiooniliseks (lesehitamiseks ei eksisteeri kohustuslikku retsepti. Iga
Uhendus méaarab selle ise ning taiustab seda aastatega. Kuigi tavaliselt rakendatakse nn
traditsioonilist demokraatliku spordiorganisatsiooni juhtimise vormi, on kindlasti olemas teisi
mooduseid Uhenduse juhtimiseks ning vdib olla sobivad need selle Uhenduse toostiiliga
paremini kokku.

Juhatuse pdhiorganisatsiooni v8ib tdiendada erinevate komisjonide ja projektrihmadega,
millistele saab anda Ulesanded vastavalt vajadusele. Komisjonide ning projektrihmade
koosseisud kinnitab ja maérab Ulesanded, annab volitused, koostab ajalised plaanid,
kinnitab aruandluse vormi juhatus Uhenduse juhatus.

Paljudel Uhendustel 6nnestub luua tugev organisatsioon, mis td6tab aastast aastasse.
Loomulikult ei saa vaiksemad Uhendused seada endale eesmargiks keerulise juhtimisskeemi
juurutamist, kuid need po&hifunktsioonid, mis Ulal toodud, tuleks siiski ellu viia Glesannete
jaotusega Uhendus liikmete vahel.

Kui otsustatakse Uhenduse tegevuse mahu ja juhtimise skeemi Ule, tuleks arvesse vétta
millised ressursid Uhenduse kasutuses on. See puudutab nii inim- kui ka materiaalseid
ressursse.

UHENDUSE TEGEVUSE PLANEERIMINE JA EELARVE KOOSTAMINE

Kasulik on planeerimise sammude (vt Joonis 1) vaatlemine tervikliku protsessi
koostisosadena. Labides tooprotsessi siistemaatiliselt, samm sammult, saab hea aluspdhja
diskussioonidele ja Ghenduse tegevuse arendamisele.
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1. MOMENDI ANALUUS
/EESMARGI FORMULEERIMINE \

4. TEGEVUSE HINDAMINE 2. TEGEVUSLIK JA MAJANDUSLIK

v\ PLANEERIMINE

3. JOOKSEV PLAANIDE TAITMINE

Joonis 1. Planeerimise neli sammu

Kasutades sama toomeetodit ka jooksvas to0s, saab parema kindlustunde ja teatakse juba
varakult, kes mida ja millal peab tegema.

Hetkeolukorra analtits

Kui alustatakse planeerimistdodd, peab lahtuma sellest situatsioonist, millises momendil
ollakse. Momendi ehk hetkeolukorra anallilisi vbib jaotada kahte ossa: Uhenduse suhted
Umbritsevaga ja Ulhenduse sisemised eeldused.

Suhted Umbritsevaga. "Mojutavate suhete” mudeli abil saab selgeks, kellest v6i millest
ollakse otseselt vbi kaudselt sdltuvad. Kaija tuleks labi kdik vBimalikud suhted, mis vbivad
Uhendusele méju avaldada ja esitada endale naiteks jargmised kisimused:

¢ kas kohaliku omavalitsuse abi jargmisel aastal suureneb?

e kui suurel maaral voib loota ettevotete toetusele, annetustele?

e kuidas suhtub publik sportliku taseme langusesse/tGusu?

e kas tanu uue kooli avamisele linnaosas muutub thenduse liikmete arv?

e Kkas ...spordialaliidu poolt alustatud uus vdistlussari on Uhenduse td6le kasuks?
e kuidas mdjutab suhteid kooliga uue spordiala arendamine Uhenduses? jne

Iga Uhenduse ja teise osapoole vaheline suhe kujutab endast nii andmist kui saamist. Vahel
antakse rohkem kui tagasi saadakse. Vahel on selles suhtes loomulik tasakaal.

Sisemised eeldused. Peale olemasolevate ressursside, st juhtide/juhendajate, ruumide ja
majanduslike eelduste arvestamist, tuleb proovida teada saada seda, mida likmed
Uhenduselt ootavad. Paljudes Uhendustes pihendatakse sellele liiga vahe aega. Kuidas
seda teha, sdltub loomulikult Ghenduse struktuurist. Vaiksemas keegliklubis, kus on 15 liiget,
on seda selgitada kergem kui 300 liikmega véimlemisklubis.

Uheks vdimaluseks on lasta igal likmel anda thendusele hinnang. Skaalaks vdiks olla
tiupiline koolihinne: 1 = ndrk, 2 = mitterahuldav, 3 = rahuldav, 4 = hea, 5 = vaga hea (vt
naidistabel allpool).

Seejarel tuleks tulemused kokku votta ja kasutada seda edasises t66s vundamendina oma
Uhenduse kujundamiseks likmetele enam meeleparasemaks kooskaimiskohaks.
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ANNA HINNANG OMA KLUBILE!

VOIMALIKUD KUSIMUSED / HINNE 1 2 3 4 5

Tahe muutusteks paremusele

Informatsiooni levitamine

T60 noortega

Voistluste korraldamine

Tingimuste loomine harrastuseks

Koolitustegevus

Klubiline seltskondlik tegevus

Heaolu/hoolitsus likmete eest

Uhtekuuluvustunne klubis

Klubi organisatsiooniline tegevus

Klubi majanduslik olukord

Klubi ruumide olukord

Juhtide-juhendajate t60

jne.

Kogemused. Arvestada tuleks anallilisis ka eelnevate aastate kogemust. Need andmed
saab eelkdige aastaaruandest, majandustilevaatest ja statistikast, samuti eelmiste juhtidega
vesteldes.

Eesmarkide formuleerimine

Uhenduse eesmark peaks olema formuleeritud nii, et see valjendaks kuidas tahetakse
rahuldada oma liikmete soove ja vajadusi. Formuleeritud eesmargid peaksid olema:

e Qgjaliselt maaratud
e mdoddetavad
e reaalsed
Sama téahtsad nbuded eesmarkidele on, et nad oleksid:
e heakskiidetud
e modistlikud

Eesmark, mis ei ole likmete poolt heakskiidetud ja omaks vdetud, on nagu pabertrepp. Kes
tootaks ideeliselt sellise eesmargi nimel, millesse ta ise ei usu? Kui eesmark tundub olevat
reaalne saavutada, on ta lahedane ja ihaldatav.

Aga see ei vbi loomulikult takistada eesmarki olemast ka provotseeriv. Eriti tdhtis on selline
provotseerimine spordis. Eesmark saavutada spordiv@istlustel esikoht, on teatud tegevusele
provotseeriv eesmark, ka Uhenduse juhatusel ja teistel peavad olema omad valjakutsed.
Mitte selleks, et olla esimesena finiSis vdi lUUa rohkem varavaid, vaid selleks, et teha midagi
mdaistlikku koos, et Uhiselt millegi poole pulelda.
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Pika- ja luhiajalised eesmargid.

Uhendusele on vaja ka pikaajalisi eesmarke. Mételda voiks umbes viis aastat ettepoole ja
proovida kujutleda, kus ja millisena sooviksite Uhenduse tegevust nédha siis. See seisund voi
see pilt, mida vaimusilmas ndhakse v0ib olla abiks praeguse tegevuse organiseerimisel. See
pilt, mida oma UUhendusest kujutatakse, vOib olla ideaalne. Siis on kisimus
enesestmaistetavalt: "Mida peame niuud selleks tegema, et sinnamaani jduda?"

Pikaajalised eesmargid vbivad olla mitmeaastased ja lUhiajalised vbivad olla n-6
osaeesmargid pikaajaliste eesmarkideni jdudmise lihtsustamiseks. Juhatusele on téahtis
tootada pikemaajaliste eesmarkide kallal. Noortejuhtide, vdistkonna juhendajate ja teiste
jaoks Uhenduses on lihemaajalised eesmargid tdhtsamad. Naiteks:

¢ mis on Uhenduse poolt korraldatud loterii (oksjoni, laada jms.) eesmark?
¢ mis on Uhenduse koolituspaeva eesmark?

¢ mis on tUhenduse likmete peodhtu eesmark?

¢ mis on Uhenduse teisipdevabhtuste kokkusaamiste eesméark?

e mis on treeninggrupi esimese poolaasta tegevuse eesmark?

Erinevad eesmargid kuuluvad kokku. Loomulikult ei saa Ghenduse eri osadel olla vastakaid
arusaamisi selle kohta, mida Uhenduselt tahetakse. Seejuures lasub vastutus juhatusel, et
koos liikmetega selgeks teha, mille eest Ghendus seisab, kuhu on ta teel ja kuidas sinna
jouab! Kdikide eesméark peab olema hine.

Miks eesmargid? Eesmargid peaksid olema formuleerima jargmistel pdhjustel:
e saab parema llevaate momendi olukorrast;
¢ saab aluse tegevusplaanide ja eelarve koostamiseks;

e tegevuse suundi arutatakse slUstemaatiliselt ja saab aluse erinevate probleemide
kasitluseks;

e saab olema paremini planeeritud tegevus ja seeldbi suuremad vdimalused kasutada
oma aega ja tegutseda loogilises jarjekorras;

e kasvab Uhenduse liikmete panus, osaluse tunnetus ja soov kaasa lula;

e saab vOimalikuks nii Uhendussiseselt kui ka valiselt anda informatsiooni teie
ettevotmistest;

e saab olema vdimalus oma t66d hinnata;

e saab slsteemi Uhenduse administreeriva t66 lihtsustamiseks, aitab kogemusi &ara
kasutada.

Tegevuse planeerimine

Mida selgem eesmark on, seda kergem on koostada head tegevusplaani. Tegevusplaan on
stistemaatiline kokkuv@te nendest abindudest, mida on vaja tarvitusele vétta, et saavutada
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enesele pdastitatud eesmargid. Tegevusplaani on kasulik omada selleparast, et
tegevusplaan:

e 0n abivahend pustitatud eesmargi saavutamiseks;

e paneb aluse kontrollile ja analtusile;

e paneb aluse pidevale informatsioonile;

¢ kergendab kontakte valismaailmaga;

¢ on hadavajalik jatkuvaks detailplaneerimiseks;

¢ on vahel Uhendust finantsiliselt toetavate ametiasutuste poolt ndutud.

Erinevad plaanid kuuluvad kokku. Kdikidel thendustel peaks olema aastaplaan, mis sisaldab
jargmist:

e juhatuse koosolekud;

e (ldkoosolek;

¢ Uhenduse ajalehe vai informatsiooni valjaandmise kuupaev;
e aastaaruandluse valjaandmise paev;

¢ erinevaid voistlusi ja koolituspaevi;

¢ Kkindlaid tegevusi kohaliku toetuse hankimiseks.

Kuuplaan on kronoloogiline plaan, mida on vbimalik jooksvalt muuta igal juhatuse
koosolekul. See on juhatusele suureparaseks instrumendiks tegevuse juhtimisel ja
jalgimisel.

Detailplaan peab sisaldama iga dritust ja sobib hasti projektgruppidele, komiteedele,
vOistkondadele.

Majanduslik planeerimine

Kui asutakse arutama majanduskisimusi, kasutatakse sageli erinevaid sonu, Kkuigi
moteldakse Uhte ja sama asja. Nait: majanduslik planeerimine, eelarve, kalkulatsioonid.

Majanduslikku planeerimist kasutatakse rohkem Uldises tdhenduses, eelarvet sissetulekute
(tulude) ja valjaminekute (kulude) analiitsina ja kalkulatsiooni vaiksemat iseseisvat osa
kasitlevas arvestuses.

Majanduslikud plaanid séltuvad loomulikult Ghenduse tegevusplaanidest, mida kavatsetakse
hakata ellu viima. Kui vaadatakse labi Ghenduse kogutulusid, on tahtis neid ka anallisida.
See anallilis peab olema Ulles ehitatud jargmiste kiisimuste pohjal:

e Miks on pilt just selline?
o Kas jaotus erinevate sissetulekuteallikate vahel on maistlik?

¢ Milline on nende sissetulekuallikate perspektiiv?
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e Kas soltuvus teatud sissetulekuteallikatest muudab Gihenduse haavatavaks?
Ka kulude puhul on vajalik teostada pd&hjalik analts:

e Miks on pilt just selline?

¢ Kas jaotus erinevate valjaminekute vahel on maistlik?

¢ Kuidas naeb valja tulevik?

e Kas on vgimalik mingeid kulutusi karpida?

AnalUlsi kaigus tuleks selgeks teha, millised sissetulekuallikad on kindlad ja stabiilsed,
millised juhuslikumat laadi. Oma sdltuvust erinevatest sissetulekuallikatest peab Uhendus ise
saama mdjutada. Millistest tuludest on Uhendus tdendaoliselt sdltuv [Ahema 10 aasta jooksul?
Kas see on halb v6i hea? Mida saaks Uhendus ise teha, et sellele sdltuvusele mdju
avaldada? Majanduslikke ressursse tuleb suunata nii, et saavutataks eesmarkide vdimalikult
parim taitmine. Majanduslik planeerimine on t66 Uhenduse k&igile lllidele ja on tihedalt
seotud Uhenduse tegevusplaaniga.

KOKKUVOTE: TEGEVUSPROGRAMMI PLANEERIMINE

TOOSAMM ABIVAHENDID/ALUS RESULTAAT
1. momendi analiits aastaaruanne, arvete plaan——— koikide tdhtsate
raamatupidamine, bilanss faktide kirjeldus,
likmete nimekiri mis aitavad luua
protokollid, statistika Uhendusest selget pilti
2. eesmargi momendi anallilisi resultaat—— nimekiri likmete soovitud
formuleerimine "likmete soovid" eesmarkidest
3. tegevuse eesmarkide nimekiri——— > aastaplaan
planeerimine / kuuplaanid
4. majanduslik aasta-, kuu- ja detailplaanid tulemuslik eelarve
planeerimine arvete plaan likviidsuseelarve
aastaaruanne vOib-olla teised
otsused toetustik‘)ht/ eelarved
5. jark-jarguline tegevusplaanid tegevuse ja majanduse
jargimine likviidsuseelarve » Umberhindamine
tegelikud tuleW
6. bilanss ja arvete plaan bilanss, alused
hinnangud raamatupidamine » jargmise aasta eel-

arveks aastaaruanne
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