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SPORDIORGANISATSIOON JA -KORRALDUS

Joe Noormets, Terviseteaduste ja Spordi Instituut, Tallinna Ulikool

4.3 Eestvedajad ja vabatahtlikud

Organisatsioon vajab toimimiseks mitmesuguseid asju. Kdige aluseks on organisatsiooni
tegevusmbte — nagemus sellest, miks ja kuidas organisatsioon soovib tegutseda.
Eesmarkide teostamiseks on vaja muidugi majanduslikke ressursse, kuid eelk8ige inimesi —
eestvedajaid, kes soovivad oma aktiivse tegevusega teostada seatud eesmarke.

Paljud organisatsioonid peavad just eestvedajate puudust suurimaks arengu takistuseks. On
tddetud, et eestvedajate leidmine ning seejarel nende varbamine ja hoidmine organisatsiooni
tegevustes on killalt raske. See ei puuduta ainult spordi valdkonda, vaid olukord on
samalaadne teisteski kolmanda sektori organisatsioonides. Seejuures on oluline see, kuidas
spordiorganisatsioonis on omaks vdetud nende tegevuse kaivitamine ja kuidas nende t66d
hinnatakse. Alati ei ole kisimus rahas, vaid pigem seisukohtades, teadmistes ja oma
tegevusse uskumises. Eestvedajate vahesuse ko&rvaldamiseks ei ole olemas Uhtainsat
ainudiget lahendusteed. See nduab jarjekindlat ja slsteemset tegutsemist. Vajatakse
mottetddd, arutelusid, tegevusvariantide labikaalumist, vordlusi ja valikuid, iseseisvat- ja
rihmat6od, tegevusprotsessi jalgimist, tulemuste ootamist ja nende hindamist uute otsuste
aluse loomiseks.

Organisatsiooniline kaitumine

Kuidas inimesed kaituvad organisatsioonis? Millised on votmeelemendid organisatsioonilises
kaitumises? Inimesed iihinevad spordiorganisatsiooni teostamaks mingeid eesmarke. Uhiste
eesmarkide teostamiseks vajatakse teatud laadi struktuuri. Organisatsioonis ei saa inimesed
aga uldjuhul hakkama ilma tehislike abivahenditeta, mida v@ib kutsuda Uldnimetusega
tehnoloogia. Seega on organisatsioonis inimeste, struktuuri ja tehnoloogia koostoime, nagu
naidatud alloleval joonisel. Ko&ik kolm elementi on mojutatud vélisest Umbritsevast
keskkonnast ning need elemendid mdjutavad omakorda keskkonda.

Inimesed — Inimesed moodustavad organisatsiooni sisemise sotsiaalse stisteemi. Inimesed
on elavad, mdtlevad, tundlikud olendid, kes t66tavad organisatsioonis saavutamaks oma
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eesmarke. Organisatsioonid eksisteerivad selleks, et teenida inimesi, mitte inimesed ei
eksisteeri, et teenida organisatsiooni.

Struktuur — Struktuur maaratleb inimeste formaalseid suhteid organisatsioonis. Teostamaks
kdiki organisatsiooni tegevusi on vajadus mitmete tdokohtade jarele. Spordiorganisatsioonis
on juhatus, sekretar, osakondade juhid, treenerid, juhendajad, raamatupidaja, jt. Kdik need
inimesed peavad olema mingil struktuursel moel omavahel seotud, et nende t66d oleks
vOimalik efektiivselt koordineerida.

INIMESED

KESKKOND KESKKOND
'S Vad
ORGANISATSIOON

<eessee——)

STRUKTUUR s TEHNOLOOGIA

KESKKOND

Tehnoloogia — Tehnoloogia pakub abivahendeid, mille abil inimesed t66tavad ja taidavad
Ulesandeid. Kasutataval tehnoloogial on suur mo&ju organisatsioonis kujunevatele
téosuhetele. Tehnoloogia vBimaldab inimestel teha rohkem ja paremat t66d, kuid see seab
inimestele ka erilaadseid piiranguid.

Keskkond - Kdik organisatsioonid toimivad valiskeskkonnas. Ukski spordiorganisatsioon ei
eksisteeri Uksi. See on Uks osa suuremast slsteemist, mis sisaldab palju teisi elemente,
nagu spordialaliit, vallavalitsus, perekond ja teised spordiorganisatsioonid. Kdik need
mdjutavad vastastikku Uksteist keerulises siisteemis. Uksik organisatsioon ei saa véltida
valise keskkonna mdjutusi. Keskkond ma&jutab inimeste huvi, suhtumist, t66tingimusi, jne.

Baaskontseptsioonid

Organisatsioonilise kaitumise puhul voib radkida vahemalt kuuest baaskontseptsioonist:

Inimloomus Organisatsioonide olemus
1) individuaalsed erinevused 5) sotsiaalsed slsteemid
2) tervikinimene 6) Uhishuvid

3) motiveeritud kaitumine
4) enesevaarikus

Individuaalsed erinevused - Iga inimene on individuaalselt kdigist teistest erinev. lga inimene
on unikaalne juba sindimise hetkest ning suUnnijargsed kogemused teevad inimesi Uha
enam teistsugusteks. Seega tdhendavad individuaalsed erinevused seda, et inimestega
téotades tuleb laheneda igaihele personaalselt. Ainult nii on vdimalik saavutada suurimat
motivatsiooni oma spordiorganisatsiooni eestvedajate seas. Inimesse ei saa suhtuda kui
mingisse statistilisse Ghikusse. Ei ole olemas sellist moodustist kui inimmass.

Tervikinimene - Kuigi mdningad organisatsioonid v@ivad soovida, et nad saaksid kasutada
vaid inimese teatavaid oskusi v0i teadmisi, kasutavad nad tegelikult alati tervikinimest.
Tervikinimesest ei saa vdlja kiskuda vaid teatud iseloomuomadusi. Oskused ja teadmised ei
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eksisteeri eraldatuna inimese kogemushorisondist. Eraelu ei saa taielikult lahutada t66st
ning emotsionaalseid seisundeid flusilistest seisunditest. Inimene toimib kui indiviid.

Motiveeritud kaitumine - Vajaduste puhul on inimesed motiveeritud mitte sellest, mida meie
arvame, et nad peaks tahtma, vaid sellest, mida nad ise tahavad, kuigi need vajadused
vlivad olla valise vaatleja jaoks ebareaalsed. Inimeste motiveerimiseks tuleb neile naidata,
kuidas teatavad tegevused vdivad suurendada nende vajaduste rahuldamist. Motivatsioon
on organisatsioonilisele toimimisele hadavajalik. Pole téhtsust kui palju ja kui head
tehnoloogiat organisatsioon omab, seda ei saa votta kasutusele seni, kuni see pole juhitud
motiveeritud inimeste poolt.

Enesevaarikus - Inimesed soovivad, et neid koheldakse lugupidamise ja vaarikusega. Iga
korrektselt teostatud t60, kui tahes lihtne, annab inimesele Giguse tema unikaalsete
plargimuste ja vdimete lugupidamisele ja tunnistamisele. Taiesti lubamatu on suhtuda
eestvedajatesse kui majanduslikesse tooriistadesse.

Sotsiaalsed siisteemid - Organisatsioonides eksisteerib kilg kilje kdrval kaks
sotsiaalsete siisteemide tiilipi. Uks on ametlik ja teine mitteametlik sotsiaalne siisteem.
Organisatsioonilist keskkonda iseloomustab pidev dinaamika. Organisatsioon ei ole
staatiline suhete kindlaksmaaratus, mida kujutatakse organisatsioonijuhtimise raamatute
joonistel. Kdik susteemi osad on vastastikku sodltuvad ja vastuvétlikud teiste osade
mdjutustele. Kbik on seotud k8ige muuga.

Uhishuvid - Uhishuve vbib valjendada utlusega: “organisatsioonid vajavad inimesi ja
inimesed vajavad organisatsioone”. Organisatsioonid teenivad inimeste eesmarke, nad on
moodustatud inimeste huvide Uhtsuse alusel. Inimesed ndevad organisatsioonides oma
eesmarkide saavutamise vahendeid, sel ajal kui organisatsioonid vajavad inimesi, et saaks
saavutada organisatsioonilisi eesmarke. Kui (hishuve ei ole, pole mingit mdtet pldda
koguneda gruppi ja arendada koostddd, kuna ei ole mingit Uhist alust, millele organisatsiooni
ehitada.

EESTVEDAJATE VARBAMIST MOJUTAVAD TEGURID

Organisatsioon ei toimi eraldatuna Uhiskonnast. Organisatsiooni m&jutavad uued eluviisid ja
Uhiskonna suundumused. Muutused Uhiskonnas avaldavad mdju nii organisatsiooni
tegevusele ja tootegemise viisile kui ka eestvedajate varbamise ja hoidmise v@imalustele.
Toon siin esile méned takistused vabatahtliku t66jou rakendamiseks:

sdilinud “nBukogulik” traditsioon ja vastuseis muutustele,
uues keskkonnas lootmine vananenud oskustele,

kartus votmaks riske,

aeglane otsustamisprotsess,

rahaliste ressursside vahesuse varju “pugemine”,
inimeste vBimete alahindamine,

noortele vahese tahelepanu p6éramine.

Eestvedajate varbamisele avaldavad moju: 1) palgatééle kuluv aeg on pikenenud voi
tootatakse mitmel téokohal, mille t6ttu vaba aeg kulub peamiselt kodutdddele; 2) muutunud
tédajad - lisandunud vahetustega ja 66t60d - vaba aeg ei ole enam vaid nadalavahetustel ja
argipdeva ohtuti, vaid ka argipaevade hommikuti; 3) ollakse seotud mitmete tegevustega -
tédalased, heategevuslikud, korporatiivsed, jm Uhiskondlikud seltsid. Lisandunud on veel
palju teisi meeldivaid ahvatlusi, mis kdik nduavad aega ja raha. Odpédevas on aga endiselt
24 tundi.
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Miks tullakse eestvedajaks?

Eestvedajaks tullakse selleks, et soovitakse:

olla edukas - soovitakse kogeda ©Onnestumist Uksikisikuna, koos rihmaga,
voistkonnaga vdi organisatsiooniga;

tegutseda juhina - juhtimine iseenesest on koitev, stimuleeriv ja arendav;

ennast maksma panna - oluline on tunda, et tdopanust vajatakse ja inimene tunneb
olevat teistele vajalik;

koos meeldivalt aega veeta - saab tunda end kuhugi kuuluvana, olla koos teistega,
kellel on samasugused huvid;

saada tunnustust - vdimalus hankida tdhelepanu, tunnustust ja reputatsiooni;

ennast arendada - vdimalus end arendada tehes uusi asju, hankida uusi
valjakutseid ning end uuelaadsetes tegevustes proovile panna;

“tagastada vOIlg” - enda sportlaskarjaari l16ppedes soovitakse jatkuvalt osaleda
sporditegevustes ja anda tagasi seda, mida ise on varemalt saadud,;

lastega rohkem koos aega veeta - soovitakse olla koos lastega ja puhenduda laste
harrastusele ja vabaaja tegevustele;

kohata uusi inimesi;

sportida ise ja anda vBimalus ka teistele;

teha vabatahtlikku t66d laste, noorte ja/vdi taiskasvanute likumisharrastuse ja spordi
heaks;

mojutada elupaiga kulgetdmmet, elanikkonna reipust v6i parandada elukoha tuntust
spordi abil.

Miks ei tulda eestvedajaks?

Eestvedajaks mittetulemist poéhjustavad mitmed asjaolud, kuid enamlevinumateks on
jargnevad arautlevad vastused:

ei ole aega - see on sageli leitud vabandus, et varjata tegelikke pdhjusi;

ees ootab liiga palju t66d - arvatakse, et (uue) eestvedaja dlgadele veeretatakse
sageli liialt palju t6é6koormust, millele jargneb “labipdlemine” ja loobumine
organisatsiooni eestvedaja kohast I16plikult;

pole piisavaid teadmisi ja oskusi - arvatakse, et pole piisavalt teadmisi ja oskusi
eestvedajana tootamiseks; ollakse ebakindlad, kardetakse endas pettuda ning ennast
teiste ees habistada; usutakse, et eestvedaja t66 on vaga ndudlik - see vdib tuleneda
Uhiskonnas valitsevast professionaliseerumisest (1660 tegemiseks ndutakse vaid
asjatundjaid ja erioskusi);

ees ootavatest tdodest on ebaselge Ulevaade - eestvedajatega tuleb teha kirjalik
leping (vahemalt treeneritega) ning anda neile kirjalik tookirjeldus;

ei soovita sattuda “slilialuseks” - ajakirjanduse poolt antav pilt spordijuhtidest on
sageli negatiivne; pole vahet kas ajalehe veergudel “tdmmatakse rattale” spordijuht,
treener vOi juhendaja; ebadnn ja kaotus spordivdistlustel Kkirjutatakse sageli
eestvedajate sllks; kes aga soovib oma vabast ajast tehtavas vabatahtlikus t66s
vOtta risk saada pettunud poolehoidjate ja ajalehe toimetajate habistuste ja
solvangute marklauaks;

ei teata, kuidas organisatsioon tegutseb - paljudel inimestel pole mingit aimu, kuidas
spordiorganisatsioonis t66d tehakse ning kuidas organisatsioon tegutseb; ei teata, et
organisatsiooni tegevus p6hineb aatelisel liitumisel ja vabatahtlikul t66l; arvatakse, et
spordiorganisatsioon on ks kohaliku omavalitsuse blrokraatliku spordijuhtimise osa;
arvatakse, et organisatsioon t60 on raskeloomuline - tddviise peetakse aeglaseks ja
jaikadeks; tegevus ei ole paindlik; otsustuste ja tegevuse vaheline aeg on liialt pikk;
reeglid, juhised ja méarused juhivad liigselt tegevusi ja on arengu takistuseks.
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EESTVEDAJATE HOIDMINE

Kuidas organisatsioon saaks praegusel hetkel ning ka tulevikus organisatsioonis tegutsevate
eestvedajate eest hoolitseda, neid innustada, pddrata neile tédhelepanu ja luua neile haid
tootingimusi? Eestvedajate hoidmisel on esimeseks sammuks asetada réhk senisest enam
eestvedajate vajadustele, rahulolule ja nende soovile té6tada organisatsioonis ka tulevikus.

Eestvedajate jarjepidevuse tagamine

Organisatsiooni jarjepidevuse seisukohalt on eestvedajate tegevuse jalgimine ja
planeerimine kesksed toimingud. Nagu eespool margitud, on Uheks eestvedajana todle
tuleku takistuseks kartus, et eestvedaja dlgadele veeretatakse liialt palju t66d. Kui sellisesse
organisatsiooni satub keegi eestvedajaks, siis Uritatakse sealt esimesel vBimalusel lahkuda
ning olla tulevikus ettevaatlikum, et sellisesse organisatsiooni enam tddle ei satutaks.

Sageli on organisatsioonidele iseloomulik, et vaid paar inimest teevad ara kogu t66, kuigi
organisatsioonis on kiimmekond vdi rohkem eestvedajat. Ulesanded veeretatakse juba niigi
Ulekoormatud inimeste Glgadele, nende kohustused aina suurenevad ja suurenevad. L8puks
ei suuda inimesed enam nii jatkata ning nad jatavad eestvedaja rolli sinnapaika. Sellist
olukord aitab valtida oskuslik delegeerimine, mis v8imaldab juhil panna rohkem inimesi
tegema vahem asju. Tookohustusi omavaid eestvedajaid ei tohiks enam koormata liigsete
lisatdodega.

Voistkondlikel aladel on vdlja kujunenud jargnev mudel. On peatreener, kellel on oma
Ulesanded ning teine treener, kes on sageli vaiksema kogemusega ehk “Gpipoiss”
kogenuma treeneri juures. Teiseks treeneriks vBib olla ka pensionipblveks valmistuv
kogenum treener. Voistkondadel on sageli ka hoolduse eest vastutav isik, kes on nditeks
mdne voistkonnalikme ema vbi isa. Lisaks moodustavad vanemad sageli vdistkonnale
tugirihma, kes hangib vdistkonna tegevuseks vajalikku raha. V8ib 6elda, et kui soovitakse
organiseerida juhendamist ning jagada t66d Uhtlaselt, sbltub see suures osas vaid heast
tahtmisest. Vodistkondlikel aladel kasutatav mudel sobib kohandatult suurepéraselt ka

individuaalaladel rakendamiseks.

Selle mudeli kohaselt tegutsemine nduab aktiivsust ning n.6 “mudgivotteid” eestvedajate
varbamisel. Samuti tuleks olla tolerantsem uue eestvedaja esialgse tegutsemisoskuse
suhtes. Noored on paljudes organisatsioonides seni veel kasutamata jouvaru. Selle Uheks
pdhjuseks on “organisatsiooni raudvara”, kes on sageli seda meelt, et noortel ei ole oskusi
ega kogemusi tegutsemaks eestvedajana. Tuleb siiski meeles pidada, et oskused on midagi
muud kui kogemuse puudus.

Eestvedajate motiveerimine

Mis paneb inimesed tulema eestvedajaks, “astuma poodiumile”, ja korda saatma suuri
tegusid, kuigi need nduavad suurt pingutust ja puhendumist? Kindlasti on siin Uheks
pdhjuseks see, et eestvedajana tbotamine on inimeste jaoks meeldiv, see annab rahulolu
tunde.

Tooga rahulolu vbi rahulolematus seonduvad t66 erinevate kilgedega. Téoga rahulolu
oleneb t66 sisu teguritest ehk motivatsiooniteguritest: eneseteostusrddmust, tddalasest
arenemisest, suure vabadusastmega toost, t60 keerukusest, iseseisvuse- ja
arenguvbimalustest jne. Todga rahulolematus on seotud peamiselt aga todkeskkonna
faktoritega: juhtimise, psiuhhokliima, téétingimustega. Muutes té6keskkonna igati soodsaks,
saab korvaldada rahulolematuse, kuid mitte luua rahulolu. Motiveeriva rahulolu
kujunemiseks peab muutma t66 kui sellise sisu. T6d sisu tuleb muuta selliseks, mis
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vOimaldaks eestvedajal t66 kaigus rahuldada oma k8rgemaid tarbeid ning muuta seelébi t66
kui selline motiveerivaks. See eeldab, et eestvedajal oleks tema t66s tagatud:

mitmekesisus,

iseseisvus otsustamisel ja meetodite valikul,
t00 terviklikkus,

tagasisidestatus t66 tulemuste osas,

t606 tahtsus ja olulisus,

koostodvdimalus teiste inimestega.

Kui eestvedaja puhul on konkreetses to0protsessis nimetatud mddtmed positiivse
vaartusega, vOib suure tbendolisusega eeldada, et selline t66¢ muutub iseenesest
motiveerivaks. Samas tuleb arvestada vdimalike negatiivsete tagajargedega just uute ja
vaiksemate oskustega eestvedajate puhul: nende puhul vdib iseseisvus ja vabadus luua
ebakindluse tunde ning tédmotivatsiooni hoopis vahendada.

Tuleb pillda selle suunas, et motivatsiooni kujundaks ja mdjutaks t66 ise. MGned soovitused
selleks:

¢ anda eestvedajatele vBimalus teha erinevaid t6id, vahetada tdoulesandeid;

¢ vlimaldada eestvedajatel endil planeerida oma t66 tegemist, valida endile
téGpartnereid;

e jaotada t606 nii, et Uks eestvedaja saaks teha vBimalikult terviklikku osa sellest;

e anda eestvedajatele pidevalt informatsiooni selle kohta, kuidas neil on lainud, mida
nad on suutnud &ra teha ning kuidas nende tulemused on kaasa aidanud
organisatsiooni arengule;

¢ vlimaldada eestvedajatel aeg-ajalt taita vastutusrikkamaid ja olulisemaid tUlesandeid,
kui nende tavaline t60 seda on.

Seega tuleb meeles pidada, et motivatsioon ja organisatsiooni tegevustega sidumine tugineb
sellel, et eestvedaja peab:

teadma, miks ta uldse teeb seda t60d;

teadma, mida temalt oodatakse;

teadma, et keegi ootab tulemusi;

saama vBimaluse pingutada, et saada hea tulemus;

olema teadlik, et hoolimatu t66 vdi selle kergelt kaelast &ra saamine muutub varem

vOi hiljem tldtuks ja igavaks;

e saama vabaduse valida, kuidas t00 tehakse - mdistma, et vabadus on usalduse
margiks;

e julgema usalduslikult seada p&himéttelisedki asjad kahtluse alla ning proovida uusi
lahendusteid;

e saama vOimaluse ebabnnestuda - kui seda kindlust organisatsiooni eestvedajate

suhtes ei ole, ei ole tegevusvabadusel suurt métet.

Inimesed on ainukordsed, nii on seda ka eestvedajad. Nad pole seda vaid flusiliselt vaid ka
teadmistelt, oskustelt, vaartushinnangutelt, kogemuselt, vajadustelt jne, ka naiteks
vabatahtlikule t66le kulutatava aja poolest. Ka motiivid varieeruvad. Seega on eriti oluline
vestelda ja selgitada iga Uksiku eestvedaja vajadused ja plida need ka rahuldada.
Eestvedajatele seatud nBudmised peavad olema paindlikud: igathele tuleb anda selliseid
Ulesandeid, mida ta suudab téita ning millede taitmiseks on tal piisavalt kasutada olevat vaba
aega.
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Juhtidena peab meeles pidama, et tédhuvi virgutamise vdimalusi tekib sagedamini, Kkui
Uldiselt osatakse arvestada. Seda on v@imalik teha info edastamisel, eestvedajate
kuulamisel, korralduste andmisel, ndupidamiste labiviimisel, tunnustamisel, kritiseerimisel ja
ndustamisel.

Eestvedajate tunnustamine ja tasustamine

Kdigi organisatsioonis tegutsevate eestvedajate tunnustamine ja tasustamine, olukorrast
sOltuval viisil, on eriti oluline motiveerimise seisukohalt. Eestvedajate suhtes peab juhtkond
naitama konkreetsete tegevustega, et nende t66 on eduka organisatsioonitté tahtsaim
tegur. Juhtkonna Ulesanne on edendada eestvedajate dnnestumist oma tegemistes.

Vabatahtlikkuse alusel tehtavas t60s on eestvedajate “meelitamise” vBimalused rahaliste
vahenditega Uldjuhul védikesed. Tuleb silmas pidada, et ainelised tasud on vaid Uks selge
kasutatav viis eestvedajate tunnustamiseks ja tasustamiseks. Tunnustamine ja tasustamine
vOib toimuda aga mitmel teisel moel. Olulisim on siinjuures muidugi see, et Uldse seda
tehtaks. Organisatsiooni tegevuse alus algab igapéevastest toimingutest ja selle kaigus
tahelepanu osutamisest positiivse suhtumise néol. Organisatsioon saab pakkuda meeldivaid
elamusi, koostegemise r66mu, vBimalust loovaks t6oks jt asju nagu:

vOimalust to6tada koos asjatundlike ja meeldivate inimestega,

vOimalust tb6tada iseseisvalt ning votta endale vastutust,

vOimalust hankida uusi véljakutseid mitmekesistes ja vahelduvates tegevustes,
pakkuda koolitust, naiteks moéni kérgetasemeline seminar,

pakkuda koolitusmaterjale (brosuurid, raamatud, videod),

pakkuda eestvedajatele Uhtset riietust (tahtsuse réhutamine),

osavottu Uhisuritustest (spordivdistlused, laagrid, reisid jm),

soodustusi (vabapaasmed vdistlustele, hinnaalandused jm) jne.

Eestvedajate koolitamine

Teadmiste eluiga oli varasematel aegadel tunduvalt pikem kui nddd. Naiteks treener sai
kasutada samu meetodeid aastaid. Teadus toodab aga Uha kiirenevas tempos uut
informatsiooni, uusi avastusi ning uusi mdisteid. Kiired muutused nbuavad ajaga kaasas
kaimist, uut moétlemist ja valmisolekut vastu votta uusi ndudmisi. See ei puuduta vaid
spetsiifilisi konkreetse spordiala siseseid teadmisi vaid ka teadmist muutuvatest seadustest,
seisukohtadest jne.

Koolitus on iga organisatsiooni - kes tahab, et tema eestvedajad t66taks tdhusalt -
tegutsemisprogrammi oluline osa. Eestvedajatele peab regulaarselt pakkuma vdimalusi
enesetaiendamiseks. Neil peab olema teatud ajaperioodi jarel vbimalus eemalduda
igapaevasest spordiorganisatsiooni tegevusest ning ammutada teises keskkonnas uusi
teadmisi, oskusi ja ideid. Heaks vahendiks on osalemine mitmesugustel koolituskursustel ja
seminaridel, mis vBimaldab neil uute teadmiste ja oskuste omandamise korval vahetada ka
vahetu suhtlemise abil uute inimestega kogemusi ja motteid.

KES VOIB OLLA EESTVEDAJA?
Eeldused

Pdhilahtekohaks on loomulikult see, et eestvedajaks sobib peaaegu iga motiveeritud terve
mdistusega inimene. Muidugi peab eestvedajal, lisaks oma soovile, olema teatud selgeid
omadusi, mille abil ta selles t60s hakkama saab. Hea eestvedaja peaks olema:

e usaldatav,
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innustav ja julgustav,

suuteline jagama vastutust,
positiivse ellusuhtumisega,
mdistev ja hea kuulaja,
koostodvdimeline ja koostddvalmis,
arenemisvdimekas.

Ootused ja ndudmised

Sageli on ootused eestvedaja suhtes juba alguses vaga korged. Lavepakk, mida tuleb
eestvedajaks saamiseks Uletada, on liiga kbrge. Tihti oodatakse uuelt eestvedajalt kohe
valmis lahendusi ja kiireid tulemusi. Kuid nagu iga t66 puhul, tuleb ka eestvedajatele anda
uues situatsioonis teatud kohanemisaeg.

Koolitamise ja eestvedajate tegevuse oskusliku organiseerimise abil nii, et nad saaksid
alustada oma ulesandeid kogenud eestvedajate kae all vdi koos nendega, saab tdmmata
juurde alati uusi eestvedajaid. Alati ei pea seadma eestvedajaks purgijale liigk6rgeid
ndudmisi todkogemuse ja ametioskuste osas, vaid tihti on olulisem saada “uut verd” ja uusi
ideid eestvedajate sekka.

UUTE EESTVEDAJATE VARBAMINE
Sihtrithmad

Eestvedajate varbamist on kdige parem alustada organisatsiooni liikmete seas. Sageli
asetatakse esmasel varbamisel aga réhk neile, kes ei ole organisatsiooni tegemistega
lahemalt tuttavad vGi kes ei ole organisatsiooni atmosfaari ja tegevustesse veel korralikult
sisse elanud - naiteks lapsevanemad. Need sihtrihmad on olulised pikemas perspektiivis.
Jargnevalt lahemalt mbnedest véimalikest sihtrihmadest.

Endised eestvedajad - Eestvedajad vdivad olla I6petanud endise tegevuse mitmel pdhjusel.
See vdis tuleneda aja puudusest, pihendumisest p&hitddle ja karjaarile vbi perekondlikest
pdhjustest. Need pohjused ei ole aga igavesti kestvad. V@imalus ja soov hakata
eestvedajaks vOib aja moddudes taastuda. Kisige endalt: Kas te olete kutsunud endisi
eestvedajaid uuesti organisatsiooni? Sageli on nii, et inimene unustatakse kohe, kui ta
lahkub. Pidage siiski meeles, et sellel sihtrihmal on olemas head teadmised ja kogemus
sporditédst ning suure tdenaolisusega nende siida “kutsub” tagasi sporditéd juurde.

Endised sportlased - Vdistlusspordi I6petanud sportlased on kohe karjaari 16ppedes sageli
spordist vasinud ning soovivad tegeleda mingis muus valdkonnas. Paljudel tekib aga soov
spordi juurde naasta hiljemalt siis, kui nende oma lapsed alustavad sportimist. Endised
aktiivsed sportlased on suureparased eestvedajad, kuna neil on oma spordialal kullaltki
pdhjalikud teadmised. Tuleb meeles pidada, et ainult endistest teadmistest sageli ei piisa,
kuna sportlasena saadi kdik katte valmisolevana ja eestvedaja t66 tundus valiselt vaadatuna
lintsana. Paljud treeneritétle pUhendunud endised sportlased tbdevad seega ruttu, et
juhendamise oskused saavutatakse alles koolituse ja praktilise t66 kaudu. Kuid endiste
sportlaste kaasamine tegevustesse ja nende sportlasekogemuse oskuslik arakasutamine on
siiski parimaks lahenduseks positiivsete tulemuste saavutamiseks.

Tegevsportlased - Aktiivsed sportlased on Uheks parimaks eestvedajate kontingendiks, kuna
neil on oma treeneri naol teadmised ja oskused oma spordiala treeneritddst iga paev naha.
Nende rakendamist eestvedajana piirab loomulikult nende oma treening ja vdistlemine.
Tulevikku suunatud strateegiat silmas pidades oleks aga mdistlik hetkel aktiivseid sportlasi
koolitada eestvedaja t66ks juba naid.
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Kehalise kasvatuse Opetajad - Kehalise kasvatuse &petajad on hea koolituse saanud
asjatundlikud eestvedajad. Kui neid kaasata organisatsiooni tegevustesse, siis tuuakse
juurde professionaalsust nagu koolitusoskus ja tegevuste oskuslik mdjutamine. Nende
juhendamisoskusest peaksid kill k6ik spordiorganisatsioonid palju kasu saama. Kehalise
kasvatuse Opetajaid voib kasutada ka spordiala tutvustajatena. Organisatsioon annab neile
jooksvalt spordiala infot ja materjale ning vajadusel organiseerib koolitusseminare voi aitab
selle spordiala sisseviimist kooli. Kooli ja spordiorganisatsiooni vahelise koost66é kaudu
kindlustatakse Gpilased korrektse spordialase dpetusega.

Lapsevanemad - Vanemad, kelle lapsed organisatsioonis spordivad, on loomulikult kdige
rohkem huvitatud organisatsiooni tegevustest. Sageli on vanemad spordivéljakutel ja -
saalides jalgimas laste sportimist, kaasa elamas nende liikumisrodmule vdi sportlikule edule.
Vanemate seas on palju selliseid, kes on huvitatud osalemisest organisatsiooni tegevustes,
kui neid vaid margatakse kutsuda. Heaks abinduks on selliste tegevuste organiseerimine,
kus aeg-ajalt on sportimisse kaasatud kogu pere. Selle kaudu on vanematel vBimalik tutvuda
spordiorganisatsiooni tegevustega ja laste sportimisega ning see aitab ka saavutada
vanematega tihedamat kontakti.

Pensioniealised - Kbik inimesed vananevad ja j6uavad Ukskord pensioniealiste sekka. See ei
tahenda aga valtimatult tervise jarsku halvenemist ja jduvarude kadumist. Paljudel tekib just
siis uus aktiivsuse laine ja tahtmine midagi korda saata. Pensioniealised vajavad sotsiaalset
labikaimist, kuhugi kuulumist ja mingeid tegevusi. Kui ennem polnud aega voi ei tekkinud
vOimalusi vabatahtlikuna t66tada, siis nttd on see kahtlemata olemas. Pensioniealised on
aastatega saanud mitmekulgseid teadmisi ja vaartuslikku elukogemust, mida nad v@ivad ara
kasutada ka organisatsiooni tegemistes. Kahjuks on pensioniealised aga
spordiorganisatsioonide poolt siiani paljuski kasutamata ressurss. Oluline on siinjuures
markida, et pensioniealiste osakaal kasvab Eesti elanikkonnas jargnevatel aastatel jatkuvalt
ning on viimane aeg mdelda nende suuremale kaasamisele spordiorganisatsioonidesse.

Noored - Noored on meie tulevik. See on tuttav fraas juba aastasadu. Siiski on alla 20-
aastased noored spordiorganisatsioonide eestvedajatena harv juhus. Noorte kasutamine on
veel lapsekingades. Noored on eelarvamusteta, innustunud, kaasaegsed, &pihimulised,
vOtavad uusi asju kergesti omaks ning nende vaba aega ei hairi veel kohustused pere ees.
On palju positiivset, mis rdagib noorte kasuks. Noortele usalduse ja vastutuse andmist
peavad juhid sageli siiski liialt suureks riskiks. Neid ei julgeta kasutada kuigi sageli
eestvedajatena. Kui noortele antaks aga koolitust ning vdimalusi tegutsemiseks, siis on
kindel, et tulemuslik eestvedamine on tagatud.

Hinnake jargnevas tabelis kdigi sihtrihmade tahtsus eestvedajate varbamise seisukohalt.
See aitab teil varbamist paremini suunata. Seejarel tuleb arutleda, miks mingi sihtrihm on
varbamise seisukohalt olulisem, “kergemini” varvatav kui teine.

SIHTRUHM Suur Vaike
tahtsus tahtsus

1) endised eestvedajad

2) endised sportlased

3) tegevsportlased

4) kehalise kasvatuse Opetajad

5) lapsevanemad

6) pensioniealised

7) noored
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Abindud

Juhendajate varbamiseks on palju abinBusid. Jargnevalt on loetletud mdningad tavalisemad
viisid “turustada ja mida” organisatsiooni eestvedaja tegevusi.

Vajadused ja organisatsioon - Juhendajate varbamise abindud ldhtuvad organisatsioonist
ning sellest, milliseid eestvedajaid vajatakse. Enne, kui hakatakse varbama eestvedajaid, on
vajalik selgelt maaratleda pdhikriteeriumid, mida organisatsioon pakub t6ééle tulevale
eestvedajale. Samuti peab maaratlema selgelt need sihtrihmad, kust ta hakkab
eestvedajaid varbama. Kui on maaratletud, kes vbiksid olla tulevased eestvedajad, siis
pannakse paika selged lahenemisteed nende inimeste varbamiseks.

Seisukohad - Seisukohtade jaikus ja sihipdrase varbamise labiviimise téahtsuse alahindamine
on peamised pdhjused, miks napib eestvedajaid. Organisatsioonid, kes ei ole teinud
labimbeldud t66d olukorra muutmiseks, ei saavuta eestvedajate varbamisel tldjuhul suurt
edu. Endiste abindude vahene t6husus, hirm varbamise ebadnnestumise ees ning laiskus on
suurimad takistused varbamistaktika laiendamiseks vdi uuendamiseks. Votmesdnaks peab
varbamisel olema pidev taasuritamine, laskmata end ajutistest ebadnnestumistest hairida.
Tuleb ka meeles pidada, et oma organisatsiooni eestvedajate tegevuse tundmine ja
vajadustest teadlik olemine kindlustavad organisatsioonile olemasolevate eestvedajate
hoidmise organisatsiooni juures pikaks ajaks.

Hea ja positiivne organisatsiooni tegevus - Organisatsiooni eesmarkide saavutamine kdikidel
tasanditel loob pdhja sellisele tegevusele, mis koidab inimesi. Kui sellele lisaks tuntakse
organisatsiooni kui hasti organiseeritud Uksust ja organisatsiooni sportlased v6i vBistkonnad
esinevad edukalt ja on positiivselt kajastatud meedias, siis toimub juba iseeneslik tdmme
organisatsiooni. Tuleb meeles pidada, et igal organisatsioonil ja spordialal on palju
positiivset, mida peab aktiivselt rdhutama kdikides vbimalikes olukordades Uldise positiivse
imago kujundamiseks. Organisatsiooni tegevust peab tutvustama pidevalt ka meedias —
kohalikus lehes voi buklettides, maakonnalehes, kohalikus raadiojaamas. Samad pdhim&tted
on rakendatavad ka oma organisatsioonis, kus aktsendiks on inimestevahelised suhted. Kui
saadakse oma liikmeskonda aktiviseerida, siis on nad ka parimateks inimesteks uute
eestvedajate varbamiseks.

Tutvustage eestvedaja tegevust positiivselt - Arge ehmatage potentsiaalseid eestvedajaid!
Peate arvestama sellega, et ka teie spordiorganisatsiooni eestvedajad vbivad vahetevahel
olla negatiivselt meelestatud ja kurta teie organisatsiooni Ule. See vdib levida ka teie
organisatsioonist véljapoole. Kujutlege, mida inimesed mdétlevad eestvedaja toost teie
organisatsioonis, kuuldes naiteks jargnevaid asju:

Oh, kui raske ja toérohke ...

Juhtkond ei anna meile kunagi raha ...
Lapsevanemad virisevad kogu aeg ...

Perele jaéb Gha vahem aega ...

Olin alles rumal, kui hakkasin eestvedajaks ...
Eestvedaja t66 on karistuseks minu pattude eest ...
Aina tilid ja arusaamatused ...

Kdike peab tegema Uksi ...

Kes sooviks oma vabast ajast siduda end tegevustega, mis toob endaga kaasa sellelaadseid
probleeme, raskusi, ebaselgust ja ebameeldivusi. Vaba aeg peab olema rahuldust pakkuv,
arendav ja meeldiv, mitte vastupidi. Kuidas peaks tegutsema, et negatiivsed emotsioonid ei
muutuks teie organisatsioonis valdavaks? Peamine nBuanne - OLGE AUS! Nii enda kui
teiste suhtes. Muidugi kuulub iga tegevuse juurde tduse ja mddnu, ebadnnestumisi ja ka
ebameeldivaid kogemusi, kuid suuremas osas peaks tegevus pakkuma “maiuspalu” -
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TOOGE NEED ESILE JA RAAKIGE NEIST! Kui eestvedajaid varbav inimene on ise
elur66mus, innustunud ja positiivselt meelestatud, siis on eestvedaja tegevusi kergem
“mdda” ning naidata seda t66d meeldivana ja koitvana. See tdhendab, et USKUGE
ISEENDASSE JA OMA TEGEVUSSE!

Isiklikud kontaktid - Isiklik ldhenemine on muidugi parim abindu tutvustada vajalikule
inimesele soovitud asja. Isikliku vestluse kdigus saadakse teada selle inimese vajadused,
ootused, vBimalikud takistused jm. Tuleb siiski meeles pidada, et sageli on esimene vestlus
vaid hea algus. Tulemusi annab sageli alles jatkuv positiivne kontakt. Seega pole vaja peale
esimest keeldumist langeda masendusse. Sageli toob teine kohtumine juba positiivse
tulemuse (&rge inimestele siiski liigselt peale kaige). Eestvedaja t60 pakkujal peab kaasas
olema selge prospekt, kus on naidatud eelnevalt selgeks raagitud eestvedaja t66d
puudutavad pdhimétted, nagu kohustused, Gigused, soodustused jm.

Otsereklaam - Vahe kasutatav, kuid t6hus eestvedajate varbamise abindu. Otsereklaamis on
vajalik vélja tuua konkreetset eestvedaja t60d iseloomustavad esmased punktid ning anda
vihje konkreetsele sihtrihmale.

Varbamine spordivoistlustel - Spordivdistlustel vBib varvata eestvedajaid isikliku kontakti voi
otsereklaami abil. Spordivlistlus on sageli potentsiaalsete eestvedajate kontsentreeritud
paik, mis véimaldab tdhusat varbamist.

Urituste korraldamine - Mitmesuguseid uritusi korraldades on vdimalik kokku kutsuda
vOimalikke eestvedaja tdost huvitatuid. Meelelahutuslike Urituste kdrval on sageli lihtsam
tutvustada organisatsiooni tegevust ja pakkuda sealjuures t66d eestvedajana. Selliseid
dritusi vBib korraldada organisatsiooni sisestena, k&igile asjast huvitatutele, koolidele,
piirkonnas asuvatele asutustele, lastevanematele vdi mingile teisele sihtriihmale suunatuna.
Véarbamise taktika tuleb valida soltuvalt sihtrihmast.

Eestvedaja t60 praktiseerimine - Eestvedaja t00 praktiseerimine, samal ajal, Kkui
organisatsioon vajab ka tegelikult eestvedajaid, on parim viis 8ppida ja areneda. Tulemusi on
vOib-olla oodata alles pikemas perspektiivis, kuid lahemal ajal v6ib taheldada teisi mdjutusi,
naiteks:

paraneb organisatsiooni 6hkkond,

suureneb organisatsiooniga seotus,

kasvab huvi organisatsiooni tegevuste vastu,
vaheneb organisatsiooni tegevustest lahkumine.

Esitatud pOhjustest tingituna peaks olema loomulik, et noortele antakse vdimalus
praktiseerida eestvedajana ajal, mil nad alles aktiivselt spordivad. Algust vdib teha mitmel eri
moel:

nadalaléppudel korraldatavatel koolitusuritustel (6piringides),
treeninglaagrite véltel,

igapéevase treeningtt6 osana,

kogenud eestvedaja abilisena jne.

Naiteks vdib korraldada mdnel n&dalavahetusel kahepdaevalise koolituspaketi, kus
kasitletavad teemad vdiksid olla:

organisatsioonis harrastava(te) spordiala(de) luhike ajalugu ja p6hialused;
kuidas organisatsioon tegutseb - organisatsioon;

mida harrastatav(ad) spordiala(ad) pakub(vad) sportlastele;

treeningu ja voistluse pdhialused;
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e eestvedaja lUlesanded, kohustused ja digused.

Toomeetodid

Uute eestvedajate varbamiseks peab jdudma organisatsioonis Uksmeelele mida ja kuidas
tegema hakata. Siin tuleb leida vastused jargnevatele kiisimustele:

Kuidas vbiks parandada ja arendada organisatsiooni tddviise?
Kuidas vbiks innustada, julgustada ja arendada eestvedajaid?
Kuidas saaks varvata uusi eestvedajaid?

Loplike abindude valik s6ltub toérihma liikmete hindamisest, vBimetest, organisatsiooni
omapéaradest jne. Mis sobib Uhele organisatsioonile ei pruugi sobida teisele. Tuleb meeles
pidada, et silmaga néhtavaid tulemusi saavutatakse tbhusamalt, kui rakendatakse abindusid,
millel on suur tahtsus, mis on saavutatavad lahimal ajal ja on lisaks veel vaheseid ressursse
ndudvad.

Abindude elluviimine on lihtsam, kui organisatsioonis on to6jaotuse ja ajagraafiku osas leitud
Uheskoos vastused jargnevatele kisimustele:

MIKS? MILLAL? KUS? KUIDAS? KES?
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