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MIDA SPORDIKLUBI VAJAB?
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- Eestvedajate teovOimelisusele on oluline see, kuidas spordiklubis on

omaks voetud nende tegevuse kaivitamine ja kuidas nende t66d

hinnatakse. Alati ei ole kiisimus rahas, vaid pigem seisukohtades,
teadmistes ja oma tegevusse uskumises.
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1. TOO INIMESTEGA
Organisatsiooniline kaitumine

Kuidas inimesed kaituvad organisatsioonis?
Millised on votmeelemendid organisatsioonilises kaitumises?

INIMESED

Keskkond Keskkond
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Keskkond
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Baaskontseptsioonid
INIMLOOMUS ORGANISATSIOONIDE
OLEMUS
1) individuaalsed erinevused 5) sotsiaalsed slsteemid
3) motiveeritud kditumine 6) Uhishuvid
2) tervikinimene
4) enesevaarikus

=

See t66 omab Creative Commons (CC) litsentsi Attribution-Noncommercial-No Derivative
Works 3.0. Tutvu litsentsiga: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/




Spordiklubi analiiiisi teostamise 6pijuhis / TSK6005

2. KLUBI HETKEOLUKORRA ANALUUS

Anallsi etapid: spordiklubi tegevusmote, eesmargid, statistika,
iImago, tegevuskeskkond, organisatsioon jne.

T60lent

1. Milliseid tugevaid kulgi tuleb ara kasutada ja kuidas?

Tugevad kiljed Kasutoovad abindud

g wNIE
SIESININIE

2. Milliseid ndrku kulgi tuleb parandada ja kuidas?

Norgad kuljed Parandamise abinéud

aiRlwnNE
SIESIMINIE

3. Milliseid vb6imalusi vOib ara kasutada ja kuidas?

Voimalused Kasutoovad abindud

G wIN -
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. Milliseid ohte tuleb arvestada ja kuidas?

Ohud Ettevaatusabindud

g wNE
SIFSININIE
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Tooleht

KLUBI ORGANISATOORSE TEGEVUSE HINNANG

© © ®

1. klubi organisatoorne tegevus
on enamjaolt ...

2. Kklubi eestvedajate
organisatsioon on ...

3. koostbotahe juhatuse,
sektsioonide ja teiste
eestvedajate vahel on ...

4. info liikumine juhatuse,
sektsioonide, teiste eestvedajate
ja likmete vahel on ...

5. klubi organisatoorne tegevus
vOrreldes teiste klubidega on ...

6. klubi juhatus tunneb
eestvedajate organisatoorset
tegevust ja eestvedajaid ...

Millised kaks punkti on klubi organisatsioonis kdige probleemsemad?
=

Millised kaks punkti toimivad praegu kdige paremini?
=

Kui ilmnevad probleemid, siis kuidas suhtub neisse organisatsioon? Kas ...
... ainult hadaldatakse

... Uritatakse leida suudlasi

... Uritatakse leida lahendusi

... loobutakse - keegi ei vota vastutust
... leitakse rohkesti selgitusi

.. mingil muu viisil

Kas klubi teeb digeid asju?
=

Kas klubis tehakse asju Gigesti, majanduslikult ja aega ning teisi ressursse
saastvalt?
=
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3. EESTVEDAJATE VARBAMIST MOJUTAVAD TEGURID

Miks tullakse eestvedajaks?

olla edukas; tegutseda juhina; ennast maksma panna; koos
meeldivalt aega veeta; saada tunnustust; ennast arendada,;
“tagastada volg; lastega rohkem koos aega veeta; kohata
uusi inimesi; sportida ise ja anda voimalus ka teistele; teha
vabatahtlikku t66d laste, noorte ja/voi taiskasvanute
likumisharrastuse ja spordi heaks; mdjutada elupaiga kulgetdmmet,
elanikkonna reipust v6i parandada elukoha tuntust spordi abil.

°5

&

Miks ei tulda eestvedajaks?

ei ole aega; ees ootab liiga palju t66d; pole piisavaid
teadmisi ja oskusi; ees ootavatest toddest on ebaselge
Ulevaade; ei soovita sattuda “stilialuseks; ei teata, kuidas
klubi; arvatakse, et klubi t66 on raskeloomuline.

Tooleht

Kuidas on Uhiskonnas toimunud muutused mdjutanud klubi eestvedajate
tegevust ja uute eestvedajate varbamist?

=

Eespool loetleti moned pdhjused, miks inimesed ei soovi to6tada
eestvedajatena. Kas te leiate veel pdhjusi?

=

Kas moned pdhjused on olulisemad kui teised?
=

Kas oskate leida neile pdhjustele vastuvaiteid?
=

Kas on mdned teatud inimtttbid, ametid vm, kes on kergemini ndus/mitte ndus
tulema eestvedajaks?

=
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4. EESTVEDAJATE HOIDMINE

Kuidas klubi saaks praegusel hetkel ning ka tulevikus klubis
tegutsevate eestvedajate eest hoolitseda, neid innustada, pooérata
neile tdhelepanu ja luua neile haid to6tingimusi?

Eestvedajate jarjepidevuse =
tagamine

Eestvedajate motiveerimine =
Eestvedajate tunnustamine ja =

tasustamine

Eestvedajate koolitamine =
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THoleht

Mitu inimest tegutseb klubis eestvedajana?
=

Milline on naiste osakaal? Palju on neist noori, alla 20-aastaseid? Mitu
inimest on pensionieas?
=

Mitu eestvedajat on lahkunud klubist vimase kahe aasta jooksul? Millised on
olnud lahkumise pdhjused?
=

Mitu uut eestvedajat on juurde tulnud viimase kahe aasta jooksul?
=

Milline on klubi toetus eestvedajatele? Kas klubi juhtkond tunneb kdiki
eestvedajaid? Kas klubi juhtkond on eestvedajate td0ga kursis?
=

Kuidas toimib klubi eestvedajate t6okorraldus? Kas t66d langevad peamiselt
Uhtedele ja samadele eestvedajatele? Kas klubis on mdni eestvedaja, kelle
Olgadel lasub liiga palju kohustusi?

=

Kuidas tuleks eestvedajate t66d arendada?
=

Kas Kklubis on eestvedajatele regulaarseid thisuritusi (koosolekud, koolitus,
saunadhtud jm)?
=

Kas ja kuidas Kklubi tunnustab ja tasustab eestvedajaid? Milliseid
tunnustamise viise voiks tulevikus kasutada?
=

Milline on klubi 6hkkond (juhendajaid tunnustav, innustav jne) ning kuidas
seda voiks parandada?
=

Kas ja kuidas klubi koolitab eestvedajaid (valine ja sisene koolitus)? Mitu
eestvedajat osales eelmisel aastal koolituskursustel voi seminaridel?
=
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5. UUTE EESTVEDAJATE VARBAMINE

Sihtrihmad Markmed Tahtsus
klubi
jaoks

Endised eestvedajad =
©__
©__
®__
Endised sportlased =
©__
©__
®__
Tegevsportlased =
©__
©__
®__
Kehalise kasvatuse =
Opetajad ©
©__
®__
Lapsevanemad =
©__
©__
®__
Pensioniealised =
©__
©__
®__
Noored =
©__
©__
®__
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THoleht

Abindud juhendajate varbamiseks

Vajadused ja organisatsioon =
Seisukohad =
Hea ja positiivne tegevus =
Tutvustage eestvedajate t66d =
positiivselt

Isiklikud kontaktid =
Otsereklaam =
Varbamine spordivdistlustel =
Urituste korraldamine =
Eestvedaja to0 praktiseerimine =
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6. TOOMEETODID

Uute eestvedajate varbamiseks peab jdudma klubis Gksmeelele
mida ja kuidas tegema hakata.

T60lent

KOik arutelus osalejad kirjutavad individuaalselt oma ettepanekud, neid
hindamata, allpool asuvate tabelite esimesse tulpa (ettepanek). Seejarel igatks
tutvustab oma ettepanekuid rihmas ja teised tdiendavad oma nimekirja uute
ettepanekutega. Seejarel hinnatakse individuaalselt kdiki ettepanekuid (hinnang
kantakse tulpa “hinnang”) ning esitletakse oma pdhjendatud hinnang teistele.
LOpuks arutletakse, leitakse Uksmeel ja otsustatakse, milline tee valida.
Hinnangu andmiseks kasutage jargnevaid lihendeid (méarkige need teise tulpa
vasakult paremale):

+

= eriti oluline
= mitteoluline

Ettepanek on

Ettepanek on teostatav = kohe, mbne nadalaga
= lahikuudel

= pikemas perspektiivis

= odav
= kallis

Abindu hind (raha/t6dpanus) on

XQOlor |

1) KUIDAS PARANDADA JA ARENDADA OMA KLUBI
TOOVIISE?

ETTEPANEK HINNANG
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2) KUIDAS INNUSTADA, JULGUSTADA JA ARENDADA OMA
KLUBI EESTVEDAJAID?

12

ETTEPANEK HINNANG
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3) KUIDAS VARVATA KLUBISSE UUSI EESTVEDAJAID?

ETTEPANEK HINNANG
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THoleht

Vastake jargmistele kisimustele:

Kas klubis on piisavalt eestvedajaid? Kui ei, siis millised tegevused vajavad
uusi eestvedajaid? Mitu uut eestvedajat klubi juurde vajab?
=

Kuidas klubi on varvanud praegused eestvedajad?
=

Milliseid abindusid on klubi eestvedajate varbamisel kasutatud? Kas need
abindud on toonud tulemusi? Milliseid uusi abindusid vdiks klubi eestvedajate
varbamisel kasutada?

=

Millisest sihtrihmast on klubi eestvedajad tulnud? Kuidas on klubis
eestvedajate varbamisel kasutatud selgepiirilist sintrihma metoodikat?
=

Milline on erinevate sihtrihmade tahtsus klubi eestvedajate varbamisel
praegu? Millistele sihtrihmadele peab/tasub enam rbhku asetama varvates
eestvedajaid tulevikus?

=

Kuidas pihendatakse uued eestvedajad uude tegevusse? Kuidas vOiks
parandada pihendumist? Kas vajatakse selleks abivahendeid?
=

Millist koolitust vOiks uutele eestvedajatele pakkuda? Milliseid teisi
soodustusi vaiks neile pakkuda? Kas on vajalik/vBimalik neid tdiendada?
=
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