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1. Uuringu tutvustus

Eesmiark: Tulevikukooli programmi raames vilja tootatud ja ldbiviidud koolikultuuri uuringu eesméark on
kaardistada koolides Opetajate hinnanguid muutuste juhtimise, uute praktikate ja metoodikate koosloome ning
muutuste tdenduspohise planeerimise, rakendamise ja monitoorimise kohta. Uuringu eesmérk on tihedalt seotud
kooliarnedusprogrammi kolme pdhisambaga: eesvedamine, koosloome ja tdenduspdhisus.

Eestvedamise pohimote on seotud kaasava muutuste juhtimisega, mis viljendub selles, et koolide meeskonnad
opivad teadlikult muutusi juhtima ja selleks soodsat keskkonda looma. Samuti on siin oluline roll dpetajatel, kes
votavad muutuse algatamisel ja juhtimisel rohkem vastutust. Muutuse juhtimise protsessis ldhtutakse kolmest
muutuse juhtimise printsiibist: dialoog, tdhenduslikkus ja omanditunne.

Koosloome viljendub selles, et koolid analiilisivad Opilaste Oppeprotsessi ja kitsaskohtadest ldhtuvalt
kavandavad arendustegevusi ning proovivad uusi ldhenemisi, mida iilikooli spetsialistidega arendatakse ja mille

moju analiitisitakse. Koostodd tehakse kolmel tasandil - kooli sees, iilikooli ja kooli vahel ja koolide vahel.

Toenduspohisus antud programmis viljendub koolide tegevuses erinevate tdenditega, mis aitavad koolil oma

muutuste protsessi monitoorida ja analiitisida. Samuti on siin suur roll dpetajatel kui oma tegevuse uurijatel.

W EESTVEDAMINE

- Uhine sihiseade

« “Omanditunne’, tihenduslikkus ja
dialoog

/7 (eammns) )

TOENDUSPOHINE UUENDUS KOOS LOOMINE

« Toendite kogumine ja arengute hindamine « Oma koolivajaduste madratlemine

« Opetajate juhitud uuringud « Lahenduste loomine koos tilikooli

ekspertidega
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Valim: Uuringu sihtgrupiks olid kdik Opetajad, kes Opetavad 2021/2022. dppeaastal osalenud Tulevikukooli
programmi koolides: Kalamaja Pohikool, Tallinna Arte Glimnaasium, Valga Pohikool, Viljandi Jakobsoni Kool,
Voru Kreutzwaldi Kool.

Andmete kogumise protsess: uuringu esimene etapp 2021/2022. dppeaastal osalenud koolidele oli oktoobris
2021 ja teine 2022. aasta aprillis-mais. Kiisimustiku tditmine toimus Qualtricsi kiisitluskeskkonnas. Link
kiisimustikele saadeti koolijuhtidele, kes need oma kooli Opetajatele edastasid. Vastamisperiood oli kaks
néddalat. Kiisimustiku tditmine vottis aega keskmiselt 10 minutit.

Andmekogumisinstrumendid: Kiisimustik koosnes 25 kinnisest kiisimusest, mis olid jagatud kolme suurema
teema alla: muutuste juhtimine, koosloome ja tdenduspohisus. Iga teema alla kdis omakorda 1-3
alakiisimustikku (skaalat), mis on tdpsemalt kirjeldatud tulemuste osas. Kiisimustele vastamiseks said opetajad
valida vastuse 7-pallisel Likerti skaalal, kus 1 = ei ndustu {iildse, 2 = ei ndustu, 3 = pigem ei ndustu, 4 = raske
oelda, 5 = pigem ndustun, 6 = ndustun, 7 = ndustun téielikult.
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2. Uldandmed kéigi osalejate kohta
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Vastajate jagunemine kooliastmete kaupa
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3. Teie kooli osalejate taustaandmed
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4. Tulemused

Teie kool on joonistel tihistatud kui “Kool x”.

Jargnevalt on vilja toodud uuringu alateemade ja alakiisimustike kirjeldused ning nende kohta kiivad
tulemused joonistel. Joonistel on vidlja toodud koolide tulemused programmi alguses (siigis ehk
oktoober/november 2021) ning 16pus (kevad ehk aprill/mai 2022). Joonistel on koolis tdhistatud koodiga (nt
Kool 1) ning sealjuures antud viite aritmeetiline keskmine () koos standardhilbega (SD). Standardhélve
niitab andmete hajumist keskmise iimber. Joonistel viljatoodud standardhélve niitab, et 68,2% andmetest jaib
antud vahemikku. Mida viiksem standardhilve, seda rohkem on vastused koondunud keskmise timber. Monel
joonisel on kooli juures ka tdrn voi tdrnid, mis nditavad, et antud véite puhul on kooli tulemus statistiliselt
oluline (* =p <.05; ** =p <.01).

Teadlikkus kaasavast muutuste juhtimisest

Muutuste eduka rakendamise iiks olulisemaid tingimusi on kaasava juhtimise rakendamine, kus muutuste
eestvedamise eest vastutavad juhtkonna korval ka Opetajad. Lisaks sellele, et koolis on loodud tingimused, kus
opetajad on valmis kooliarendusse rohkem panustama ning juht vastutust jagama, aitavad muutuse edukale
rakendamisele kaasa kolm printsiipi: dialoog, tdhenduslikkus ja omanditunne.
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1.1 Jagatud juhtimine

Antud juhtimiskisituse uurimiseks kasutasime Gordoni (2005) loodud skaalat Distributed Leadership
Readiness Scale, mis omakorda pdhineb Elmore kisitlused jagatud juhtimisest (distributed leadership ingl. k).
Antud skaala on varem kasutatud ja valideeritud (Oppi, Eisenschmidt & Jdgi, 2022) ning antud uuringus
kasutati skaala lithendatud versiooni.

Jagatud juhtimise (distributed leadership ingl. k.) all mdistetakse juhtimispraktikaid, kus lihe kangelasliku juhi
asemel tdidavad erinevaid juhtimisfunktsioone mitmed organisatsiooni liikmed kas individuaalselt v4i rilhmana.
Kooli kontekstis tdhendab see, et koolijuht jagab erinevaid juhtimisiilesandeid juhtkonna liitkmete ja Opetajate
vahel, kes on antud iilesannete teemades eksperdid. Samuti on jagatud juhtimisel seos Opetaja kui eestvedaja
juhtimiskésitusega, mille eeltingimuseks on jagatud juhtimise rakendamine.

Jagatud juhtimise peamised dimensioonid, mida seekordses uuringus kasutasime, olid:

1) jagatud visioon ja eesméirgid ehk kuivord tajuvad Opetajad, et koolis on selge visioon, mis on kdigile kooli
litkkmetele (juhtkond, dpetajad, dpilased, lapsevanemad) tihiselt arusaadav.

2) arengut ja oppimist toetav koolikultuur, mida uurisime 14bi selle, kuivord dpetajad tajuvad, et saavad oma
enesetdiendamise vajadusi oma otsese juhiga vdhemalt kord aastas arutada. Samuti kuivord aktiivselt osaleb
koolijuht enesetidiendamise tegevustes.

3) jagatud juhtimise praktikad, mis niitavad kuivord tajuvad dpetajad, et neil endil v3i nende kolleegidel on
voimalik koolis eestvedamise rolli votta. Samuti kéib siia alla see, kuivord juba on koolis rakendatud taoline
juhtimiskésitus, kus Opetajad on mitteametlikud liidrid, kellel on oma kolleegide ja Opilaste (t66)tulemuste
parendamisele moju.

Meie Opetajad oskavad kooli eesmirke teistele selgitada
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Enamiku kooliarendusega seotud tilesandeid taidavad
pidevalt iihed ja samad Opetajad
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1.2 Opetaja kui eestvedaja

Antud kiisimustiku eesmérgiks on monitoorida dpetajate valmidust votta koolis eestvedaja rolli. Kiisimustiku
loomisel on tuginetud Katzenmayeri ja Molleri (2009) loodud kiisimustikule, mis on tdlgitud ning Eesti kooli
konteksti kohandatud (Oppi, Eisenschmidt & Jogi, 2022). Antud uuringus on kasutatud lithendatud skaalat.
Antud alakiisimustik koosnes kolmest dimensioonist: aeg ja energia, mis nditab kuivord Opetajad on valmis
panustama oma aega ja energiat, et planeerida professionaalse arengu tegevusi koolis; kolleegidega koos
oppekava ja dppematerjalide kallal tootada; erinevate dpetamisega seotud otsuste tegemisse ajaliselt panustada;
valmis panustama kooli uute todtajate valimisse.

Teine dimensioon niitab dpetajate valmidust parendada enda ja oma kolleegide dpetamispraktikaid, mida
loetakse iiheks eestvedajate Opetajate tunnuseks. Selle alla kéisid nditeks viited: Olen valmis panustama
kolleegide arengusse; Tumnen, et olen voimeline mojutama oma kolleegide opetamispraktikaid; Olen valmis
vaatlema ja seejdrel tagasisidestama oma kolleegide tunde.

Viimane dimensioon nditas Opetajate vajadust tunda ennast oma koolis kui viirtustatud professionaal, mis
nditab kuivord oluliseks peavad dpetajad seda, et nad on teiste poolt tunnustatud, austatud ning véartustatud.

Lisaks toole Opilastega, olen valmis ajaliselt panustama oma
kool1 arengusse
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Olen valmis vaatlema ja seejirel tagasisidestama oma
kolleegide tunde
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1.3 Dialoogi, tihenduslikkuse ja omanditunde tekkimist monitoorivad kiisimused koostati Snoek ja
kolleegide (2019) vilja toodud pohimotetele.

Pidev dialoog tihendab, et muutusega seotud tegevused muudetakse asutuses nihtavaks, need on pdhifookuses
ja juhtgrupp/eestvedaja kommunikeerib tegevust pidevalt, antakse lilevaade tegevuse edusammudest. Dialoogi
toetava kultuuri loomine organisatsioonis toetab Opetajate ja juhtkonna omanditunde kujundamist muutuste
juhtimise protsessis.

Muutuse tihenduslikkus (meaningfulness) soltub sellest, kuivord antud muutus on dpetajale just tema t66s
oluline, selle toetamiseks on kdige olulisem esimene etapp — fookuse miiratlemine, kus iga dpetaja peab saama
mdtestada, miks antud muutust iildse taotletakse ja kuidas see tema t66d mdjutab. Opetaja peab mdistma, mis
on antud tegevuse pikaajaline moju ja kuidas see aitab Opetamist/t6od parandada.

Muutuse sisseviijate omanditunde (ownership) toetamiseks on vajalik muutuste sisseviijate pidev kaasamine ja
nende arvamusest ja valmisolekust 1dhtuvalt (sekkumise) tegevuste kohandamine. Omanditunde kujunemine on
vajalik, et kooli (vdi muu asutuse) meeskonnaliikmed vdtaksid vastutuse muutuste vajalikkuse, sisu ja
tulemuslikkuse eest. See aga eeldab, et muutuste sisu on Opetajatele eesmérgipirane ja tdhenduslik.

Meie koolis arutletakse kavandatud muutuste tle
pohjalikult
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Kavandatud muutuste kohta on koolis k&igil osapooltel
piisavalt infot
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Tunnen, et viimasel dppeaastal meie koolis tormunud
muutused on minu t66 jaoks kasulikud
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Minu arvamusega on muutuste kavandamisel arvestatud
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Nien, kuidas minu tegevus toetab kooli eesmirkide

saavutamist
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Uute praktikate ja metoodikate koosloome

Uute praktikate loomine eeldab, et pohitdhelepanu on Oppimisel, eestvedamise keskmes on dpetamistegevuse
tdiustamine, kus koik osapooled on dppija rollis (nii juhid kui dpetajad), toimub Oppimine, mille kéigus
tootatakse Opetamisalaste hoiakute ja tdekspidamistega. Juhtimise pohifookus on Opikeskkonna loomisel
koikidele osapooltele — Opilastele, Opetajatele, lastevanematele jt.

1.4 Oppimist eestvedav juhtimine
Uute praktikate koosloome monitoorimiseks kasutamise Oppimist eestvedava juhtimise kiisimustikku, mille
eesmirk on uurida, millisel méédral keskendub juhtkond (sh Oppejuht, arendusjuht) Oppimisele
juhtimistegevustes. Kiisimustik pdhineb ingliskeelsel kiisimustikul: Principal Instructional Management Rating
Scale (PIMRS) (Hallinger, 1982). Kiisimused jagunevad jargmistesse teemadesse:

1) Kooli eesmérkide seadmine

2) Opetajate dppimise toetamine

3) Oppe- ja kasvatusprotsessi juhendamine

4) Oppekavatdd koordineerimine
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Meie kooli Opetajate enesetdiendamise vOoimalusi kavandatakse
kool arengueesmaérkidest ldhtuvalt
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Meie koolis on Opetajatel tihistodaeg koos oppimiseks ja uute
praktikate loomiseks
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Toenduspohisus

Muutuste juhtimisega kdib kaasas ka andmete kogumine ning arengu hindamine, mille kéigus kogutakse
toendeid planeeritava muutuse olulisuse toetamiseks, protsessi hindamiseks ning elluviidud muutuste moju
analliiisimiseks. Seejuures on oluline, et andmekogumise planeerimine, ldbiviimine ning analiiiisimine toimub
Opetajate eestvedamisel. Tdenduspdhisuse monitoorimiseks kasutasime skaalat Andmete kasutamine kooli
juhtimisel.

1.5 Andmete kasutamine kooli juhtimisel
Antud kiisimustik on tdlgitud ja kohandatud Eesti konteksti ingliskeelsest originaalkiisimustikust (Childress,
2009; Jingping Sun et al., 2016). Kiisimustiku eesméirk on teada saada, kuidas juhtkond Opetajate hinnangul
oma tegevuses andmeid kasutab. Need andmed vdivad olla seotud Opilaste Opitulemuste, Opetajate
tookoormuse, koostdoprojektide, eelarve kasutamise, kooli tulemustega riiklikes (rahulolu)uuringutes jms.
Kiisimustiku pohiteemad on:

1) Andmete kasutamine kooli arengueesmirkide seadmisel

2) Juhtkonna tugi Opetajate andmete kasutamise voimekuse arendamisel

3) Andmete kasutamine dppe- ja kasvatusprotsessi jalgimiseks
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Seatud eesmirkide suunas liikumist hinnatakse meie
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Kasutame koolis andmeid uute opetamispraktikate
otstarbekuse hindamiseks
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5. Soovitused andmete tolgendamiseks

1) Oluline on podrata tihelepanu vastajate arvule, mis soovituslikult voiks olla vdhemalt 50% kooli
Opetajaskonna arvust. Viiksem vastajate arv ei pruugi nédidata tegelikku olukorda koolis.

2) Kui vastanute arv on alla poole Opetajaskonnast, siis voib tulemuste veaprotsent olla 8-10%. See
tadhendab, et kui 7-pallisel skaalal on teie kooli koondtunnuse vai {iksikvéite tulemuse keskmine nditeks
4, siis tegelikult voib see varieeruda 3,3....4,7.

3) Viikese valimi puhul soovitame vaadata peale aritmeetilise keskmise ka nditeks moodi, mediaani ja/voi
valitud vastuste jaotust - kui palju valisid skaalal “1”, “2” jne. See annab parema iilevaate teie kooli
valimi vastustest. Tdpsemad andmed oma kooli kohta saate kirjutades kokkuvdtte koostajale.

4) Raamatus on kajastatud esimese ja teise mdotmiskorra vaheline statistiliselt oluline erinevus, kuid see ei
pruugi olla périselt (eluline) oluline erinevus. Samuti vdidete puhul, kus statistiliselt oluline erinevus
vélja ei tulnud, ei pruugi tdhendada, et muutus ei olnud (eluliselt) oluline. Seega tasub tulemustesse
suhtuda ettevaatlikult, vottes arvesse, et vastajate arvud olid mdotmiskordadel erinevad. Lisaks ei
saanud koikide dpetajate puhul kahe mdotmiskorra vastuseid kokku viia, mis mdjutas statistiliselt olulise
erinevuse arvutamist.

5) Andmete tdlgendamisel tasub arvestada asjaoluga, et muutuste kdigus tulemused pigem langevad.
Suundumusest tulemustes saab rddkida vdhemalt 3 modtmise korral. Nii tasub 1dbi viia tdiendavaid
andmete kogumisi ka pdrast programmis osalemise aastat, et oleks vdimalik jédlgida muutusega
kaasnevat trendi.

6) Kui mingi véite juures on teie kooli iseloomustavad andmed oodatust madalamad v&i kdrgemad, siis
tasub esmalt jargi moelda, millised voimalikud tegurid on vastajaid mdjutanud, ning seejirel otsustada
tdiiendavate andmete kogumise vajadus (nt kvalitatiivsete intervjuude, arutelude pohjal), et mdista
voimalikku kitsaskohta voi arengut.

7) Vorreldes oma andmeid teiste koolidega soovitame erinevuste puhul vaadata neid véiteid, kus
koolidevaheline (keskmiste) erinevus on rohkem kui 1,5 punkti. Alla selle on koolid omavahel siiski
iipris sarnased. Samuti voite vordlusanaliilisi puhul tdhelepanu podrata teiste koolide valimi suurustele
(vorreldes oma kooliga).

Kiisimuste puhul kirjutage palun: piret.oppi@tlu.ee

Téaname koiki kiisitlusele vastanuid ja soovime edu toenduspohiseks muutuste juhtimiseks!
Tulevikukooli meeskond
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