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REKTORI EESSONA

2023. aastal taitus Tallinna Ulikooli 18. tegutsemisaasta,
mis t6i endaga kaasa mitu olulist siindmust. Ulikool sai
endale uue arengukava, mille peamise juhtmotte olla
targa eluviisi eestvedaja votsime kaasa eelnevast arengu-
kava perioodist. Lisaks arutasime pohjalikult labi jarg-
mise viie aasta tegutsemise suunad ja eesmirgid ning
tegime seda vaga laiapindselt.

Maailmas mojutasid olukorda jiatkuv Ukraina soda,
Gaza piirkonna konflikti d4genemine ja tehisintellekti
arengud, samas kui COVID-19 pandeemia moju
vahenes, olles muutnud kaugtoo ja -6ppe uueks nor-
miks. Eestis valmis oluline Eesti inimarengu aruanne,
mille koostamisse andis olulise panuse meie iilikooli
professor Merike Sisask, tostes esile vaimse tervise
tahtsust ja elukvaliteeti.

Rektorite ndukogu edukas algatus muuta kérgharidus
riigikogu valimistel keskseks teemaks viis riigieelarve
strateegias korghariduse rahastamise 15% suurene-
miseni aastas kuni 2026. aastani. Loodetavasti jadvad
need lubadused pidama ka tulevatel aastatel.

Tonu Viik

Rektor




TALLINNA ULIKOOL ARVUDES 2020-2023

2020 2021 2022 2023
Tootajate arv taandatuna tdistooajale’ 882 892 860 846
Akadeemiliste tootajate osakaal 49% 51% 54% 56%
Akadeemiliste tootajate keskmine vanus 47 47 47 47
Doktorikraadiga akadeemiliste to6tajate osakaal 58% 55%? 54% 50%
Vilismaalastest akadeemiliste to6tajate osakaal 15% 17% 18% 20%
Uliopilaste arv? 7101 7124 6952 6 843
sh RKH 393 388 384 388
sh BA 3682 3702 3553 3539
sh MA 2730 2743 2731 2629
sh DOK 296 291 284 287
Vilistiliopilaste osakaal kéigist iiliopilastest 11% 11% 11% 10%
Opirindes osalenud iilidpilaste osakaal* 1,8% 1,7% 3,0% 5,0%
Lopetanute arv® 1396 1563 1492 1425
sh RKH 99 78 105 71
sh BA 697 711 739 687
sh MA 585 755 634 647
Oppekavade arv 118 117 112 99
sh ingliskeelsete 6ppekavade arv 36 34 35 34
sh RKH 6 5 6 5
sh BA 38 38 33 28
sh MA 60 61 60 53
sh DOK 14 13 13 13
TAL-rahastuse maht® 14309 737 15870 810 18 451 622 21 686 036
sh baasfinantseerimise maht 3058 093 3382385 3583419 3848720
Kérgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv’ 502 536 510 516
Kaitstud doktoritoode arv® 22 25 18 24
Ulikooli tegevustulud® 41274122 45538 879 52730184 62 976 804
Ulikooli tegevuskulud' 42246 982 45844748 48 907 868 54 970 075

1 Tootajate andmed on esitatud vastava aasta 31. detsembri seisuga.

[\S]

Viike langus on seotud nooremteadurite osakaalu suurenemisega ja nooremlektori ametikoha tekkimisega, kuna mélemal juhul ei ole
doktorikraad noutud.
Ulidpilaste andmed on esitatud 1. novembri seisuga.

= W

Opirindes osalenute andmed kajastavad perioodi eelneva kalendriaasta 2. novembrist aruandlusaasta 1. novembrini.

w

Lopetanute andmed kajastavad perioodi eelneva kalendriaasta 2. novembrist aruandlusaasta 1. novembrini. Korghariduse esimese astme

ope holmab rakenduskorgharidusoppe ja bakalaureusedppe lopetanuid. Integreeritud bakalaureuse- ja magistrioppe l6petanud kajastuvad

magistrioppe lopetanute arvus. Lopetanute arvus kajastuvad ka vilisiiliopilased, thisoppekava lopetanud ja eksternina lopetanud.

6 TAL-rahastuse maht kajastab teadus-, arendus- ja loometegevuse projektide ja teenuste tekkepohist tulu. Andmed on esitatud vastava aasta
31. detsembri seisuga.

7 Korgetasemelised teaduspublikatsioonid holmavad ETIS-e klassifikaatoritega 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1 teaduspublikatsioone. Andmed on esitatud
vastavale aastale jargneva aasta 31. mdrtsi seisuga aastatel 2020-2022. 2023. aasta tulud on 29. veebruari seisuga.

8 Kaitstud doktoritdode arv kajastab kalendriaasta jooksul kaitstud doktoritoid, sh eksternina kaitstud doktoritoid.

9 Tekkepohised tulud dppetegevusest, teadus-, arendus- ja loometegevusest ning muudest tegevustest.

10 Tekkepohised kulud, ei sisalda pohivara soetust.



JUHTIMINE JA STRUKTUUR

Tallinna Ulikooli (edaspidi ka TLU) struktuuri kuuluvad akadeemilised iiksused koos nende koosseisus ole-
vate alliiksustega, tugiiiksused ja asutus. Ulikoolil on kolm juhtorganit: ndukogu, senat ja rektor. Juhtorgani-
tel on tilikooli juhtimisel erinev padevus, sh 6igusaktide vastuvotmisel. Struktuurist annab tilevaate joonis 1.

Noéukogu

Noukogu kui iilikooli juhtorgan vastutab iilikooli pikaajalist arengut tagavate oluliste majandus-, finants- ja
varaga seotud otsuste tegemise eest, votab vastu iilikooli arengukava ja eelarve. Noukogu koosseisu méaarab
viieks aastaks vabariigi valitsus valdkonna eest vastutava ministri ettepanekul. Néukogu koosseisu kuulub
11 liiget, kellest viis nimetab senat, tihe lilkme Eesti Teaduste Akadeemia ning viis liiget haridus- ja teadus-
minister. Tallinna Ulikooli néukogu juhib Taavi Laur.

Noukogu koosseis 2020-2024

Haridus- ja teadusministri nimetatud liikmed:

Taavi Laur, esimees, Aureus Capital Consulting OU tegevpartner ja juhatuse liige

Edith Sepp, aseesimees, Eesti Filmi Instituudi juhataja

Andres Kiitt, Proud Engineers CTO

Mait Miintel, Lingvisti kaasasutaja ja tegevjuht, Fermi Energia kaasasutaja ja juhatuse liige
Urmo Uiboleht, Tartu Erakooli koolijuht

Eesti Teaduste Akadeemia nimetatud liige:

Raimo Raag, Eesti Teaduste Akadeemia vilisliige

Senati nimetatud liikmed:

Eve Eisenschmidt, TLU haridusteaduste instituudi haridusjuhtimise professor

Kristjan Port, TLU loodus- ja terviseteaduste instituudi spordibioloogia professor
Aleksander Pulver, TLU loodus- ja terviseteaduste instituudi isiksusepsithholoogia dotsent
Hagi Sein, TLU Balti filmi, meedia ja kunstide instituudi telekultuuri kiilalisprofessor

Marek Tamm, TLU humanitaarteaduste instituudi kultuuriajaloo professor

Senat

Senat kui tlikooli akadeemiline otsustuskogu vastutab iilikooli teadus-, arendus-, loome- ja 6ppetegevuse
eest ning tagab selle korge kvaliteedi. Senat votab vastu tilikooli pohikirja, tema padevuses on akadeemiliste
tiksuste ja nende alliiksuste ning asutuste loomine, iimberkujundamine ja ldpetamine. Senatisse kuuluvad
rektor, prorektorid, valdkonnajuhid, akadeemiliste {iksuste ja akadeemilise raamatukogu direktorid ning
valitavate lilkmetena akadeemiliste tootajate ja tiliopilaste esindajad. Senatil on kaks alalist komisjoni: 6ppe-
komisjon ja teaduskomisjon. Senati t66d juhib rektor. Augustikuu l6pus kinnitas rektor senati uue koosseisu,
mis tegutseb kuni 31. augustini 2024 ning sinna kuuluvad Tonu Viik, Katrin Niglas, Katrin Saks, Kristi Klaas-
magi, Helen Joost, Mikk Kasesalk, Anneli Levertand, Eveli Ojamée-Veider, Aija Sakova, Indrek Grauberg,
Heli Kaldas, Andres Kollist, Uku Lember, Peeter Normak, Ruth Shimmo, Birgit Vilgats, Tiia Oun, Mart Abel,
Airi-Alina Allaste, Tiina Hiob, Indrek Ibrus, Anna-Liisa Jogi, Kairi Koort, Karel Kulbin, Kadi Liik, Ulrike
Plath, Birgit Poopuu, Andrus Rinde, Maris Saagpakk, Tonis Saarts, Piret Soodla, Mart Susi, Jaanus Terasmaa,
Tauri Tuvikene, Piret Viires, Eliis Hirma, Sharon Kaasik, Kért Kaasik-Aaslav, Kadi Kriit, Lydia Kurus, Kristin
Mei, Lennart Mathias Mannik, Erle Neeme ja Anti Sooéar.



Rektor

Rektor kui iilikooli seaduslik esindaja juhib iilikooli igapdevast tegevust, ldhtudes iilikooli arengukavast,
eelarvest ja teistest strateegilistest dokumentidest. Rektor maérab rektoraati kuuluvate prorektorite ja vald-
konnajuhtide arvu, tegevusvaldkonnad ja padevuse. Rektor otsustab iilikooli tegevusega seotud kiisimusi,
mis ei ole antud noukogu ega senati padevusse. Rektor on aruandekohustuslik néukogu ja senati ees. Tal-
linna Ulikooli rektor aastatel 2021-2026 on filosoofiaprofessor Tonu Viik.

Rektoraat

Rektoraati kuuluvad rektor, prorektorid ja valdkonnajuhid, kes juhivad rektori maératud tegevusvaldkondi
ning vastutavad neile alluvate tugiiiksuste toimimise ja arengu eest. Rektor Tonu Viigi juhitavasse rektoraati
kuulub kolm prorektorit: teadusprorektor professor Katrin Niglas, arendusprorektor Katrin Saks ja hari-
dusinnovatsiooni prorektor Kristi Klaasmagi ning viis valdkonnajuhti: ettevotluskoost6o ja teadmussiirde
juht Aija Sakova, kontroller finantsjuhi iilesannetes Anneli Levertand, personalijuht Eveli Ojamée-Veider,
strateegiajuht Mikk Kasesalk ja 6ppevaldkonna juht Helen Joost. Valdkonnajuhid juhivad ka neile alluvate
tugiiiksuste t66d.

Struktuur

Ulikoolis tegutseb seitse akadeemilist tiksust: kuus instituuti ja regionaalne kolledz Haapsalus. Instituudid
loodi 2015. aastal akadeemilise struktuuri korrastamise tulemusena iilikooli viie fookusvaldkonna aren-
damiseks. Iga fookusvaldkonda esindab iiks instituut, kuues instituut toetab teisi instituute digitehnoloogiate
ja analiiiitikaga. Tallinna Ulikooli akadeemilistes iiksustes tegutseb kuus teaduskeskust ja kolm arendus-
keskust.

Aastalopu seisuga on iilikoolis 17 tugiiiksust, mis toetavad oppe-, teadus-, arendus- ja loometegevust ja/
voi tagavad iilikooli toimimiseks vajalikud kesksed tugiteenused. Tallinna Ulikooli asutus on Akadeemiline
Raamatukogu. Akadeemilisi iiksusi ja Akadeemilist Raamatukogu juhivad vastava itksuse ndukogu ja direktor.

2023. aastal toimunud struktuurimuutused

Aprilli alguseks likvideeriti hankeosakond ning iilikooli hangete korraldamist ja selleks vajalikke tugiteenu-
seid hakkas osutama kantselei koosseisu kuuluv digus- ja hanketalitus. Tallinna Ulikooli tootajate arengu
paremaks toetamiseks loodi mai keskel personaliosakonda personaliarenduskeskus, mille juht on Kaire
Povilaitis, ning kvaliteediraamistiku rakendamiseks ja kvaliteedijuhtimise korraldamiseks asus augustis
strateegiabiiroo juures toole kvaliteedijuht Kristi Umbleja.

Uliopilaskond

Ulikooli iiliépilased moodustavad iilidpilaskonna, mis otsustab ja korraldab iseseisvalt iilidpilaselu kiisimusi.
Uliopilaskonna esindusorgan on iilidpilaste valitav iilidpilaskonna volikogu, tiitevorgan volikogu valitav
iiliopilaskonna juhatus ning akadeemilise iiksuse tasandil esindab {ilidpilasi iilidpilasndukogu. Ulidpilaste
esindajad kuuluvad mitmesse iilikooli otsustuskogusse. Tallinna Ulikooli tiligpilaskonda juhib kolmeliikme-
line juhatus, mille valib iga aasta maikuus iiliopilaskonna volikogu. 2023. aasta novembris toimusid erakor-
ralised valimised iilidpilaskonna juhi kohale. Ulidpilaskonna esimees on Kirt Kaasik-Aaslav, iilidpilaskonna
volikogu spiiker on Hans Jiirgen Teras, iilidpilaskonna juhatuse liige haridus- ja teaduspoliitika valdkonnas
on Anti Sooédr ja tiliopilaskonna juhatuse liige sotsiaalpoliitika valdkonnas on Sharon Kaasik.
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Joonis 1. Tallinna Ulikool struktuur



TEGEVUSKESKKOND

2023. aasta oli Tallinna Ulikooli 18. tegutsemisaasta. Hakkasid kehtima uued iilikooli, akadeemiliste tiksuste
ja akadeemilise raamatukogu arengukavad aastateks 2023-2027, lisaks kinnitati iilikooli kvaliteediraamistik.
Eesti Hariduse Kvaliteediagentuuri (HAKA) korghariduse hindamisnoukogu luges Tallinna Ulikooli insti-
tutsionaalse akrediteerimise otsuse juurde seatud korvaltingimused taidetuks ja iilikool sai téielikult akredi-
teeritud seitsmeks aastaks.

Uleilmset m6ju avaldas jitkuvalt Ukraina sdda ja lisaks konflikti genemine Gaza piirkonnas, mis v6ib olu-
korra Lahis-Idas muuta ettearvamatuks, ning tehisintellekti (edaspidi ka TI) véidukiik. Kuigi COVID-19
viirus ei kadunud kuhugi, siis selle muteerunud variandid ei avaldanud enam sellist méju kui paari aasta eest
ning {ihiskond oli tdielikult avatud. Samas on kaugoppe ja -t66 voimalus saanud pigem normiks kui jaanud
erandiks.

Parast kahte koostamisaastat valmis 70 tunnustatud teadlase abil Eesti inimarengu aruanne ,.Vaimne tervis
ja heaolu®, mille ithe pohisonumi jargi on Eesti joudnud inimarengus korge tasemega riikide hulka. Meie
inimeste igapdevaelu pohikiisimus pole enam ellujddmine, vaid pigem parem elukvaliteet iihes sooviga olla
vaimselt terve.

2023. aastat jadvad iseloomustama ka Riigikogu valimised, inflatsioon ning teaduseetika ja hea teadustava
temaatika aktualiseerumine meedias kolapinda leidnud Pere Sihtkapitali juhtumiga seoses. Ulikooli vastu-
tuseks on tagada eetilist tegutsemist toetav keskkond ja regulatsioonid ning iilikooli liitkmete teadlikkus ja
kriitiline hoiak, mis voimaldab otsuste tegemisel ldhtuda hea teadustava pohimotetest.

Rektorite ndukogu poliitiline eesmérk muuta kérgharidus Riigikogu valimistel oluliseks teemaks kandis vilja
ning riigieelarve strateegias oli sees korghariduse rahastuse suurendamine 15% igal aastal kuni 2026. aastani
ning samal perioodil tagatakse teadus- ja arendustegevuse rahastamine vihemalt 1% SKP-st. Eelmisel aastal
eraldas Vabariigi Valitsus korghariduse tdiendavaks rahastamiseks 10 miljonit ning teadus- ja arenduskulude
hoidmiseks 10,47 miljonit eurot. Lisaks peaks riik hakkama panema rohkem réhku eraraha kaasamisele
korghariduse rahastamise kasvatamiseks 1,5%-ni SKP-st. Riigi eesmark on iilikoolide abiga luua paindlikud
opiteed, mille abil joutakse vajaliku haridusastmeni.

Uuendama hakati ka ,,Eesti 2035“ strateegia tegevuskava, mis on {iilikooli jaoks oluline, kuna mitmed selle
eesmirgid kattuvad TLU fookusvaldkondadega. Jitkusid , Eestikeelsele oppele iilemineku tegevuskava
2022-2030“ tegevused ning Haridus- ja Teadusministeeriumi (edaspidi ka HTM) lisarahastusega sai tilikool
omalt poolt eestikeelsele haridusele iileminekut toetada tdiendavate 6ppekohtade loomisega.

Kokku kutsuti tehisintellekti néukoda, mis toetab {ilikooli kohanemist tehisintellekti arenemise ja kasu-
tusvaldkondade laienemisega.
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1.1. KORGETASEMELISE TEADUS- JA LOOMETOO
EESMARGID EESTI HEAKS

Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jitkusuutlikku arengut korgetasemelise teadus-, dppe- ja
loomet606, tthiskondliku mottevahetuse, ettevotluse, avaliku ja kolmanda sektoriga tehtava koost66 ning aka-
deemilise partnerluse arendamise kaudu. Ulikooli akadeemiline tegevus on koondunud viie fookusvaldkon-
na timber: haridusuuendus, digi- ja meediakultuur, kultuurilised kompetentsid, terve ja jatkusuutlik eluviis
ning {ihiskond ja avatud valitsemine. Tallinna Ulikooli arengukavas 2023-2027 on mairatud strateegilise
eesmargi — korgetasemeline teadus- ja loomet6o Eesti heaks — saavutamiseks ldbivad tegevuspohimotted,
mis on aluseks vastavate protsesside alacesmarkidele (tabel 1).

Tallinna Ulikool aitab kaasa Eesti vdimekusele toimida targa, tugeva ja loova tihiskonnana, mis suudab toime
tulla nii tileilmsete pingete kui ka omaenda arenguvajadustega. Selleks tegeletakse korgetasemelise alus- ja
rakendusteaduse, loomet606, innovatsiooni ja teadmussiirdega ning panustatakse Eesti elukorralduse ning
eesti keele ja kultuuri teadmusalusesse ja laiemalt rahvusvahelisse teadusesse, loometddsse ja innovatsiooni.

Eesmirk

Panustame aktiivselt
korgetasemelisse
teadusesse

Loome ja aitame ellu viia
teaduspohiseid lahendusi
Eesti ithiskonnas

Arendame loovuurimuse,
kunstide ja niiidis-
tehnoloogiate voimekust

Hoiame ja arendame
eesti teaduskeelt ja
-kultuuri

Alaeesmirk

Toetame tipptasemel uurimisrithmade arengut ning kujundame uusi voimekusi
seniste uurimisrithmade koost6s.

Arendame vilja teadus- ja arendustegevuse ning teadmussiirde terviksiisteemi.

Toetame rahvusteaduste arengut ja korgetasemeliste teadustulemuste avaldamist
eesti keeles.

Védrtustame ja toetame avalikkusele ning era- ja avalikule sektorile suunatud
teadmussiirde tegevusi.

Kujundame jéitkusuutlikku ja uuenduslikku métte- ning eluviisi véartustavaid
hoiakuid tihiskonnas ja valitsemisel.

Kujuneme loovuurimusealaseks padevuskeskuseks Eestis.

Panustame Eesti kultuuripdrandi uurimisse ja uuskasutusse.

Arendame seostatult kunste, teadust ja niiiidistehnoloogiaid.

Arendame eestikeelset teadus- ja loomesonavara ning ladusa teadusteksti loomet.

Panustame aktiivselt teaduse kattesaadavusse ja populariseerimisse.

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmeniitajate alusel (tabel 2).

Vétmenditaja 2020 2021 2022 2023
Teaduspohise TAL-rahastuse maht, tuh € 14 309 15870 18 451 21 686
Tellijapohise TAL-rahastuse maht (tuh €)/osakaal kogu 123 /6.6% 157 /9.8% 121/5.3% 81/3.9%
TAL-rahastusest

Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise 1,2 1,2 1,1 1,2
tootaja kohta

Eestikeelsete teaduspublikatsioonide kolme aasta 155 159 148 168
keskmine arv

Populaarteaduslike publikatsioonide arv 115 135 139 122
Algupiraste kooli- ja kdrgkoolidpikute ning 29 31 14 18
populaarteaduslike raamatute arv

Kaitstud doktoritoode arv'! 22 25 18 24

11 31.12.2023 seisuga

12 Viljatootamisel olev votmenditaja on veel loomekomponendiga tellijapohiste projektide arv/maht



Votmeniitajatest koige olulisemaks trendiks on TAL-rahastuse kogumahu kasv vorreldavatel aastatel (umbes
17% aasta kohta ning umbes 51% 2023. ja 2020. aasta vordluses). Positiivne on riikliku teaduse baasfinant-
seerimise kasv, millest ei ole taganetud kriisidest tingitud keerukale olukorrale vaatamata, ning TLU tead-
laste edukus konkurentsipohise vilisrahastuse taotlemisel. Aastatel 2020-2023 on moénevorra vihenenud
tellijapohise TAL-rahastuse maht/osakaal kogu TAL-rahastusest. See tuleneb erinevate rakendusuuringutele
suunatud rahastusmeetmete perioodilisusest, kuid ka sellest, et riiklikud TAIE strateegiaga seatud nutika
spetsialiseerumise valdkonnad ei kattu olulisel midral iilikooli fookusvaldkondadega. Kuigi kérgetaseme-
liste teaduspublikatsioonide arv on méddukas kasvutrendis, siis korgetasemeliste teaduspublikatsioonide
arv akadeemilise to6taja kohta piisib samal tasemel. Need trendid on eelkéige tingitud projektipohise
teadust66 mahu kasvust ja doktorantide sammsammulisest {ileminekust nooremteaduri ametikohale.
Viimane tingib iithelt poolt méningase publikatsioonide iildarvu kasvu, samas nooremteadurite publit-
seerimisintensiivsus on staazikatest teadlastest monevorra viiksem, mistottu keskmine publitseerimisniitaja
tootaja kohta nooremteadurite lisandumisega viheneb.

2023. aastal kujunes oluliseks arendustegevuseks uue karjaarimudeli ja akadeemiliste to6tajate atesteerimis-
stisteemi rakendumise analiiiis ning sellest tulenevate muudatuste sisseviimine, mis oli planeeritud enne
tileminekuperioodi 16ppu (iileminekuperiood 2019-2024). Tépsustati teadmussiirde ja TAL té6valdkon-
dadesse kuuluvate tegevuste jaotust ning loodi teadmussiirde tooiilesannete selgem struktuur. Lisaks tootati
vilja kesksed koormusarvestuse alused nii TAL kui ka teadmussiirde toovaldkonna jaoks, mida seni iilikoolis
thetaolisena kokku lepitud ei olnud.

Alustati tlikooli arengukava 2023-2027 TAL-valdkonna eesmarkide ja tegevuste elluviimisega. Tohustati
2022. aastal loodud teadmussiirde ja projektide keskuse tegevust ning tugevdati akadeemiliste iiksuste tea-
duse tugisiisteemi seniste teaduskoordinaatorite rolli imbermétestamise ja -kujundamise kaudu teaduskor-
ralduse juhi positsiooniks. Tootati vilja uued pohimétted tenuurifondi toetuste kasutamiseks, ajakohastati
teadurite ja vanemteadurite palgatoetuse meedet ning algatati uus teadust6od toetav meede, mis voimaldab
oppejoududel ja nooremteaduritel alates 2024. aastast konkurentsivabalt saada toetust konverentsidel
osalemiseks, avatud publitseerimiseks ning oppetddst vaba semestri kdigus pikemateks teadustegevusele
suunatud ldhetusteks valisiilikoolidesse ja -teadusasutustesse. Nende muudatuste tulemusena pakub iilikool
iihel voi teisel moel teadustoo toetust koikidele akadeemilistele tootajatele, kes todtavad Tallinna Ulikoolis
vahemalt 0,7 koormusega.

Seoses riikliku doktoridppe reformiga algatati 2023. aastal arutelu 6ppekavade ajakohastamiseks. Eelkoige
seati eesmargiks muuta 6ppekavad paindlikumaks ning aidata parandada doktorantide iilekantavate oskuste
taset ja toetada doktoritoo digel ajal valmimist. TLU dppekava statuuti viidi sisse muudatused, mille koha-
selt on voimalik vihendada oppeainete mahtu 6ppekavas senisega vorreldes kuni kaks korda (6ppeainete
minimaalne maht 30 EAP). 2024. aastal vastu voetavatele doktorantidele kehtivates 6ppekavades on pelgalt
doktorit66 mooduli asemel laiendatud TAL-moodul, mille maht on 180-210 EAP ning mis sisaldab ka doktori-
t00 valmimist toetavaid seminare jms tegevusi. Tédhelepanu on poodratud iilekantavate oskuste kursuste
loomisele, mille ldbiviimist hakkab kureerima teadusosakond. 2023. aastal alustas 6pinguid neli teadmus-
siirdedoktoranti®, kes to6tavad ja teevad teadustood teadmussiirdepartneri ehk mone asutuse juures, kuid
on juhendatud ja sooritavad ainekursusi iilikoolis. Teadmussiirdepartneri esindajal on 6igus osaleda nii
teadmussiirdedoktorandi vastuvétueksamil kui ka atesteerimisel.

Teadusaasta oluline siindmus oli tilikooli parimate teadlaste esitamine riiklike teaduspreemiate kandidaa-
diks. 2023. aasta detsembris esitatud kandidaatidest sai professor Indrek Ibrus 2024. aastal teaduspreemia
sotsiaalteaduste vallas tehtud meediainnovatsiooni, digikultuuri ja kultuuriandmete uuringute eest. Viimase
kuue aasta teaduspreemiatest (2019-2024), mida igas valdkonnas antakse vaid iithele teadlasele voi uurimis-
rithmale, on TLU teadlased kokku saanud neli preemiat sotsiaalteadustes ja neli preemiat humanitaar-
teadustes.

13 Edaspidi on Haridus- ja Teadusministeeriumi ning Tallinna Ulikooli vahelise halduslepingu 2022-2025 eesmarkide tditmise tilevaade tahistatud
halli taustavirviga koos vastava halduslepingu punkti numbriga.
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1.2. TAL-TEGEVUS JA SELLE RAHASTAMINE

TAL rahastuse kogumaht (tuh eur) ja rahastuse proportsioonid 2021. - 2023. aastal

2023 2303 4032 2432 I 4459 21686
2022 3583 2781 | 1420 3156 1633| 2048 18451

2021 3382 1931 2629 1465| 1990 15772
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B Muus siseriiklik TA rahastamine Oppe- ja organisatsiooni-arenduse rahastamine

Joonis 2. TLU TAL-rahastuse kogumaht (tuh eurot) ja jaotus 2021.-2023. aastal

Vorreldes 2022. aastaga on TAL-rahastuse kogumaht kasvanud 18% (joonis 2). Teaduspohise TAL-tegevuse
kasvutrendi moéjutavad peamiselt EL programmidest konkurentsipohiselt saadud teadustoé tulud (kasv
789 146 eurot, 28%), riikliku teaduse baasfinantseerimise mahu suurenemine (kasv 265 301 eurot, 7%) ja
muu siseriikliku TA-rahastuse kasv (kasv 876 350 eurot, 28%, sh HTM-i nooremteadurite tootasu toetuse
kasv 300 247 eurot). Suurenenud on ka 6ppe- ja organisatsiooniarenduse projektide rahastus struktuuritoe-
tuste meetmetest (kasv 307 235 eurot, 11%), millele lisandus 2023. aastal sihtotstarbelisena hoonete energia-
tohususe toetus (toetuse maht 2023. aastal 1 200 816 eurot).

1.2.1. Siseriiklik teaduse rahastamine

2023. aasta siseriiklik teaduse rahastamine oli kokku 9 990 262 eurot, mis on samas suurusjargus kui eelmisel
aastal (2022. aastal 10 315 753 eurot). Moéningane vihenemine (-3%) on tingitud peamiselt jareldoktori-
toetuste ja tippteadlaste toetuste vihenemisest (-74%), samas jooniselt 2 on niha, et siseriikliku rahastuse
allikate l6ikes on toimunud mitu struktuurset muutust.

Teaduse baasfinantseerimine

ETIS-e andmetel' kasvas Eesti teaduse baasfinantseerimise kogumaht 2023. aastal 3 miljoni euro vorra ehk
ligikaudu 6% (2022. aastal 52 310 000 eurot ja 2023. aastal 55 310 000 eurot). Viimased kaks aastat on TLU
baasfinantseerimise eraldis (sh rahvusteaduste lisatoetus) kasvanud aastas 0,2 miljoni euro vorra ehk ligikau-
du 7% (joonis 3). TLU osakaal suurenes pisut nii kogurahastuses (2022. aastal TLU osakaal 6,85%, 2023.
aastal 6,96%) kui ka rahvusteaduste komponendi osas (2022. aastal TLU osakaal 17,8%, 2023. aastal 19,35%).
TLU keskmisest monevérra suurema baasfinantseerimise tousu tingis eelkdige edukus TA-projektide taot-
lemisel.

14 ETIS, https://www.etis.ee/statistika/cb10c9f-9a55-4c3d-bd53-b55806316382
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Personaalsed uurimistoetused ja ETAG-i teadlaskarjdiri grandid

TLU personaalsete uurimistoetuste (PUT) ja teadlaskarjairi grantide kogumaht jii 2022. aasta tasemele.
2023. aastal oli ETAG-i rahastuse maht 2 124 724 eurot (sh 59 878 eurot personaalse uurimistoetuse jarel-
doktori toetuseks) ja 2022. aastal 2 096 717 eurot (sh 210 355 eurot personaalse uurimistoetuse jareldoktori

toetuseks).

2022. aasta detsembris 16ppes kuus PUT-i teemat. 2023. aastal jatkusid 11 PUT teemat (8 rithmagranti,
3 stardigranti) ning lisandus viis uut granti (2 stardigranti ja 3 rithmagranti), millest tiks uus stardigrant oli
Ukraina teadlase toetuseks.

2023. aastal jatkusid neli Mobilitas+ jareldoktoritoetust, iiks tagasipdorduva teadlase toetus ja iiks tipptead-
lase toetus. Samuti jatkusid kaks jareldoktori granti ja algas iiks uus jareldoktori grant. Nende grantide kogu-
maht vihenes 2022. aastaga vorreldes seoses kuue grandi 16ppemisega (2023. aastal 237 970 eurot ja 2022.
aastal 684 188 eurot).

Kokku menetles ETAG 2023. aastal uurimistoetuste voorus (grandid algavad 2024. aastal) 329 taotlust,
millest positiivse rahastusotsuse sai 73 taotlust. Neist kuus projekti algavad TLU-s (tabel 3).5

ETAG-i rahastatavad granditiiiibid kokku - 2023. a taotlusvoor grantidele algusega 2024. a

Taotluste Grantide  Edukus Taotletud summa Grantide rahas- Sl i Asilse i
Asutus osakaal taotletud osakaal kogu
arv arv (%) (eurot) tus kokku (eurot)
summast rahastusest

TU 166 36 22% 30 602 434 6102 341 20% 49%
TalTech 65 17 26% 10914 814 2760 186 25% 22%
TLU 28 6 21% 5501 733 1334 448 24% 11%
EMU 39 9 23% 7 352 327 1313954 18% 11%
EKA 3 0 0% 340 400 0 0% 0%
EMTA 3 0 0% 546 800 0 0% 0%
Muud
teadus- 25 5 20% 4212726 843 800 20% 7%
asutused
Kokku 329 73 22% 59 471 234 12 354 729 21% 100%

15 ETAG, https://etag.ee/wp-content/uploads/2023/12/Riiklike-uurimistoetuste-2023.-a-taotlusvooru-kokkuvote_22.12.2023.pdf



TA-rahastus EL siseriiklikest struktuuritoetuste vahenditest

TA-asutuste ja korgkoolide institutsionaalsele arendustegevusele suunatud ASTRA-projekti rahastuse kogu-
mabht oli 2023. aastal 388 366 eurot, mis on projekti pohiperioodi l6ppemise tottu 20% vaiksem kui eelneval
aastal (2022. aastal 488 353 eurot).

2023. aastal rahastati TLU-s kahe valdkonna kompetentsikeskust. Kompetentsikeskuste rahastuse maht
kahanes projektide 16ppemise tottu umbes 36% (2023. aastal 107 772 eurot ja 2022. aastal 167 199 eurot).
2023. aasta ettevotlikkuse ja ettevotlusoppe rahastuse kogumaht kasvas vorreldes 2022. aastaga 5% (2023.
aastal 115 576 eurot ja 2022. aastal 110 144 eurot). Jatkuvalt rahastati nelja projekti.

Muu siseriiklik rahastamine

Jatkus 2022. aastal alanud rahastusprogramm Ukraina teadlaste kaasamiseks. Nende meetmete kdigus toetati
Ukraina teadlaste lithiajalist stazeerimist 30 719 euroga ja neli Ukraina teadlast kaasati uurimisprojektidesse,
mille kogumaht oli 64 622 eurot.

Eesti teadustaristu teekaardi ja tuumiktaristu objektide arv 2023. aastal ei muutunud. TLU on seotud nelja
teekaardi objekti ja tuumiktaristuga. TLU 2023. aasta teekaardi ja tuumiktaristu objektide rahastuse kogu-
maht langes 2021. aasta tasemele (2023. aastal 45 246 eurot, 2022. aastal 145 666 eurot, 2021. aastal 47 530
eurot). See oli tingitud Eesti e-varamu ja kogude séilitamiseks eraldatud rahastuse vihenemisest 2023. aastal.

Teiste TA-d toetavate siseriiklike rahastamismeetmete maht kasvas 2023. aastal 19% (2023. aastal 3 012 791
eurot ja 2022. aastal 2 531 041 eurot). Suurematest toetustest rahastas Haridus- ja Teadusministeerium rii-
gieelarvest TLU raamatukogu teadusinformatsiooni hankimist 353 113 euroga, HARNO projekti ,,Digipd6re
ja elukestev dpe“ summas 331 591 eurot, Eesti viipekeele uurimisrithma loomist 159 480 euroga, projekte
»lehnoloogiaga rikastatud méngude loomine lasteaedadele eesti keele 6ppeks“ 132 937 euroga ja ,,Professio-
naalne eesti keele dpetaja vene 6ppekeelega rithmas® 114 841 euroga; Eesti Teadusagentuur projekti ,,Tormi-
suse ja meretaseme muutuste rekonstrueerimine Ladnemere holotseeni rannamoodustiste pohjal ja randade
arengustsenaariumite analiiiis tulevikukliima tingimustes® 145 742 euroga, HARNO projekti ,, Arengutugi
oppeasutustele” 143 605 euroga ning SA Osiliana projekti ,,Saaremaaga seotud teadusto6 ja arheoloogiliste
uuringute labiviimine® 101 851 eurot.

1.2.2. Teaduse rahastamine valisvahenditest

Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni raamprogramm ,,Euroopa Horisont*

2021. aastal algas uus EL-i raamprogramm ,,Euroopa Horisont®, mille esimesi projekte rahastatakse alates
2022. aastast. TLU rahastamine nendest programmidest kasvas 2023. aastal 28% (2023. aastal 3 611 219 ja
2022. aastal 2 822 073 eurot). Euroopa Horisondi programmist rahastati 2023. aastal 37 projekti (8 uut ja 29
jatkuprojekti). Rahastuse mahu kasv oli tingitud kaheksa uue projekti rahastusest, kokku summas 633 433
eurot, ning jatkuprojektide rahastuse mahu suurenemisest. Sealhulgas rahastati jatkuvalt FILMEU_RIT
(Uurimus/Innovatsioon/Muutus) projekti 89 076 euroga ja Euroopa teadusruumi ERA Chairi meetme
projekti ,,Kultuuriandmete analiiiis“ (CUDAN) summas 731 366 eurot. TLU on 14 projektis juhtpartner ja
23 projektis partner.

TA-vilisrahastus eri allikatest

Euroopa Liidu muudest programmidest rahastatud projektide maht suurenes umbes 39% vorra vorreldes
2022. aastaga (2023. aastal 1 290 231 eurot ja 2022. aastal 930 649 eurot). Suurenemine oli peamiselt tingi-
tud Euroopa iilikoole ithendava (European Universities Alliance) projekti ,,Euroopa filmi- ja meediakunsti
tthendus® (FILMEU) rahastusest mahus 611 490 eurot.

Erasmus+ mobiilsusega seotud alamprogrammide ja muude mobiilsusega seotud projektide rahastuse maht
kasvas eelmise aastaga vorreldes 25% (2023. aastal 1 216 500 eurot ja 2022. aastal 976 621 eurot). Kasvu
tingisid 2023. aastal lisandunud 12 uut Erasmus + projekti kogusummas 295 261 eurot.



Muude vilisrahastusega arendusprojektide rahastamine kasvas 2023. aastal eelmise aastaga vorreldes 39%
(2023. aastal 254 146 eurot ja 2022. aastal 182 584 eurot). Suuremaks rahastajaks oli Ulemaailmse Konfut-
siuse Instituutide vorgustiku peakorteri (Hiina) poolt 218 844 euroga toetatud projekt ,,Hiina keele ja kultuuri
Opetuse arendamine Eestis®

1.2.3. Ulevaade 6ppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud tegevuse
rahastamisest

2023. aastal kasvas oppe- ja organisatsiooniarenduse lepingute rahastamine 11% (2023. aastal 3 212 391
eurot ja 2022. aastal 2 905 156 eurot), millele lisandus hoonete energiatéhususe toetus (toetuse maht 2023.
aastal 1 200 816 eurot).

Struktuurivahenditest rahastatud oppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud projektide maht kahanes
18% vorreldes eelneva aastaga (2023. aastal 357 046 eurot ja 2022. aastal 437 619 eurot) seoses suuremate
projektide 16ppemisega 2022. aastal. Rahastuse maht riiklikest arendusprogrammidest kahanes vorreldes
eelneva aastaga (2023. aastal 124 891 eurot ja 2022. aastal 273 118 eurot) seoses sellega, et 2023. aastal toetati
tiksnes kaht programmi: ,,Professionaalne eesti keele dpetaja vene dppekeelega rithmas® ja ,,Riiklik valis-
riikide iiliopilaste, teadlaste ja 6ppejoudude stipendiumiprogrammi toetus 2022/2023

2023. aasta teaduskollektsioonide toetuse rahaline kogumaht oli 2022. aastaga samal tasemel (175 000 eurot).
TLU teaduskollektsioonidest rahastati jatkuvalt kaht teaduskollektsiooni: Akadeemilise Raamatukogu kul-
tuuriloolist kogu ja arheoloogia teaduskogu.

Samas kasvas muu siseriiklik finantseerimine vorreldes eelmise aastaga 26% (2023. aastal 1 084 808 eurot
ja 2022. aastal 860 340 eurot). Suuremad rahastajad olid Haridus- ja Teadusministeerium (349 734 eurot),
Haridus- ja Noorteamet (227 867 eurot) ning Valisministeerium (158 758 eurot).

1.2.4. Ulevaade loometegevusest ja selle rahastamisest

Loometegevuse rahastamine

2023. aastal kasvas loometoetuste rahastamine umbes 60%, sh siseriiklik rahastamine 57% (2023. aastal
169 317 eurot ja 2022. aastal 107 770 eurot). Loometegevust toetasid Kultuuriministeerium (105 637 eurot),
Eesti Kultuurkapital, ETAG, Justiitsministeerium ning Eesti Laulu- ja Tantsupeo SA.

Loometegevuse iilevaade

2023. aastal loodi 6ppet66 kdigus umbes tuhat audiovisuaalset teost. Suurimad iiliopilasprojektid olid 25
lihifilmi, 4 tantsufilmi, 46 dokumentaalfilmi, 12 reklaami, 10 muusikavideot, 10 telesaadet/seriaali, 4 rist-
meediaprojekti. Lisaks toodeti 16 LUNA TV uudistesaadet, kuhu olid ELU aine raames kaasatud mitme
instituudi tliopilased. LUNA TV-le loodi ingliskeelne versioon ja valmis sai dokumentaalfilmide kataloog.
Toimus iiks tudengifilmide , Koomiline® avalik linastus ja integreeritud kunsti, muusika ja multimeedia
oppekava (IKUMUMU) iiliopilastoode niitus ,,Ema, mul on Pohjalas néitus® Lisaks oli IKUMUMU iiliopi-
lastel kaks avalikku nditust ning koreograafiaiiliopilastel seitse avalikku tantsu- ja multimeediaetendust.

BFM-i 6ppejoudude osalusel tehti 2023. aastal 7 mangufilmi (niiteks ,,Viimane vahipost*, ,, Apteeker Melchior*,
»Tume paradiis“), 8 dokumentaalfilmi (nditeks ,Paikeseaeg®, ,Pitka legend®, ,Rdndajad®, ,Ilvesmees®) ja
2 animafilmi. Lisaks tegid 6ppejoud muud loomet6dd: 9 niitust Tallinnast Sydneyni ja Buenos Aireseni,
12 kontserti Eestimaa eri paikades, 9 tantsulavastust, millest 7 koos tilidpilastega, 2 taskuhéddlingut sarjas
»Mees tantsib“ ja ,ScreenMe“ ning 29 muud loomet66d, nagu loomingulised to6toad, videod, saatejuhti-
mised ja populaarteaduslikud artiklid.

Uliopilaste t6id niidati vaihemalt 43 filmifestivalil 20 riigis. Tunnustust palvisid nii vilistlased kui ka esimese
aasta tudengid. Naiteks on 2023. aasta Eesti edukaima filmi ,,Savusanna sésarad” produtsent ja riikliku kul-
tuuri aastapreemia laureaat Marianne Ostrat BEM-i pikaajaline koostoopartner ja iilikoolivdline 6ppejoud.



1.3. ULEVAADE TEADMUSSIIRDEALASTEST
(UHISKONNALE SUUNATUD) TEGEVUSTEST

Uhiskonnale ja majandusele suunatud ehk teadmussiirde tegevused on iilikooli iiks prioriteete. Kui 2022.
aastal oli fookuses teadmussiirde moddikute véljatootamine, siis 2023. aasta on olnud piithendatud iilikooli
toosuhete eeskirja ja koormusarvestuse siisteemi iilevaatmisele, sh sellele, kuidas parimal viisil arvestada
teadmussiirdetegevusi ja tulemuslikkust atesteerimisel ja koormusarvestuses.'® Ulikool on vilja té6tanud
teadmussiirde moodikud nii tithiskondliku ja avaliku mojuga kui ka majandusliku moéjuga teadmussiirde-
tegevuste jaoks.

Ulikooli institutsionaalse teadmussiirde voimekuse suurendamiseks jitkati 2023. aastal koostdoklastritega:
KEKO klaster - keskkonnamuutustega kohanemise ja nende méjude leevendamise klaster

MINT klaster — metaversumi teemadega tegelev klaster

STEAMA4EDU Klaster - interdistsiplinaarse haridusinnovatsiooni klaster

WoWeC - t60, heaolu ja kommunikatsioon globaliseeruvas ja digitaliseerivas maailmas

Koostooklastrite eesmérk on toetada valitud valdkondades instituutidetilest koost6od, et tugevdada vald-
konna teadmussiirde voimekust nii Euroopa Liidu struktuurifondide meetmetele vastamisel kui ka rahvus-
vahelise projektirahastuse taotlemisel. Klastrite multidistsiplinaarsete to6rithmade koost66 ministeeriumite
ja teiste avaliku sektori asutustega on mirkimisvéarselt panustanud ka valdkondliku poliitika kujundamisse.

Jatkus koostd6 kohalike omavalitsustega nii tileriikliku omavalitsuspdeva kui ka Harjumaa omavalitsuspaeva
ettevalmistamisel ja korraldamisel. Tegemist on pikaajalise kolmepoolse koostooga (iilikoolide, omavalitsus-
te ja riigi esindajad), mis panustab teadmistepohise poliitika kujundamisse.

2023. aastal sai alguse uus rahvusvaheline ettevotlikkuse ja innovatsioonivoimekuse kasvatamise projekt
UNITeD (Universities for deep tech & entrepreneurship), mille fookuses on siivatehnoloogiaettevotete
lihendamine iilikoolide dppe- ja TA-tegevusele. Ulikool keskendub innovatsiooni soodustavate ja takistavate
asjaolude viljaselgitamisele ning kogemuslugude koondamisele tehnoloogiaettevotetega.

2023. aastal 1oppes eelmise perioodi struktuurifondide rahastusega programm ,Starter” kui tudengitele
suunatud iduettevotete ja ideede testimise inkubaator. 2023. aasta kevadel véitis Tallinna Ulikooli Haapsalu
kolledzi meeskond UPIT STARTERtallinna kevadhooaja finaalis peaauhinna. UPIT-i eesmérk on pakkuda
lahendust brandirdivaste ja muude reguleeritud tekstiilijadtmete kaitlemiseks ringmajanduse pohimottel.

2023. aastal 16ppenud ASTRA-programmi kaigus sai loodus- ja terviseteaduste instituudi molekulaarteaduste
ja keemilise analiitisi labor akrediteeritud (akrediteerimistunnistus nr L306). Akrediteering véimaldab laboril
pakkuda teenuseid valjaspool iilikooli ja suurendab oluliselt tilikooli voimekust teha koost66d erasektoriga.

Teadus-, arendus- ja innovatsioonialased koostéoparingud jouavad iilikooli nii iilikoolideiilese ettevotlus-
koost6o platvormi ADAPTER kui ka instituutide ja allasutuste kaudu. Ulikoolil on alates 2019. aastast kasu-
tusel oma koostodplatvorm EXU (Ettevote x Ulikool), mis annab iilevaate iilikooli pakutavatest teenustest
ning loob ja kajastab teadmussiirdeuudiseid". Lisaks toimus 2023. aastal Tallinna linna strateegiakeskuse ja
TLU EXU meeskonna koostos kaheksa EXU akadeemiat. 2023. aastal vastas EXU meeskond EXU/Adaperi
kaudu saabunud péaringutele kirjalikult 98 korral ning toimus 87 konsultatsiooni voimalike partnerite ja
tellijatega ning ettevotluskoostodst huvitatud teadlastega. Varasemaga vorreldes oli suurem huvi intellektuaal-
omandi (IO) temaatika vastu. Ulikool tervikuna esitas 2023. aastal vilistele partneritele 71 pakkumust,
millest lepinguni joudis 49 summas 940 619 EUR. EXU toel viidi labi kolm EAS-i ja KredEx-i tihendasutuse
tootearenduse ja innovatsiooni osakuprojekti ning esitati kaks rakendusuuringute programmi (RUP) pro-
jektitaotlust.

16 vt ptk 3.3.2. Akadeemiline karjaarimudel
17 TLU, https://www.exu.tlu.ee/tehtud-tood


https://www.exu.tlu.ee/tehtud-tood%20

EXU koordineerimisel alustati mitme uue arendussuuna ja koostdoprojektiga, kus humanitaaria 16imus
tehnoloogiaga, niiteks inimkaitumise mustrite analiiiis tehisintellekti voimalusi kaasava digiplatvormi pro-
totiilibi arendamisel koosto6s IT ettevottega (Kadi Liik, Aleksander Pulver, Ingrid Hindrikson); loodi {ihine
uurimisrithm TalTechi Virumaa kolledzi ja DTI Inimene-Masin Interaktsiooni uurimisgrupi vahel (David
Lamasi UX meeskond).

Mahukamate ja huvitavate teemade kasitlemisega paistsid silma teenuslepingud, néiteks loodus- ja tervise-
teaduste instituudi 6koloogiakeskus erinevate uurimistoodega (Jaanus Terasmaa vordles voimalikke sadama-
kohti Kasmu asula piirkonnas), molekulaarkeemikud kohalike ressursside vaarindamisega, kus loodus-
kosmeetika tootearenduse tulemusena joudsid uued tooted nii kodu- kui ka vilisturule ja palvisid olulisi
auhindu (Maria Mart$enko, Mari-Liis Leinus tootearendajatena ja Ingrid Hindrikson arikonsultatsiooniga).
Rando Tuvikese eestvedamisel viidi 1abi uurimisprojekt Ladnemere tingimustes kultiveeritud rannakarbi
vaaristamisest.

Praktiliste teenustega paistis silma ka Haapsalu Kolledz, nditeks toimus uut tiilipi massaazilaua insener-
tehniliste lahenduste prototiitipimine.

Olulised olid mitmed digitehnoloogiate instituudi haridusinnovatsiooniprojektid voi —teenused Mart Laan-
perelt ja Priit Tammetsilt, kelle teenused on olnud suunatud nii avalikule kui ka erasektorile (nt Digioppe-
varamu Oppevara ajakohastamine ja interaktiivse digiopiku platvormi OPIQ jaoks analiiiiside tegemine uud-
sete pedagoogiliste stsenaariumide viljatootamiseks). Erinevatesse innovatsiooniprojektidesse andis olulise
panuse ka haridusteaduste instituut.

Rahandusministeeriumi tellimusel viidi ldbi projekt, kus uuriti rahatarkuse opivéljundeid vanuseastmete
kaupa. Kristjan Kask viis 1dbi perelepitajate lapse kaasamise koolituse ja Lembi Lougas arheoloogiakeskusest
koostas arheoloogiliste leidude kultuurivdartuse eksperdihinnangu.
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2.1. ELUMUUTVA OPPIMISKOGEMUSE JA TULEVIKU-
VAJADUSTELE VASTAVA OPPE EESMARGID

Tallinna Ulikooli eesmirk on olla uuendusmeelne interdistsiplinaarne iilikool, mis loob akadeemilised
tingimused Oppijate potentsiaali tulemuslikuks rakendamiseks. Luuakse personaalseid vajadusi arvestavaid
opiteid, mis toetavad nii erialapddevuste kui ka tulevikuoskuste arengut. Oppijad saavad valdkonnaiilese
koostookogemuse ning suudavad oma padevusi rakendada isiklikus, tooalases ja ithiskondlikus elus {iles
kerkivate probleemide lahendamisel. Uuendusmeelsust ja korget dppekvaliteeti toetavad tihedad suhted
vilistlaste ja tooandjatega ning dppijate valikuvabaduse ja vastutuse suurendamine. Edendatakse tdendus-
pohist, refleksiivset ja koostdist dpet nii iilikoolis kui ka kogu Eestis. Tallinna Ulikooli arengukavas 2023~
2027 on mairatud strateegiliste eesmarkide toetamiseks labivad tegevuspohimétted, mis on aluseks muu
hulgas dppetegevusega seotud protsesside alaeesmarkidele (tabel 4).

Eesmirk Alaeesmirk
Arendame tulevikupadevusi « Toetame 6ppejoudude koostdist Oppimist ja arengut.
toetavat kvaliteetset opet o Viirtustame teadusp6hist ja 6ppijakeskset lihenemist.

» Motestame ja arendame Sppijate tulevikupadevusi.

Kujundame iilikoolis 6ppimiseks o Pakume 6ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest huvidest ldhtuvaid
mitmekesiseid ja personaalsetest viise.

huvidest ldhtuvaid viise. o Suurendame &ppe paindlikkust tehnoloogiaga rikastamise kaudu.

Uuendame hariduse kaudu » Kujundame 6ppe ja koolitusprogrammide kaudu eri eluvaldkondade
Eesti iihiskonda. eksperte ja eestvedajaid.

o Levitame t6enduspdhist ladhenemist haridusuuendusele.

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmenditajate alusel (tabel 5).

Votmenditaja 2020 2021 2022 2023
tiliopilaste rahulolu 6ppega'® 4,45 4,48 4,45 4,44
oppekava nominaalkestuse'® jooksul 16petanud iilidpilaste 66% 65% 58% 57%
osakaal koigist korgharidustaseme 6ppesse vastuvoetutest

tdiendusoppe tulude maht 751763 929 015 1 090 800 1242 743
magistrioppe lopetanute keskmine sissetulek suhtes i i 119 20
Eesti keskmise palgaga ’

18 2020-2022 tiliopilaste rahulolu 6ppet66 kvaliteedi ja korraldusega, ilidpilaste rahulolu moddetakse 5-pallisel skaalal.

19 Oppekava nominaalkestuse jooksul 16petanud iilidpilaseks loetakse iiliopilane, kellel on dpingute lopetamiseks kulunud dppekava
nominaalkestus pluss 1 aasta 6ppekavade puhul, mille nominaalkestus on lithem kui 4 aastat, ning 6ppe nominaalkestus pluss 2 aastat nende
oppekavade puhul, mille nominaalkestus on vihemalt 4 aastat.

20 Andmed saadakse paariaastase nihkega

21 Viljatéotamisel olevad votmenaitajad: Opetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste to6tajate osakaal; 1opetajate rahulolu
omandatud tulevikuoskustega



2.2. ULEVAADE TASEMEOPPEST JA OPPEKORRALDUSEST

2.2.1. Oppekavad

Vastuvotuks avatud dppekavad

116 118 117 112

2019 2020 2021 2022 2023

VastuvGtuks avatud dppekavade arv
B sh. ingliskeelsete 6ppekavade arv

Oppetdodks avatud dppekavad

123 123 123 123 117

2019 2020 2021 2022 2023

Oppetdodks avatud dppekavade arv
H sh. ingliskeelsete 6ppekavade arv
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Oppetddks avatud dppekavad Sppeastmeti
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Joonis 4. Oppeks ja sisseastumiseks avatud dppekavade arv aastatel 2019 - 2023.

2023. aastal toimus dpe 117 dppekaval ja vastuvétuks oli avatud 106 dppekava (joonis 4). Oppe avamise eel-
duseks seati minimaalne vastuvoetavate iiliopilaste arv, mida 7 6ppekaval ei 6nnestunud kahjuks saavutada.
Vaatamata sellele pakub iilikool tasuta eestikeelset Opet korghariduse esimesel kahel astmel koigis ppekava-
gruppides ja -rithmades, mis on halduslepingus maaratud tilikooli vastutusvaldkonnana. Kokku avati 2023.
aastal ope 99 dppekaval, sh 34 ingliskeelsel (korghariduse I astmel 6, IT astmel 16 ja IIT astmel 12). Kuna kogu
vastuvotuks avatud oppekavade arvu on vahendatud, kuid voorkeelsete 6ppekavade arv on piisinud sama,
siis on viimaste osakaal koigist I ja II astme vastuvotuks avatud 6ppekavadest suurenenud 5% vérra (2023.
aastal 27%, 2022. aastal 22%). Tallinna Ulikooli vdorkeelsete 6ppekavade avamise ja toimimise tingimuseks

on majanduslik jatkusuutlikkus ja iseseisvus.
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Tallinna Ulikooli halduslepingus on seatud eesmirgiks dppekavade téhus toimimine. Sellest ldhtuvalt on
tilikool hinnanud oma kohustusi ja véimekust opet labi viia ning 6ppekavasid muutnud, konsolideerinud ja
sulgenud. 2023. aastal otsustati sulgeda magistrioppekavad Keskkonnakorraldus ning Avatud {ihiskonna teh-
noloogiad. Avati rahvusvahelised tihisoppekavad, mida toetab Euroopa Komisjoni rahastus: Tehisintellekti
lahendused jatkusuutlikele ithiskondadele (koost66s Tampere (Soome) ja Lusofona (Portugali) iilikooliga)
ning Euroopa filmipdrand, -ajalugu ja -kultuurid (koost66s LUCA kunstiiilikooli (Belgia), Lusofona tilikooli
(Portugal) ja Dun Laghaire kunsti ja tehnoloogia iilikooliga (lirimaa)). Lisaks avati iheaastane magistriop-
pekava Vaidluste kohtuviline lahendamine, mille loomise aluseks oli edukas mikrokraadi programm. Uus
oppekava annab mikrokraadi omandanutele voimaluse saada magistrikraad. Koik uued 6ppekavad avatakse
vastuvotuks 2024. aastal.

Arvestades korgharidusstandardi 6pivdljundite lisa muutmist ja iilikooli arengukava sihiseadet, alustati
oppekavade arenduseks dppekavade labori projektiga. 2023. aastal tehti labori loomiseks eelt6id, tutvuti Eesti
avaliku sektori innovatsiooniprogrammide ja disainmétlemise lihenemistega. Oppekavade labori peamine
tilesanne on toetada oppekavade meeskondi oppekavade uuendamisel muutunud keskkonna vajadustest ja
oppijakesksest Opetamisest ldhtuvalt. Laboris osalevad dppekavad meeskondadega, arendustdse kaasatakse
ka to6andjaid, vilistlasi ja 0ppekaval 6ppijaid, mis on kooskolas iilikoolile halduslepinguga seatud ootustega.
Oppekavade labori prototiiiip luuakse 2024. aasta kevadel koostd6s Sotsiaalse Innovatsiooni Labori ja vihe-
malt nelja 6ppekava meeskonnaga.

Opetajakoolitus

2023. aastal kogunes opetajakoolituse iileiilikooliliseks arendamiseks ja toetamiseks loodud dpetaja-
hariduse kuratoorium neljal korral, et arutada iithiseid dpetajakoolituse korraldamise iilesandeid ja tagada
tihine inforuum, mis on eriti oluline, kuna dpetajakoolitusse panustavad iilikoolis viis instituuti. Uheks l&bi-
vaks teemaks kuratooriumi kohtumistel oli paindlikkuse suurendamine dpetajakoolituses. Oppekavati viidi
ellu mitmeid paindlikkuse suurendamisele ja dppijate toetamisele suunatud uuendusi.

« Uhe olulisema muudatusena muudeti endist glimnaasiumi loodusteaduste dpetaja dppekava ja kohan-
dati seda sisseastujate muutunud kvalifikatsiooniga. Varem oli 6ppekava suunatud giimnaasiumi loodus-
teaduste Opetajate ettevalmistusele. Niiiid saavad sisseastujad valida giimnaasiumi ja péhikooli 6petaja
suuna vahel, seetottu saavad oppekavale astuda ka ilma varasema loodusteadusliku hariduseta inimesed.

« Niiloodusteaduste uuendatud 6ppekaval kui ka kunstidpetaja Oppekaval pikendati 6ppekava nominaal-
set Oppeaega kolme aasta peale, et vihendada iga semestri 6ppekoormust ja vastata paremini koolis
tootavate Opetajate vajadustele.

« Matemaatikadpetaja oppekaval pakuti tdiendavat matemaatikadppe moodulit dppijatele, kelle varase-
mad erialateadmised ei olnud dppekaval 6ppima asumiseks piisavad.

« Jatkati pikaajalist koost6dd Noored Kooli Sihtasutusega. Koostdds sihtasutusega lisati mitme aine dpeta-
ja magistrioppekavasse uus peaeriala, mis voimaldab Noored Kooli programmi lopetajatel varasemast
sujuvamalt jatkata Opetajakoolituse magistriopinguid parast programmi loppu. Seejuures voetakse
arvesse programmi jooksul Tallinna Ulikoolis libitud aineid.

« Eesti keele ja kirjanduse dpetaja dppekaval piloteeriti iga oppija pohjalikku individuaalset ndustamist
opingute algul ja individuaalse 6pingute plaani koostamist. Suurt koormust tuuakse ithe pohjusena,
miks kvalifikatsioonita opetajad ei asu iilikoolis kvalifikatsiooni omandama, samal ajal véimaldab
tilikooli 6ppekorraldus dpetajakoolituses osakoormusega dppimist.

Reageerides ithiskonnas tekkinud suurele vajadusele eri voorkeelte opetajate jarele, lisati voorkeeledpetaja
oppekavasse uued peaerialad, mis voimaldavad tildhariduskoolides pakkuda tdiendavaid teise ja kolmanda
voorkeele valikuid. Niitid saab Tallinna Ulikoolis 6ppida ka araabia, hiina, hispaania, itaalia ja jaapani keele
Opetajaks.

Oppekavade arendamine toetas eestikeelsele haridusele iileminekut ja 16i eelduseid suurema arvu dppijate
vastuvotuks 2023. ja 2024. aastal.
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2.2.2. Vastuvott

Vastuvoetud tlikooli

2 305

2169
2099
2 004 2 066

17% 16%
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Vastuvott Oppeastmeti

2019 995

135 1108
2020 887

2021 24% 1015
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Ulidpilaste arv
W Vilisulidpilaste osakaal

RKH HBA HEMA HDOK W Vilisilidpilaste osakaal

Joonis 5. Vastuvétt tilikooli

2023. aastal immatrikuleeriti Tallinna Ulikooli 2066 iilidpilast (joonis 5). Vorreldes 2022. aastaga on vastuvott
piisinud sama, vihenedes ainult 33 tlidpilase vorra. Vastuvott korghariduse IIT astmel on suurenenud 18%.

Olulisemad muudatused 2023/2024. dppeaasta vastuvotutingimustes vorreldes eelneva aasta vastuvotuga
olid jargmised:

o kehtestati vastuvoetute piirmairad. Oppekavadel, millele osutus vastuvdetuks piirmairast vihem
kandidaate, 6ppet6dd ei alustatud. Piirmadrad eestikeelsete oppekavade puhul on korghariduse I astmel
11 kandidaati ja IT astmel 6. Voorkeelsete 6ppekavade piirméér on 8 olenemata dppeastmest;

« kandideerimise piirang kehtestati nende riikide kodanikele, millele on Eesti Vabariik kehtestanud riiki
sisenemise piirangu;

« iihiskonnateaduste instituudi koigi tdiskoormusega dppekavade korvale avati tasulise osakoormusega
oppimise voimalus;

+ Haridus- ja Teadusministeeriumi tellimusel on dpetajakoolituse oppekavadel suurendatud vastuvottu
143 oppekoha vorra. Neid 6ppekohti rahastati tdiendavalt;

o jarelvastuvottu korraldatakse vaid voorkeelsetele, tasulistele ja riiklikult prioriteetsetele dppekavadele/
konkurssidele.

Vastuvotuks avati magistrioppekava Kogukonnat66 vananevas ithiskonnas, sellega taastati parast kiimneaas-
tast vaheaega Haapsalu kolledzis voimalus omandada magistrikraad. Uus 6ppekava keskendub pélvkon-
dadevahelisele koostddle kogukonnas. Oppekava avamisele eelnes pohjalik koostdd riigi ja kohaliku oma-
valitsuse kui tulevaste td6andjatega ning rahvusvaheliste partneritega. Oppekaval toimus esimene vastuvott
2023. aastal, kui immatrikuleeriti 20 liopilast.

Vastuvotu jooksul otsustati avalduste vihese arvu tottu vastuvott katkestada seitsmel voorkeelsel ja kahel
eestikeelsel dppekaval, mida ei avatud 2023/2024. dppeaastal dppetddks. Oppekavade mitteavamise otsused
puudutasid kokku 26 kohalikku ja vilisiiliopilaskandidaati.
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Vastavalt halduslepingule voib aastatel 2022-2025 TLU-s toimuda ainult osakoormusega (tasuline) vastu-
vott jargmistele oppekavadele: Reklaam ja suhtekorraldus (BA), Ajakirjandus (BA), Haldus- ja drikorral-
dus (BA), Oigusteadus (BA), Kunstiteraapiad (MA), Organisatsioonikiitumine (MA), Oigusteadus (MA)
ja Kohtuviline vaidluste lahendamine (MA). 2023. aastal toimus ainult osakoormuses vastuvott Reklaami
ja suhtekorralduse, Oigusteaduse ja Organisatsioonikiitumise éppekaval. Lisaks toimus osal éppekavadel
tdiskoormusega 6ppe konkursi korval vastuvott ka tasulisele osakoormusega 6ppesse. Need dppekavad olid
Euroopa niitidiskeeled ja kultuurid, inglise keel ja kultuur (BA), Haldus- ja drikorraldus (BA), Riigiteadused
(BA ja MA), Sotsiaaltoo (BA ja MA), Sotsioloogia (BA ja MA), Sotsiaalpedagoogika (BA), Lastekaitse (MA),
Politoloogia (MA) ja Oigusteadus (MA).

Vastavalt halduslepingus sitestatule on Halduse- ja drikorralduse 6ppekava tasuta 6ppekohtade arv olnud
alates 2021/2022. dppeaastast 25. Alates 2023. aastast on Oigusteaduse bakalaureusedppes voimalik ppida
ainult tasulises osakoormusega dppes. Oigusteaduse magistridppes tehti 2023. aastal olulisi muudatusi ja
oppekava spetsialiseerub niitid rahvusvahelisele digusele.

Immatrikuleeritud vilisiiliopilaste osakaal koigist vastuvoetud iiliopilastest on viimasel kahel aastal alla 15%
ehk 2023. aastal oli see 10% ja 2022. aastal 12%. Enim vihenes vilisiiliopilaste vastuvotu osakaal magistriop-
pes (2022. aastal 18%, 2023. aastal 11%) ja seda eriti vastutusvaldkonna oppekavagruppides (2022. aastal
18%, 2023. aastal 8%).

Vilistiliopilaskandidaatidelt laeckus 2023. aastal 675 avaldust (2022. aastal 772 avaldust). Avalduste arvu
vahenemise suurim pohjus on jitkuvalt Ukraina-Venemaa sdda ning sellest tulenesid ka Venemaa ja Val-
gevene kodanikele kehtestatud piirangud oppima asumisele. Juba 2022. aastal kasvas hiippeliselt Ukraina
kandidaatide avalduste arv, avalduste arv oli sdjaeelsest ajast korgem ka 2023. aastal (joonis 6). 2023. aastal
immatrikuleeriti TLU-s Ukraina (37) kodanikest rohkem ainult Soome kodanikke (43). Kokku immatriku-
leeriti 185 valistiliopilast, kellest 12 on doktorandid (sh on arvestatud kevadel 6pinguid alustanud tilidpilasi).
Kokku voeti vastu 58 riigi kodanikest valisiiliopilasi.
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21 19 18 2t 17 18 18
0 E‘B" HE\
Ukraina Soome Nigeeria Pakistan AserbaidZaan India Turgi Bangladesh Hiina
2021 W 2022 2023  — immatrikuleeritute tegelik arv

Joonis 6. Avalduste esitamise hulga ja kodakondsuse alusel vilisiiliopilaskandidaatide avalduste diinaamika aastatel 2019-2023

2023. aasta vastuvotueksamite tagasiside analiiiisi kdigus selgus, et kohalikud kandidaadid hindavad vastu-
votu korraldust ja sisu vastavust eksamikirjeldusele heaks. Hinnates rahulolu eksami korraldusega viie palli
stisteemis, oli I astme keskmine hinnang 4,12 ja II astme keskmine hinnang 4,41. Hinnates eksami sisu
vastavust lubatule viie palli siisteemis, oli I astme keskmine 4,22 ja II astme keskmine 4,46. Uldine rahulolu
eksami korralduse ja eksami sisu vastavusega lubatule on vorreldes eelmiste aastatega paranenud, eriti II
astmel. Kandidaatide tagasisidet arvesse vottes muutis iilikooli senat 20.11.2023 vastuvotutingimusi ja
-korda, mida rakendatakse 2024. aasta vastuvotul.
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Opetajakoolituse vastuvott

Ulikool avas 2023. aastal dpetajakoolituse dppekavadel kokku 178 lisabppekohta: 155 dppekohta Haridus- ja
Teadusministeeriumi tdiendava rahastusega ja 23 dppekohta vastavalt halduslepingus kokkuleppele. Kokku
asus Opetajakoolituse dppekavadel 6ppima 602 iiliopilast ja lopetas 308 iiliopilast.

Vorreldes 2022. aastal viljakuulutatud 6ppekohtadega suurendati 2023. aastal dpetajakoolituses dppekohti
jargmistel oppekavadel: Alushariduse pedagoog (BA, +30), Klassiopetaja (INT, +31), Kutsepedagoogika
(BA, +5), Pedagoogika (BA, +25), Alushariduse pedagoog (MA, +12), Ajaloo- ja tihiskonnadpetuse opetaja
(MA, +8), Voorkeeledpetaja (MA, +1), Matemaatikadpetaja (MA, +2), Eripedagoogika (MA, +5) ja Kutse-
opetaja (MA, +12). Klassiopetaja oppekava tdiendavad 6ppekohad voimaldasid luua paindlikumaid 6ppimis-
voimalusi ja avada lisagrupi sessioonoppes. Eesti keele ja kirjanduse dpetaja 6ppekaval oli aastatel 2019-2022
livendipohine vastuvott ja keskmiselt voeti vastu 20 iliopilast aastas. 2022. aastal oli kavas 32 dppekohta,
kuid immatrikuleeriti vad 13 tliopilast. 2023. aastal oli 30 6ppekohta ja immatrikuleeriti 30 tliopilast.

2023. aastal avati Opetajakoolituse ja kasvatusteaduste oppegrupis vastuvotuks 16 tdiskoormuses ja 7 osa-
koormuses 6ppekava. Osakoormusega olid Kutsepedagoogika, Kunstiopetaja, Matemaatikadpetaja, Kut-
sedpetaja, Mitme aine dpetaja, Kaasava hariduse opetaja, Loodusteaduste dpetaja ja Tehnoloogiavaldkon-
na ainete Opetaja oppekava. Ka teistel oppekavadel on &ppijatel voimalik 6ppida vahendatud koormusega,
opetajakoolituses osakoormusega oppijatelt iilikool 6ppekulude hiivitamist ei ndua.

Eripedagoogika bakalaureusedppesse voeti 2022. aastal vastu 51 iilidpilast ja 2023. aastal 55 tliopilast.
Magistrioppesse voeti 2022. aastal vastu 39 iiliopilast (6ppekohti oli 40, millest jai iiks koht tditmata) ja 2023.
aastal 45 tiliopilast.

Alates 2022. aastast on Psithholoogia magistrioppe koolipsiihholoogia suunal éppekohtade arvu suuren-
datud. 2022. aastal oli 6ppekohti 10 (tdideti koik kohad), 2023. aastal 11 (tdideti koik kohad) ja 2024. aastal
plaanitakse votta vastu 12 iiliopilast.

2.2.3. Uliopilased ja tugiteenused

Ulidpilaste arv

Eesti iiliopilaste arv on viimasel viiel aastal vdikese languse- 2023 6843
ga plisinud suurusjargus 44 000 - 45 000 iiligpilast?. Ka TLU 2022 6943
tasemedppe iliopilaste arv on viimasel viiel aastal (2019-2023) .. S oa

olnud vordlemisi stabiilne (joonis 7) ja 2023. aastal kahanes
see vorreldes 2022. aastaga 1%. Kuigi tudengite jaotuse osakaal 2020 /101
oppetasemete vahel on aastaid piisinud sarnane (joonis 8),

siis iildine iilidpilaste arvu vihenemine TLU-s on toimunud

magistridppe iiliopilaste arvelt (-3,6% vorreldes aastaga 2022).

Sooline jaotus on iilikoolis viimasel viiel aastal piisiv: naisi on

tudengite seas keskmiselt 2,5 korda enam kui mehi (2023. aas-

tal naisi 72% ja mehi 28%).

2020 2021 2022 2023
BA I ->0; I, 2 75 51% 52%
MA I 337 I 39% 39% 38%
PhD 4% 4% 4% 4%

RKH 6% 5% 6% Il 6%

22 Haridussilm, https://www.haridussilm.ee/
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Kuni 2019. aastani oli Eesti vilisiiliopilaste arv kasvutrendis, aga 2020. aastal alanud COVID-19 pandeemia
ja hiljem Ukraina-Venemaa sdda on vilisiiliopilaste arvu vahendanud (2019. aastal 5528, 2023. aastal 4349
vilisiiliopilast?*). Sama trend on ka TLU vilisiiliopilaste arvus (2019. aastal 920, 2023. aastal 724 vilisiiliopi-
last) ning vilisiiliopilaste osakaal koikidest tilidpilastest kahanes viimasel aastal 2%, olles 2023. aastal 10%.
Tallinna Ulikooli koigil voorkeelsetel dppekavadel dppivatele vilisiiliopilastele on kohustuslik libida 6 EAP
mahus eesti keele ja kultuuri ope, et toetada dppijate paremat kohanemist Eestis ja tooturule sisenemist.
Lisaks on oppijatel voimalik jdtkata eesti keele pinguid vabaainete arvelt kogu 6ppekava nominaalkestuse
jooksul ilma tdiendavat 6ppemaksu tasumata.

Katkestamised tlikoolis Katkestanud dppeastmeti
877 497 474
795 422
720 741 395
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389
293 292
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6% 11% 8% 8% 8% i SR 30 3 28
28 23 33 26
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Katkestanud Ulidpilaste arv
B Vilisulidpilaste osakaal RKH BA EHMA HEDOK

Eesti korghariduse katkestajate osakaal on paari viimasel aastal piisinud stabiilsena (11-12% aastas). TLU kat-
kestajate osakaal jargib riiklikku trendi, kuid on viiksem kui riigi keskmine (TLU keskmine 9-11%) (joonis 9).

Ule poole koikidest katkestajatest on bakalaureusedppe iilidpilased, 2023. aastal 53,3% (joonis 9), magistri-
oppe katkestajate osakaal on 39,4%. Rakenduskorghariduse ja doktoridppe iilidpilaste osakaal jaab moélemal
tasemel alla 4%. Opingud katkestanud vilistudengite osakaal kéikidest katkestajatest on viimased kolm aas-
tat olnud stabiilselt 8%, mis on oluliselt vdiksem kui kohalike {ilidpilaste sama niitaja.

Ulikool poorab aastaid tihelepanu esimese aasta katkestanutele, sest just siis on katkestajate osakaal koige
suurem. Seetottu keskendus ka iiliopilaste néustamiskeskus 2023. aastal esmakursuslaste toetamisele ning
korraldas praktilisi lihiseminare ja tugigruppe nii kohalikele kui ka vilistudengitele ning tutvustas nousta-
miskeskuse teenuseid. Uue lahendusena oli ndustamiskeskuse noustajatel 2023. aasta siigissemestril voima-
lus osaleda esmakursuslaste 5ppetods ja tutvustada oma valdkonda ainetes ,,Oppimine kérgkoolis®

Lisaks toimus siigissemestril ndustamiskeskuse nidal, mille eesmérk oli suurendada iilikooli liikmete tead-
likkust noustamiskeskuse olemasolust: kiilas kdisid teraapiakoerad ja Peaasi, toimusid 16put66 kirjutamise,
drevuse ja toootsingu seminarid, karjadrimess ning erivajaduste teemat avavad matkeméngud ja vestlus-
paneelid (koostdos erivajaduse liitudega).

Noustamiskeskuse peamised teemad on varasemaga sarnased, kuid 2022. aastal lisandunud s6jatemaatika
asendus 2023. aastal traumaatiliste kogemustega.

23 Haridussilm, https://www.haridussilm.ee/
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Psiihholoogiline néustamine Erivajadusega iiliopilaste Karjadrinoustamine

noustamine
« Arevus/iileliigne muretsemine « Kohandused 6ppes o Toootsing
« Depressioon/masendus + Kohandused sisseastumisel o Eriala valik
o Traumaatilised kogemused o Eritingimuste madramine « Oppekava vahetus
Erivajadusega tiliopilaste noustaja fookuses oli 2023. aastal iilikooli liitkmete (eelkoige akadeemilise personali) HL

teadlikkuse suurendamine erivajaduste osas, et tagada erivajadusega iiliopilastele tugi kéikide opivéljundite
saavutamisel. Selleks viidi l6pule 2022. aastal alustatud seminarisari ,,Mérka erivajadust, kus kaeti neli kate-
gooriat: liikumis-, ndgemis-, kuulmispiirangud ning vaimse tervise probleemid. Seminarid salvestati ja neist
loodi ka kirjalikud kokkuvétted, mis annavad voimaluse kdigile huvilistele materjalidega tutvuda. Lisaks
kiilastas noustaja koiki akadeemilisi {iksusi, et teha teavitustood ja arendada koost66d.

2.2.4. Opiranne
Opirdndes osalenud tudengite arv ja osakaal 2019-2023
339 5,0%
211
131
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023

Joonis 10. Opirandes osalenud tudengite arv 2019-2023

Opirdndes osalenud tudengite arv ja osakaal Sppetasemeti

174 24,7%
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Joonis 11. Opirdndes osalenud tudengite arv dppetasemeti

Ulikoolile on jitkuvaks eesmirgiks iilidpilaste rahvusvahelise kogemuse ja pidevuse saavutamine. L
TLU 6piranne iiletas 2023. aastal COVID-19 pandeemia eelset taset peaaegu 60% (joonis 10) ja vilisdppes
osalenute osakaal koigist iiliopilastest oli vorreldes varasemate aastatega rekordiline 5% (2022. aastal 3,1%).

24 Lisaks opirdndele on iilikool kaardistanud ning tutvustab tliopilastele rahvusvahelise kogemuse ja padevuse saavutamise voimalusi kohalike
opingute kiigus (vt Rahvusvahelistumine kodus).


https://www.tlu.ee/rahvusvahelistuminekodus

Opirénnet on eri aastatel méjutanud eri tegurid.

2019 - vihendati partnerluslepinguid 6pirande tasakaalustamise eesmérgil.

2020 - COVID-19 pandeemia.

2021 - viljaminevat opirannet mojutas endiselt pandeemia, taastus valiskiilalisiiliopilaste arv.

2022 - Erasmus+ opirdande voimaluste hulka lisandus lithiajaline péimitud opiranne, kasvas virtuaalmobiilsuste
arv. Sissetuleva mobiilsuse arvu méjutas Ukraina soda. Alates 2022/2023. dppeaastast immatrikuleeritud tasulisel
oppekohal oppivatel iilidpilastel tekkis 6ppemaksu tasumise kohustus koduiilikoolile ka &prirande ajal.

2023 - kasvas lithiajaliste opirdnnete hulk.

Arvuliselt suurimad Opirdndes osalejad olid korghariduse esimese kahe astme iiliopilased, iiletades 2022.
aasta ja ka pandeemiaeelse aja rindemahtu mérkimisvéarselt (joonis 11). Pandeemiaeelset taset pole suutnud
taastada doktorantide dpirdnne, mis oli aastal 2023 koigest 25% 2019. aasta randest. See on seotud Dora+
projekti loppemisega, mille iiks alategevus oli noorteadlaste osalemine rahvusvahelises teadmisteringluses
(osaleda oli voimalik ka konverentsidel, mida praegu iilikoolis olemasolevate stipendiumiprogrammidega ei
toetata). Opirdndes kéidi kdige enim Portugalis, Soomes, Suurbritannias, Saksamaal ja Hispaanias (joonis 12).

Valisriigis dppinud Ulidpilaste arv 2023. aastal Valisulidpilaste arv riigiti - 2023. aastal
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Joonis 12. 2023. aasta viliséppes osalenud Tallinna Ulikooli Joonis 14. Vilisiiliopilaste paritoluriigid
ulidpilaste sihtriigid

Kilalistlidpilaste arv

438 452

386 368

339
235 290 291

2019 2020 2021 2022 2023

Kilalistliopilaste arv B sh. valiskilalisiliopilaste arv

Joonis 13. Kiilalistiliopilaste arv 2019-2023

Kui aastatel 2019-2022 oli valiskiilalisopilaste osakaal koikidest kiilalistiliopilastest 70-79%, siis aastal 2023
jai valiskilalisiiliopilaste osakaal 43% juurde (joonis 13). Sellest hoolimata iiletas kiilalisiiliopilaste koguarv
opirindes osalenud TLU tudengite arvu ja pandeemiaeelse (2019. a) kiilalisiilipilaste arvu 14 tudengi vorra.
61% valistiliopilastest tuli seitsmest Euroopa riigist (joonis 14).



2.2.5. Lopetamine

Lopetamised tlikoolis Lopetanud Oppeastmeti
765 755 739
1554 1563 687
1396 1492 1425 686
634 647
585
99 105
y 16% 18% 15% 16% 88 78 71
15 15 19 14 20
2019 2020 2021 2022 2023 2019 2020 2021 2022 2023
Lopetanud uliGpilaste arv RKH HBA EMA EDOK

W Vilisilidpilaste osakaal

Joonis 15. Lopetajad iilikoolis ja ppeastmeti

2023. aastal 16petas Tallinna Ulikooli 1425 iilidpilast (joonis 15). Kuigi iildine 16petajate arv TLU-s muutub
tile aasta, kuna osal 6ppekavadel toimub vastuvott tile aasta, siis seda erinevust 2023. aastal vorreldes eelmise
sarnase perioodiga pole. Pohjuseks on vastuvotutsiiklite muudatused ja 6ppekavade sulgemine. Kahanenud
on nii BA kui ka RHK &ppetaseme 1opetajate arv (vastavalt 7% ja 32% 2022 vs. 2023 aasta). 2023. aastal oli
valistiliopilaste osakaal 16petajatest enam-vidhem sarnane aastale 2022, olles 16%.

Ldpetajate osakaal immatrikuleeritutest Valisulidpilastest Idpetajate
osakaal immatrikuleeritutest
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40%
39,9%
0,
20% 25,0% 2085 21
14,8% 6,9%
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Joonis 16. Nominaalajaga 1opetajate osakaal

Nominaalajaga 16petajate arv immatrikuleeritutest on {ile tilikooli kerges langustrendis (2022. aastal 57,5%,
2023. aastal 56,8%) (joonis 16). Samas on bakalaureuse- ja doktorioppe lopetajate osakaal suurenenud umbes
3% vorreldes 2022. aastaga. Ka vilisiiliopilaste nominaalajaga lopetajate osakaalu iseloomustab sama trend
(2022. aastal 77,4%, 2023. aastal 69,1%), kuid doktoridppe lopetajate osakaal on tousnud aastaga markimis-
vaarselt: 29%-1t 57,1%-le.

TLU-s kaitses 2023. aastal®® doktorikraadi 24 doktoranti ehk vorreldes eelmise aastaga kuus doktoranti rohkem.

25 31.12.2023 seisuga



2.2.6. Tasemedppe tilidpilaste tagasiside

OIS-i keskkonnas palutakse dppijatel iga semestri 16pus hinnata enda valikul vihemalt kahe dppekursusega
rahulolu aspekte kolmes valdkonnas: a) ainekursuse {iilesehitus ja siisteemsus; b) dppija taju tema oppimist
toetava Opikeskkonna osas ning c) 6ppija motivatsioon ainekursuseid labides. 2023. aastal jatkati tagasiside
kogumist varasematel aastatel valjatootatud siisteemis, muudatusi kiisimustiku iilesehituses ja kogumise
korras ei tehtud.

Sarnaselt eelnevatele aastatele véljendab tudengite tagasiside pigem nende rahulolu, kuid see véib olla seotud
asjaoluga, et tudengid valivad tagasiside andmiseks neid ainekursusi, millega nad on rohkem rahul.

Ainekursuse iilesehitus ja siisteemsus. 2022/2023. dppeaastal hindas 4924 iilidpilast kokku 2147 ainekur-
sust. Hinnates rahulolu viie palli siisteemis, oli ainekursuste {ilesehitust ja siisteemsust keskmiselt 4,24 ning
koigi vdidete keskmine oli vahemikus 4,4-4,5. Seega v6ib 6elda, et 6ppijad on tildiselt rahul, ja see on sarnane
tulemus varasema kahe dppeaastaga. Rahulolu hinnangute keskmised dppeastmepoéhiselt on esitatud joo-
nisel 17. Rahulolu on vorreldes varasemate aastatega I ja II astmel vdiksem. Koige sagedamini olid tudengid
nodus viidetega, et kursusel kasitletud teemade jérjestus oli loogiline ning kursusel labitud teemad ja dpitava
materjali sisu oli asjakohane. Kdige vihem rahulolematust véljendati tasemeteiileselt viitega, et oli arusaa-
dav, mida peab kursuse jooksul 6ppima.

Keskmine hinne

Tase 1 Tase 2 Tase 3 Vastanute keskmine hinne
2022/2023 4.19
2021/2022 4.26
2020/2021 4.23

Joonis 17. Ulispilaste rahulolu ainekursuste iilesehituse ja siisteemsusega dppeaastate ja -astmete kaupa. Tase 1 = BA ja RKH,
Tase 2 = MA, Tase 3 = DOK

Oppija taju tema &ppimist toetava dpikeskkonna osas. 4924 6ppijat hindas 2022/2023. éppeaastal 1412
oppejou tegevust toetava opikeskkonna kujundamisel. Hinnangute keskmised dppeastmete ja -aastate 16ikes
on esitatud joonisel 18. Rahulolu on vorreldes varasemate aastatega koigil astmetel vdiksem, samas hinnati
varasemaga vorreldes vihema arvu 6ppejoudude tegevust. Enim oldi ndus viitega, et 6ppejoud inspireeris
kasitletud teemade kohta rohkem uurima ja tliopilane tundis, et dppejou jaoks oli oluline moista Sppijate
seisukohti.

Keskmine hinne

Tase 1 Tase 2 Tase 3 Vastanute keskmine hinne

2022/2023
2021/2022

2020/2021

Joonis 18. Uliépilaste rahulolu 6pikeskkonna kujundamise osas ppeaastate ja -astmete kaupa

Oppija motivatsioon ainekursusi libides. Oppijatel paluti hinnata oma huvi kursusega seotud teemade
vastu ja pingutuskogemust teemade labimisel (koos kasitletud kui ppija motivatsioon). Kokku vastas kii-
simustele 4929 iiliopilast. Uldiselt olid vastused kaldu &ppijate positiivse hinnangu poole nii enda huvile,
suutlikkusele teemasid labida kui ka pingutuskogemusele (keskmised tulemused vahemikus 3,8-4,4). Sar-
naselt eelmisele kahele kiisimusteplokile on iiliopilased ka siin vorreldes eelmise aastaga andnud madalama
hinnangu. Koikidel oppeastmetel hindasid oppijad 2023. aastal nii nagu ka 2022. aastal keskmiselt koige
korgemaks kursusel ldbitud teemade joukohasust ning madalamaks tunnet, et nad pidid teemade labimiseks
vaeva nagema.



2.2.7. Oppekorraldus

Oppekorralduse olulisemad muudatused tulenesid kérgharidusseaduse muudatustest ja 6ppekorralduse
analiiiisist. Oppekorralduse eeskirjas muudeti ppekoormuse mairamise ja vaiete menetlemise korda, tép-
sustati ja avardati voimalusi varasemate opingute ja tookogemuse arvestamisel ning tapsustati akadeemilise
eetikaga seotud sitteid.

Akadeemilise eetika puhul olid 2023. aastal olulisemad tegevused ja tulemused jargmised:

1. aktiivsesse kasutusse tuli suure arenguhiippe teinud generatiivne tehisintellekt. Uute programmide abil
lihtsasti loodavad tekstid, sh teadustekstid, tekitasid terava vajaduse métestada timber voi uuesti korg-
koolis toimuva 6ppe eesmirgid ja meetodid.

« TLU dppejoud ning teadurid avaldasid artikleid ning osalesid raadiosaadetes, toorithmades ja arute-
ludes (Oliver Laas, Andres Karjus);

« mais 2023 avaldati iilikooli soovitused TI kasutamiseks, need olid suunatud nii 6ppijatele kui ka
oppejoududele. Soovitused valmisid 6ppeosakonna koostdos humanitaarteaduste instituudi 6ppe-
joudude ja teaduritega (Oliver Laas, Andres Karjus);

« kevadsemestril toimus mitu Eesti iilikoolide timarlauda infovahetuseks, tegevuste kooskolastamiseks
ja ithiste seisukohtade labiarutamiseks;

« siligissemestril alustas tilikoolis t66d TI néukoda, mida juhib digitehnoloogiate instituudi haridusteh-
noloogia professor Kairit Tammets. Noukoda tegutseb 2023/2024. 6ppeaastal;

+ loodi TI kasutamist toetav tugimaterjal ppejoududele (6ppeosakond koost60s personaliarendamise
grupiga)®
2. vahetus plagiaadituvastusprogramm: Ouriginal asendus Turnitiniga. Toimusid uue plagiaadituvastuspro-
grammi kasutuselevotuks vajalikud eelt66d, kasutamise perioodil toetati ppejoude konsultatsioonidega;

3. valmistati ette plagiaadijuhtumite iileiilikoolilise statistika koondamine OIS-i (institutsionaalse akredi-
teerimise parendusettepanek). Arendus valmib ja voetakse kasutusele 2024. aasta esimesel poolel.

Oppeinfosiisteemi (OIS) peamise tegevusena jitkus dppejoudude koormusarvestuse teise etapi (Sppe-
joudude opetamiskoormuse kavandamise koondvormi) jaoks vajalike funktsionaalsuste analiiiisimine ja
valminud arendustédde katsetamine. Jitkusid tegevused OIS-i uuele platvormile iileviimiseks, mille kdigus
valmisid 6ppeosakonna pohitéokohad Oppeosakond (iiliopilased) ja Oppeosakond (dppekavad). Lisaks
tehti OIS-is muudatusi, et toetada mikrokraadioppe korraldamist tdiiendéppe keskkonnas TOIS, ja arendati
doktoriopingute haldamisega seotud funktsionaalsusi.

2.3. ULEVAADE TAIENDKOOLITUSEST JA
MIKROKRAADIOPPEST

2023. aastal osales Tallinna Ulikooli tiiendusdppes ligi 10 260 osalejat. Kokku toimus 638 kursust ja tdien-
dusoppest teeniti tulu 2,647 mln eurot (15% kasv vorreldes 2022. aastaga). Samuti oli edukas mikrokraadipro-
grammide aasta: 86 mikrokraadiprogrammis osales 816 Oppijat (2022. aastal 493 oppijat). Toimusid kaks
konkursipohist uute mikrokraadiprogrammide vooru, mille kéigus arendati to6turu vajadustest lahtuvaid
programme jargmistes valdkondades: digi, haridus ja pedagoogika, psithholoogia ja heaolu, juhtimine ja
disainmotlemine, kunstid, keeled ja kultuur, turundus ja kommunikatsioon. Markimisvaarne huvi oli kaa-
sava hariduse programmide vastu. Grupid tditusid kiiresti, mille pohjuseks voib olla tooturu vajadustest
lahtumine. Populaarsemateks mikrokraadi 6ppekavadeks osutusid ,,Rohepoorde juhtimine, ,,Eesti keele kui
teise keele opetamine®, ,,Funktsionaalse treeningu alused®, , Tdiskasvanute koolitaja‘, ,,Huviringi juhendaja®,
»Tark lapsevanem® ja ,,Seeniorit66".

26 Eestikeelse materjali LINK, ingliskeelse materjali LINK
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Endiselt olid populaarsed tellimus- ja avalikud koolitused, mida TLU pakub nii sotsiaalmeedia, filmi-,
oiguspsiithholoogia ja mitmes teises valdkonnas. 2023. aastal korraldati haridustdotajatele erineva suunit-
lusega tdienduskoolitusi. Naiteks toimusid dpetajate jarelkasvu toetamiseks kvalifikatsioonita Gpetajatele
jargmised koolitused: ,,Eelkoolipedagoogika®, , Klassiopetaja I kooliastmes“ ja ,,Pedagoogika — dppimisest
ja Opetamisest alustavale dpetajale® Lisaks pakuti koolitusi opetaja abidele koolides ja abidpetajatele laste-
aedades. Eestikeelsele dppele iileminekuga seoses korraldati mitmeid kursuseid, nagu ,,Eestikeelne &petaja
vene oppekeelega koolieelses lasteasutuse rithmas®, ,,Meeskonnat6o ja eesti keele 6ppe toetamine lasteaias®
ja ,Eesti keele 6ppe toetamine mitmekultuurilises lasteaias®.

Opilasakadeemia kaudu pakuti 17 kursust, kus osales 268 oppijat. Opilaste seas oli populaarseim psiih-
holoogiakursus, uutest kursustest filosoofia ja arimatemaatika. 2023. aastal pakuti noortele mitut ingliskeel-
set kursust, mida juhendasid rahvusvahelised 6ppejoud. Giimnasistidele moeldud terve koolipdeva kestva
kuue eri ainetunniga ,,Uudishimu pédeva“ korraldati lisaks Tallinnale ka Narva Gimnaasiumis. 2023. aas-
tal koordineeriti ttheksat oliimpiaadi. Esimest korda viidi labi Haridus- ja Teadusministeeriumi toel inglise
keele konevoistlus, mis osutus noorte seas viga populaarseks ja selle voitja osales Londonis rahvusvahelisel
konevoistlusel.

2023. aasta talvel korraldati Tallinn Winter Schooli kdigus kaheksa rahvusvahelist kursust, millest kuus toi-
mus kohapeal ja kaks kursust veebis. Kursustel oli kokku 147 osalejat. Esindatud oli 32 riiki. Enim oli osale-
jaid USA-st, Rumeeniast ja Itaaliast. Suvel toimus Tallinn Summer Schooli kdigus 16 rahvusvahelist kursust.
Uks neist toimus veebikursusena ja 15 kohapeal. Kursustel oli kokku 248 osalejat 46 riigist, enim USA-st,
Saksamaalt, Jaapanist ja Hollandist. Nii talve- kui ka suvekooli osalejad andsid kursustele viga positiivse
tagasiside ja korge hinnangu.
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3.1. TARGA JA VAARTUSTATUD ORGANISATSIOONI
EESMARGID

Ulikooli arendamisel on sihiks seatud organisatsioon, mis toetab voimalikult hésti maailmateaduses osale-
mist, korgetasemelist Oppetodd, siisteemset ja liikmete potentsiaali kasutavat tookorraldust, tegevuse kor-
get lisandvidrtust ja ithiskonna vajaduste ettenéigemist ning nendega paindlikku kohanemist. Ulikool on
eesmargiparaselt ja Oppivalt toimiv avatud organisatsioon, mis pakub uusi teadmisi, oskusi ja kogemusi ning
suudab kvaliteetselt ja usaldusvéirselt Eesti arengusse panustada. Sooviks on, et Tallinna Ulikool on koht,
kuhu tahetakse tulla 6ppima ja td6tama. Tallinna Ulikooli arengukavas 2023-2027 on méiratud stratee-
giliste eesmirkide toetamiseks ldbivad tegevuspohimoétted, mis on aluseks muu hulgas targa ja vdartustatud
organisatsiooni alaeesmérkidele (tabel 6).

Eesmirk Alaeesmirk
Hoiame iilikooli jatku- o Korrastame ja viime paremasse kooskolla akadeemilise tegevuse juhtimis-
suutlikuna, tema struktuuri ning uue karjadrimudeli.

liikmeskonda tthtehoidva

o Uuendame iilikoolis juhtimissiisteemi ja tookorraldust.
ja mitmekesisena

o Tootame vilja ja rakendame kinnisvaraprogrammi, mis véimaldab tilikooli
pohitegevusi paremini toetada.

Arendame iilikooli juhtimist o Arendame juhtimiskvaliteeti ja toetame juhtide jarelkasvu kujunemist.

k%"l‘ls.a"a’ tulemusliku ja védrtus- ,  pakume tootajatele ja tilikooli todsse kaasatud vilistlastele vajalikku tuge.
pohisena

Arendame iilikooli vaartustatud « Korrastame tunnustamise ja méarkamise tegevused.

ning tinapéeva ootustele vas-

« Loome funktsionaalseid t66alasid ja kasutame tilikooli ruume téhusalt.
tavaks Opi- ja toOpaigaks

 Viime dpperuumid ja nende sisustusvajaduse vastavusse dppijakeskse opikasi-
tusega.

Tugevdame iilikooli kohanemis- « Kujundame vilja ilikooli siistemaatilised institutsionaalsed partnerlussuhted
voimet ja suutlikkust tegevuske- tilikooliviliste organisatsioonidega.

skkonda méjutada o Suurendame vilistlaste kaasamist eri tegevustesse, et luua lisavdartust.
o Oleme paremini viliskeskkonna muutusteks valmistunud.

 Kujundame mojusama sise- ja viliskommunikatsiooni ning kasutame oma
sonumite voimendamiseks eri meediavorme.

Ulikooli eesmarkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmeniitajate alusel (tabel 7).

Votmenditaja 2020 2021 2022 2023
tilikooli tulubaas {ihe t66taja kohta, € 47 123 52 357 59 681 71031
tilikooli to6taja keskmine pohipalk, € 1759 1841 1934 2111
oppetegevuse rahastuse maht tilidpilase ja eksterni kohta, € 3 660 3773 2 888 3201
maineindeks?” 65

27 Kantar Emori tehtud iilikoolide maineuuringu TRI*M indeks, TLU ei osalenud uuringus aastatel 2020-2022.
28 Viljatootamisel olevad néitajad: juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud to6tajate arv, tootajate ja iiliopilaste rahulolu iilikooli
juhtimisega, to0tajate ja iiliopilaste rahulolu 6ppe- ja to6tingimustega, koostooprojektide maht strateegiliste partneritega.



3.2. ORGANISATSIOONI ARENDAMINE

3.2.1. Kvaliteediraamistik

2023. aasta jaanuaris rektori kiskkirjaga kinnitatud TLU kvaliteediraamistiku loomine tulenes institutsio-
naalsest akrediteerimisest, kus toodi vilja, et iilikooli iseloomustava hajusa juhtimismudeli rakendamisel
on vajalik ithine kvaliteediraamistik ehk tihised arusaamad, kuidas ja kes pohiprotsesside kvaliteedi tagab.
Lisaks aitab loodav raamistik {ilikooli pohiprotsesside juhtimise kvaliteeti parendada.

Kvaliteediraamistiku koostamisel voeti aluseks ENQA (European Association for Quality) koostatud juhised
kvaliteedisiisteemi korraldamiseks. Kirja said detailid ja vastutajad, samuti viiakse selle jargi kooskélla
varasemad regulatsioonid.

TLU kvaliteedikindlustamise peamised organisatsioonilised mehhanismid pohinevad Demingi pideva
parendamise mudelil, mis on seotud iilikooli olulisemate protsessidega ja véljenduvad neid reguleerivates
kordades. Ulikooli pdhiprotsessid on dppimine ja dpetamine, teadus-, arendus- ja loometdo ning stratee-
giline juhtimine. Vastutus nende protsesside kvaliteedi kindlustamise eest on kirjeldatud iilikooli regulat-
sioonides. Oma tegevuse jdrjepideva tdiustamise kaudu tagab iilikool vastutustundliku avalike ressursside
kasutamise ja kvaliteedikultuuri arengu, mis tervikuna toetab organisatsiooni arengut.

TLU kvaliteedikindlustamise lahutamatu osa on viline kvaliteedihindamissiisteem, mis koosneb institut-
sionaalsest akrediteerimisest, temaatilisest hindamisest, Oppediguse taotlemisest ning teadus- ja arendus-
tegevuse evalveerimisest. Sisehindamise kdigus jélgitakse tegevuste vastavust iilikooli arengukavast tulene-
vatele eesmarkidele ning Eesti ja rahvusvahelistele standarditele (mh koérgharidusseadus ja The Standards
and guidelines for quality assurance in the European Higher Education Area).

3.2.2. IT-arendused

Ulikooli arengukava eesmirkide tditmiseks ja pohiprotsesside parendamiseks jitkati 2023. aastal mitme
suurema IT-arendusega.

« Voeti kasutusele Virosofti iseteenindusportaal, kus to6taja saab valitud tegevusi (nt puhkuse planeeri-
mine ja avalduste esitamine) teha ise.

o OIS-is loodi ja voeti kasutusele arendus mikrokraadide dppe administreerimiseks, lisaks valmisid
arendused, mis aitavad prognoosida dppejoudude koormust.

« 2023. aastal valmistati ette finantstarkvara vahetus, mille kdigus optimeeriti ja uuendati ka paljusid
tooprotsesse, et tagada sujuvam ja automatiseeritum tookeskkond iilikooli toGtajatele (1. jaanuarist
2024 on kasutusel pilvepohine platvorm MS Dynamics365 Business Central).

3.2.3. Rahvusvaheline koost66 ja Euroopa Ulikoolide vorgustik

Selleks et suurendada koost6od viliste partneritega, jatkasid ka 2023. aastal iilikoolis t66d neli klastrit* ja
TLU oli ka FilmEU vérgustiku liige. FIImEU oli Euroopa iilikoolide liit, mille eesmirk on edendada korge-
tasemelist haridust, innovatsiooni ja teadustegevust multidistsiplinaarses filmi- ja meediakunsti valdkonnas
ning tugevdada Euroopa rolli maailma juhtiva kultuuri- ja loomemajanduse keskusena. Peale TLU kuulu-
vad liitu veel Luséfona Ulikool (Portugal) ja LUCA Kaunite Kunstide Kool (Belgia) ning IADT ehk Dun
Laoghaire kunstide, disaini ja tehnoloogia instituut (lirimaa). 2023. aasta novembrist, kui FilmEU jitkas
FilmEU+-ina, lisandusid allianssi juba olemasolevale neljale partnerile veel VSMU etenduskunstide aka-
deemia (Slovakkia), LMTA ehk Leedu Muusika- ja Teatriakadeemia, VIA University College (Taani) ja
NAFTA ehk Rahvuslik Teatri- ja Filmikunstide Akadeemia (Bulgaaria). TLU veab eest teaduse ja innovat-
siooni ning teadmussiirde toopakette. FIImEU+ eesméark on arendada vélja iithiseid 6ppekavu, tihine teaduse
ja innovatsiooni tegevuskava ning tihised teenused nii teaduse kui ka tiliépilasvahetuse vallas.

29 vt pt 1.3 Ulevaade teadmussiirdealastest (ithiskonnale suunatud) tegevustest
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EUA liikmete (sh TLU) ja Euroopa iilikoolide strateegia ,,European University Association Universities
without walls: A vision for 2030“ raames on jargmiseks kiimneks aastaks koostatud plaan, mis toob vilja
muutused teadus- ja oppetod kasitlemises, teaduse uuendatud iilesanded ning Opetamise uued dimen-
sioonid. Teaduse ithe funktsioonina ndhakse teadmispohise ithiskonna kujundamist, kus iilikoolidest saavad
tthiskondlike muutuste mootorid, ning teisena innovatsiooni, kus tilikoolid peaksid tooma tehnoloogilise ja
sotsiaalse innovatsiooni kaudu iihiskonnale néhtavaid muutusi. Vaga oluliseks peetakse akadeemiliste ring-
kondade, ettevétete ja kodanikuiihiskonna esindajate koostédd. Opetamise uued dimensioonid puudutavad
eelkoige erialaviliseid kompetentse ja tulevikuoskusi. Ulikoolis dppimise kogemus peaks arendama 6ppijad
loovateks ja kriitilisteks métlejateks ning aktiivseteks ja vastutustundlikeks kodanikeks, kellel on ka ettevot-
lusoskused ja kes on valmis elukestvaks 6ppeks. Strateegia kolm soovitust, kuidas nende eesmirkideni jouda,
on akadeemilise karjddri reform, interdistsiplinaarsuse edendamine ja kaasamise suurendamine.

3.3. TOOTAJAD

3.3.1. Koosseis

2023. aasta 16pu seisuga tootas Tallinna Ulikoolis kas tiis- v6i osakoormusega kokku 1012 inimest. Taisto6-
ajale taandatuna oli tootajate arv 846 (joonis 19), kellest 69,2% olid naised ja 30,8% mehed. Ulikooli to5tajate
keskmine kogupalk oli 2172 eurot kuus (kasv aastaga 12,2%).
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800 54% 54%
700 51% 51% 52%
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— 50%
500
400 49% 49% 46% 48%
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300 44%
100 801 800 760 740 42%
. 100 106 s
2020 2021 2022 2023
W Vilistootaja Eesti —Tugito6tajad Akadeemilised tootajad

Akadeemilistel ametikohtadel to6tas 603 inimest, sh 59 professorit, kellest 32 olid naised. Akadeemiliste
tootajate keskmine kogupalk oli 2552 eurot kuus (kasv aastaga 8%).

Ulikoolis tootas 138 vilisriigi kodanikku 45 riigist. Neist 118 todtasid akadeemilisel ametikohal, moodusta-
des 19,6% akadeemilistest tootajatest. Akadeemiliste vilistootajate arv on viimasel viiel aastal kahekordis-
tunud. Vilistootajatest 17 tootasid professorina, 16 lektorina, 30 teadurina ja 44 nooremteadurina.

Akadeemilistest tootajatest oli 50,3% doktorikraadiga. Doktorikraadi voi sellele vastavat kvalifikatsiooni
noéutakse iilikoolis professori, vanemteaduri, teaduri, dotsendi ja lektori ametikohal. Doktorikraadiga toota-
jate osakaal on viimastel aastatel vihenenud seoses nooremteadurite osakaalu kasvuga.



3.3.2. Akadeemiline karjadrimudel

Aastal 2019 rakendunud uue akadeemilise karjadrimudeli ametikohtadele oli 2023. aasta l6puks liikunud iile
80% tootajatest. Uleminek uuele karjiarimudelile 16peb 2024. aastal ja iileminekuperioodil liiguvad tihta-
jatu toolepinguga akadeemilised tootajad uue karjadrimudeli ametikohtadele korralise atesteerimise kaudu.
2023. aastal atesteeriti 53 to6tajat. Tenuurisiisteemi 55 ametikohast oli 2023. aasta 16puks tdidetud 40. Avalik

konkurss toimus 17 akadeemilise ametikoha taitmiseks. Tenuurisiisteemi ametikohti ei tdidetud.

Kuna vana ja uue karjadrimudeli ametikohad ei ole iiks iihele vorreldavad, kirjeldab to6tajate jaotumist aka-
deemiliste ametikohtade kaupa vana karjaarimudeli jargi tabelis 8 ja tabelis 9 on eraldi vdlja toodud tootajate

jagunemine uue karjaarimudeli ametikohtade kaupa.

2020
Kokku 293,08
professor 34,8
juhtivteadur 2
dotsent 63,25
vanemteadur 27,87
lektor 103,02
teadur 28,62
Opetaja 11,95
nooremteadur 21,57

2020

Kokku 141,57
tenuurisiisteemi professori ametikoha karjdiriastmed:
juhtivprofessor -
professor 4
kaasprofessor 7
teenekas professor 2
sihtrahastusega professor 2,5
teaduri ametikoha karjddriastmed:
vanemteadur 14,8
teadur 20,16
nooremteadur 27,61
lektori ametikoha karjadriastmed:
dotsent 19,55
lektor 8,05
nooremlektor 5,75
teenekas lektor 4,5
Opetaja 7,08
kiilalistootajad:
kiilalisprofessor 2,2
kiilalisteadur 4,6
kiilalislektor 11,55

2021
186,42
21,95
1
49,05
8
75,38
15,75
5,93
9,36

2021
271,29

11,25
17,5

55

22,35
36,46
49,54

34,91

23,15
15,3
7,8

15,55

2,85
1,73
22,4

2022
117,51
14,25
28
4,1
51,03
12,02
2,81
53

2022
344,8

14,25
19,5

55

28,67
35,59
68,51

61,03
28,1
15,5

8,5

20,41

1,95
7,08
21,49

2023
71,4
4
11,51
3,36
35,97
10
1,56
5

2023
401,7

21
16,75
12

27,64
31,94
96,68

77,78
35,95
14,94
8,7
20,1

2,65
8,56
23

30 Ka vanas karjaarimudelis on kiilalislektori, kiilalisprofessori ja kiilalisteaduri ametikoht, kuid need kajastuvad vastavalt lektori, professori ja

teaduri ametikohtade arvus ega ole eraldi vilja toodud.



Akadeemilise karjaarimudeli rakendamise kohta kogunenud tagasisidet aluseks vottes uuendati 2023. aastal
toosuhete eeskirja. Ajakohastati ja viidi omavahel paremasse kooskolla akadeemiliste tootajate todiilesanded,
nende jaotus toovaldkondade kaupa ning koormusarvestuse ja atesteerimise podhimétted ja hindamiskritee-
riumid. Ulikooli arengukavas seatud eesmirkidest lihtudes miaratleti selgemalt teadmussiirde tegevused
ning nende arvestamine koormusarvestuses ja atesteerimisel. Uuendati 6ppet66 hindamiskriteeriume, et
hindamissiisteem oleks eristavam ning pakuks to6tajale vadrtustavat ja tagasisidestavat kogemust. Tootajate
koormusarvestus viidi iihtsetele alustele kogu tilikoolis, et ithtlustada td6tajate koormus.

3.3.3. Personaliarendus ja tootajate mobiilsus

Ulikooli téotajate professionaalse arengu paremaks toetamiseks loodi 2023. aasta maikuus personaliosa-
konna alliiksus personaliarenduskeskus. Keskuse eesmirk on vilja arendada terviklik personaliarenduse
slisteem, votta arvesse iilikooli strateegilisi eesmarke ja tootajate professionaalse arengu vajadusi. Keskuse
esimesed suuremad eesmirgid on kujundada akadeemiliste tootajate atesteerimisest tootaja arengut toetav
kogemus ja leida efektiivseimad viisid, kuidas toetada 6ppejoude oma dpetamisoskuste arendajatena.

Ulikoolis toimus kokku 112 personaliarenduse siindmust (koolitust, seminari jms), millel osales kokku 1074
tootajat. 11 tootajat osales tilikooli tasemedppe ainetes todalase enesetdiendamise eesmargil. Peamisteks
koolitusvaldkondadeks on kujunenud t6dalaste tildoskuste, keeledppe ja tootajate sisseelamise toetamine,
mille koérvale lisandus 2023. aastal tehisintellekti teema. Tehisintellekti ja uusi tekstigeneraatoreid tutvus-
tavatel koolitustel osales 221 tootajat. Selleks et aidata iilikooli 6ppejoududel motestada tehisaru moju op-
pimisele ja dpetamisele ning aidata méista, kuidas saaks tehisintellekti teadlikult 6ppet66s kasutada, tootati
vilja avalik 6ppematerjal Tehisintellekt Oppet6os (inglise keeles Artificial Intelligence in Studies). Jatkuvalt
on arendustegevustes olulisel kohal tdcheaolu ja vaimse tervise toetamine, kus akadeemilistele tootajatele
suunatult pakuti meelerahu hoidmise lithiharjutusi, mida saab kasutada ka 6ppet60s.

Akadeemiliste tootajate Opetamisoskuste arendamiseks toimunud koolitustel oli osalejaid 99 ning kasitleti
juhendamist, 6ppemeetodeid, hindamist jm teemasid. Akadeemiliste tootajate ja koosseisuviliste oppet6o
labiviijate sisseelamise toetamiseks 2022. aastal valminud e-kursust ,,Opetamine Tallinna Ulikoolis“ uuen-
dati ning loodi ka ingliskeelne kursus Working and Teaching at Tallinn University. Kursus aitab sisse elada
oppetdo ldbiviija iilesannetesse, tutvustab nii iilikooli ja siinset tookorraldust kui ka kutsub iiles motlema
opetamise headele praktikatele. Kursuse teemad on dppekava ja ainekursuse kavandamine, oppe- ja hin-
damismeetodid, dppejou karjaarimudel, iilikoolilinnakus t66tamine jpm.

Keeledppes pakuti inglise keele vestluskursusi ja valistootajate toetamiseks eesti keele tasemedppe kursusi,
mille ldbis 30 vilistootajat. Vilistootajatele tootati valja iilikooli administratiivtods osalemist toetav kursus
»Eesti keel tookeelena iilikoolis“ ja esimene grupp alustas ka oppimist.

2023. aastal toimus 229 Erasmus+ rdnnet, millest 170 olid koolitus- ja 59 dpetamisrdnded. Pooled opetamis-
rannetest ja suur osa koolitusrdndeid olid seotud dppekavade arenduse voi uute dppemeetodite valjatoota-
misega. Eesmark oli ka akadeemiliste koostoopartnerite leidmine. Pikemat aega vilismaal to6tanud aka-
deemiliste too6tajate osakaal kasvas 9,7%-ni.

3.3.4. Tookeskkond

Jatkus t66 iilikooli liikmeskonna vordse kohtlemise edendamisega. Veebi koondati iilevaade tilikooli vordse
kohtlemise voliniku kohta koos juhendmaterjalidega sellest, mis on kiusamine ja diskrimineerimine ning
kuidas sellistest juhtumitest teavitada. Lisaks loodi tilikooli liikmetele dokumendihaldussiisteemi véima-
lus esitada vordse kohtlemise teemalisi poordumisi ja nii neid dokumenteerida. Tootajate rahulolukiisitlust
2023. aastal ei toimunud.
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https://oppevara.tlu.ee/node/90
https://oppevara.tlu.ee/en/node/159
https://moodle.edu.ee/course/view.php?id=42248
https://moodle.edu.ee/course/view.php?id=42248

3.4. TURUNDUSTEGEVUSED JA MAINEKUJUNDUS

3.4.1. Taseme- ja tdiendusoppe turundustegevus

Tallinna Ulikooli turundus- ja kommunikatsioonitegevuste eesmirk oli korraldada Eestis ja iilikooli siht-
riikides tasemedppe vastuvotukampaaniad ning tdiendusoppe (avatud ope, mikrokraadiope, opilas-
akadeemia ja koolitused) kampaaniaid.

Eestikeelse tasemedppe vastuvotukampaania peasonum oli sarnaselt 2022. aastale ,,Mis on sinu eesmark?®.
Sonumi eesmark oli konetada potentsiaalset dppijat tema suuremate eesmarkide seadmise teel. Kampaania
toimumise aeg oli aprill-juuli ning see koosnes reklaamidest sotsiaalmeedias, vilimeedias ja eestikeelsetes
raadiokanalites. Erilahendus oli sel aastal branditud iithistranspordi buss, mis liikles Tallinnas ja Harjumaal.

Lisaks kampaaniale jooksis Tallinna Ulikooli reklaam aasta libi Google’i vorgustikes. Ka ingliskeelse tase-
medppe turundamiseks jooksis kogu aasta jooksul Google'i vorgustikes TLU reklaam. Oktoobrist kuni
detsembrini toimus sihtriikidele (Korea, Jaapan, Gruusia, Ukraina, Soome, Liti, Leedu, Tiirgi ja USA) suu-
natud digiturunduse ja sotsiaalmeedia kampaania. TLU osales mitmel korral rahvusvahelistel virtuaalsetel
avatud uste paevadel, tutvustades tlikooli tile maailma.

Digitaalse turundamise korval kasvas 2023. aastal ilikooli turundamine fiiiisilistel stindmustel, mis on
pérast paari COVID-19 aastat taas populaarsust kogumas. Rohkem kui eelmisel aastal voeti vastu opilaste ja
koolide gruppe, kellele tutvustati linnakut ja 6ppimisvoimalusi. Eestikeelne avatud uste paev toimus veeb-
ruaris ja seda kiilastas ca 1200 noort.

3.4.2. Tallinna Ulikooli mainekujundus ja kommunikatsioon

2023. aastal oli TLU mainekujunduse eesmarkideks suurendada iilikooli nihtavust meedias, parandada
tilikooli sisekommunikatsiooni ning suurendada iilikoolis tehtava teaduse ja teadlaste ndhtavust ithiskonnas
ja meedias. Loodi mainekujunduse mottekoda, mille eesmirk on jélgida ja hinnata organisatsiooni mainet
ning luua tegevuskava iilikooli positsioneerimiseks unikaalse vadrtuspakkumise ja eristavate omaduste
esiletostmise teel.

Korghariduse ja teaduse valdkonna uudiste osakaal kogu meediast oli 6,55% (2022. aastal 8,42%) ning vald-
konna emotsionaalne foon oli valdavalt positiivne voi neutraalne. Kérgkoolide kajastuste arv vihenes 2023.
aastal vorreldes 2022. aastaga. TLU oli korgkoolide hulgas kajastuste osakaalult kolmandal kohal ning mee-
diakajastused olid orgaanilised, sisuturunduse osakaal kogu kajastustest oli vihem kui 1%. TLU nihtavus
meedias paranes (2023. aastal positsioon 30, 2022. a positsioon 36).

Ulikooli viliskommunikatsiooni pohitegevusteks oli sotsiaalmeedia haldamine, iilikoolist vilja suunatud
info edastamine, pressisuhtlus, iilikooli liikmete kommunikatsioonialane néustamine ning vilispartnerite
ja vilistlaste infokirja koostamine. Sisekommunikatsiooni fookus oli siseinfo vahendamisel infokirjas (nii
eesti kui inglise keeles), tootajate abistamine infokirjade tehnilisel koostamisel ning tihtse organisatsiooni-
kultuuri kasvamise toetamine. Teaduskommunikatsiooni valdkonna pohifookuses oli iilikooli kesksete
kommunikatsiooniprojektide haldamine ning sisuline toimetamine, teadlaste toetamine ning iilikooli esin-
damine riiklikes vorgustikes.

3.4.3. Ulikooli tihtpdevad ja sindmused

Ulikoolil on iga-aastased viljakujunenud tihtsiindmused: 24. veebruaril vabariigi aastapieva saade, kevad-
vaheajal avatud uste piev, 18. mirtsil TLU piev, juuni keskel l16puaktused, dppeaasta alguses aktus ja hoovi-
melu, septembri 16pus tervisenddal, novembris uudishimu péev ja doktorite promoveerimine ning detsembri
keskel joulukontsert.



3.5. FINANTSTEGEVUS

Tallinna tilikooli 2023. aasta tuludest moodustavad 50% Haridus- ja Teadusministeeriumi ning tilikooli vahel
solmitud rahastuskokkuleppe eraldised, iilejaanud 50% tuludest moodustavad teadus-, arendus- ja loome-
tegevuse tulud, tasulised 6ppetulud ning muud tulud.

Kuludes moodustavad suurima osakaalu kogukuludest to6joukulud — 64%. Ulejainud kulud on toetused,
sh 6ppetoetused ja stipendiumid ning sihtfinantseerimise toetused, majandamiskulud, pohivara kulum ning

muud kulud, sh maksukulud.

Vastavalt OP Corporate Bankiga sdlmitud lepingule tagastas tilikool 2023. aastal laenu summas 6 mln eurot.
Kuni 2026. aastani on jadnud tasuda Swedbank AS-iga 2020. aastal s6lmitud refinantseerimise ja investee-
ringutega seotud laenuleping, mille jadk seisuga 31.12.2023 on 2,7 mln eurot. Uusi laenulepinguid iilikool

2023. aastal ei sdlminud.

Sihtfinantseerimisega seotud ettemaksete tulemusena on kasvanud rahalised vahendid. Netovara kasvas
vorreldes 2022. aastaga 18%. Suuremahulisi investeeringuid iilikool aruandeaastal ei teinud.

2021 2022 2023 2022 vs. 2023

. osakaal osakaal osakaal

Tuluartikkel summa summa summa muutus
tuludest tuludest tuludest

Tulud majandustegevusest 6 550 14,38% 7221 13,69% 7 494 11,90% 273
Tegevustoetused 27 066 59,43% 30374 57,60% 36793 58,42% 6419
Zligt;‘;‘ﬁ‘i‘;ffmme 11725  2575% 15004  2845% 17378  27,59% 2374
Pohivarade o 0 0
sihtfinantseerimine 112 0,25% 33 0,06% 1237 1,96% 1204
Muud tulud 86 0,19% 98 0,19% 75 0,12% -23
Kokku 45 539 100,00% 52730 100,00% 62977 100,00% 10 247

HTM-i ja iilikooli vahel 2023. aastaks s6lmitud rahastuskokkuleppe maht on 36,37 mln eurot.

Rahastuskokkuleppega eraldatud tegevustoetuse maht on 24,57 mln eurot, sihttoetused 5,22 mln eurot,
muud toetused 1,92 mlIn eurot (sh nooremteadurid, doktoranditoetused ja tulemusstipendiumid) ning tea-

dus- ja arendustegevuse eraldised 4,66 mln eurot.

Vorreldes 2022. aastaga kasvas rahastuskokkuleppega eraldatava tegevustoetuse maht 3,25 min ja sihttoetuste
maht 2,91 mln euro vorra.

Rahastuskokkuleppe sihttoetusteks on raamatukogu tegevustoetus, Ukraina iiliopilaste toetus, Opetajate
kutseaasta toetus, regionaalsete dppekohtade toetus, koolipsithholoogide juhendatud programmi toetus,
ettevalmistuskursus dpetajakoolitusse sisseastumiseks ning eesti keele kursus dpetajakoolituse iiliopilastele
keeleoskuse tostmiseks, opetajakoolituse ja tugispetsialistide koolituse tilidpilaste stipendiumifond.



2021 2022 2023 2022 vs. 2023

. osakaal osakaal osakaal
Kuluartikkel summa summa summa muutus
tuludest tuludest tuludest
Antud toetused 4 838 10,54% 5249 10,71% 5 866 10,66% 617
Majandamiskulud 6548 14,27% 8 789 17,94% 10 281 18,68% 1492
Tf)éjf)ukulud 31 608 68,88% 32018 65,34% 35452 64,40% 3434
Pohivara kulum ja védrtuse ) g5 3939 1811 3,70% 1954 3,55% 143
langus
Muud tegevuskulud 1046 2,28% 1041 2,12% 1417 2,57% 376
Finantstulud ja -kulud 46 0,10% 93 0,19% 82 0,15% -11
Kokku 45 891 100,00% 49 001 100,00% 55052 100,00% 6051

Tabel 11. TLU kulude vordlus aastatel 2021-2023 (tuhandetes eurodes)

2023. aasta kulude maht kasvas vorreldes 2022. aastaga 6,05 mln eurot ehk 12,4%, sh oli to6joukulude kasv
vorreldes 2022. aastaga 3,43 mln eurot ehk 10,7% (tabel 11).

TLU kulud 2021-2023

TLU tulud 2021-2023
sh t66joukulud

sh rahastuskokkulepped ja tegevustoetus
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62977
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Joonis 21. TLU kulud 2021-2023, sh toojoukulud

Joonis 20. TLU tulud 2021-2023, sh rahastuskokkuleppe

tegevustoetus



Finantsniitajad
Tegevustulud

Tegevuskulud ilma kulumita
Pohivara kulum
Tegevuskulud koos kulumiga
Aruandeaasta tulem
Bilansimaht

Kiibevarad

Pohivarad

Lithiajalised kohustised
Pikaajalised kohustised
Kaibekapital
Laenukohustised

Netovara

Suhtarvud
Tegevuskulud/tegevustulud
Laenud/tegevustulud
Pohivarad/bilansimaht
Kiibevara/liihiajalised kohustised
Netovara/bilansimaht

Laenud/bilansimaht

2021
45539
44 040

1805
45 845

-352
62735
14 231
48 504
14 459
8 448

-228
9333
39 828

2022
52730
47 097

1811
48 908
3729
66 639
18 949
47 690
20 324
2758
-1375
9636
43 557

2021
100,7%
20,5%
77,3%
98,4%
63,5%
14,9%

2023
62977
53016

1954
54970

7924
71798
24 151
47 647
18 466

1851

5685

2727
51481

2022
92,8%
18,3%
71,6%
93,2%
65,4%
14,5%

Vordlus 2022-2023

19,43%
12,57%
7,90%
12,39%
112,50%
7,74%
27,45%
-0,09%
-9,14%
-32,89%
-513,45%
-71,70%
18,19%

2023
87,3%
4,3%
66,4%
130,8%
71,7%
3,8%
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. . o Akadeemilisi suundi - 3

Balttﬁ lml’ « Vastuvotuks avatud oppekavasid - 13, sh ingliskeelseid - 6
meedia ja . Ulipilasi - 771, neist vilisiliopilasi 171(22%)

kun Sti d e » Akadeemilisi to6tajaid - 79, tugitootajaid - 35

« Doktorikraadiga toGtajate osakaal - 29,11%

instituu

o Tenuuriprofessuure - 5

Aasta olulisemad tegevused ja siindmused
o TAL-tulude maht oli 2023. aastal 2,83 miljonit eurot ja suurenes aastaga 30%.
o Korraldati Jiri Sillarti néitus.
o Liituti NordFilm vorgustikuga, mille kaudu saavad tudengid kiia koolitustel ja suvelaagrites.
o Lavastus ,,Singulaarsus“ pélvis TLU 2023. aasta parima loomingulise projekti tiitli.
 2023. aastal solmiti Elisa Eesti AS-iga koostooleping iilidpilaste toetamiseks.

« Koreograafia 6ppekava neidude riihm esines XIII noorte tantsupeol TLU vilistlase ja 6ppejou David
Truusa eestvedamisel.

« 2023. aastal lopetas 22 tudengit 6ppekava loovuurimusliku projektiga.
o Valmisid esimesed virtual production’it kasutanud tudengifilmid.
o Pakuti kuut filmivaldkonna mikrokraadi. Loodi ja viidi labi mikrokraad koost66s ERR-iga.
« BFM-i ainuorganiseerimisel voi koostdds toimus TLU-s mitu konverentsi:
- KUHI konverents ,,Heureka: kunstiga teadmisteni® 28. veebruaril 2023;

- SCREENME (Horisont 2020 programmi projekt) 16ppkonverents Current Trends in the Screen
Media 14. septembril 2023;

- CUDAN (Horisont 2020 programmi ERA-Chairi projekt) — rahvusvaheline konverents 13.-16.
detsembrile 2023;

- Filmskillsi (ERASMUSe projekt) l6ppkonverents ,,Looking for the future: a new scenario in Baltic
film education® 15. novembril;

- ADORE (ERASMUSe projekt) lopuiiritus ,, Accessibility in the Curriculum of the Digital Commu-
nications University“ 2. oktoobril 2023;

- HOLM 2023 - rahvusvaheline konverents ,,Exploring Social and Affective Factors in Preserving and
Developing Home Language® 16. detsembril.

« BFM suurimaks erialasid ja viliseid koostdopartnereid ithendavaks projektiks oli BOB, kuhu tudengid
said liituda aine SUUR ELU I ja Il kaudu. BOB ithendas umbes sada {ilipilast ning sellest said osa
ka FILMEU partnerid. BOB-i iilikoolivélised partnerid olid Elisa Eesti AS, Levira, A le COQ ja VLD
Burger. BOB Gala tilekanne toimus platvormil Elisa Stage ja voitjate t6id naitas ERR ETV2 kanalil.

« Uliopilased 16id uue BFM mainevideo, lisaks klipid IKUMUMU 6ppekava tutvustamiseks.

« Jaak Lohmusele anti Eesti Vabariigi Presidendi Valgetdhe IV klassi teenetemark.



o Akadeemilisi suundi - 5

 Vastuvotuks avatud dppekavasid - 11, sh ingliskeelseid - 5
- Uliopilasi - 729, neist valisiliopilasi 142 (19%)

o Akadeemilisi to6tajaid - 63, tugitootajaid — 31

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 50,79%

o Tenuuriprofessuure — 4

Aasta olulisemad tegevused ja siitndmused

Saavutati ndusolek HTM-poolse IT-6ppe sihttoetuse laiendamiseks ka TLU-le. Lisaks saavutati kokku-
lepe TalTech-i ja TU-ga IT Akadeemia teadusmeetme jitkutoetuse ja korgharidusmeetme kohta. Viidi
ellu IT akadeemia projekt ,Informaatikadpetajate viljadpe Tallinna Ulikoolis®.

Alustati koostood Aafrika institutsioonidega Keenias ja Ghanas.
Osaleti 21.-24. novembril toimunud World Usability Day Estonia (WUD) konverentsi korraldamises.

Esmaspiev on sdtestatud teadustdo paevaks, kuhu ei kavandatud otseselt Oppetddga mitteseotud tege-
vusi.

Oppekavaarenduseks on méiratud igale teisipievale ajaaken, kui toimub ka kogemuskohvik.

Kiivitati igakuised hommikukohvid, kus instituudi juhtrithma litkmed jagavad infot oma tegevusvald-
konna tegemistest ja kavadest.

Viiest loodud mikrokraadist kaivitati siigissemestril kolm, mh pakuti kooliinformaatika mikrokraadi
ja matemaatikadpetaja imberoppeprogrammi.

Kasvas tasemedppesse kaasatud tilikooliviliste ekspertide arv (2022. aastal 30 ja 2023. aastal 39).
Kiivitus igakuine matemaatika ja informaatika didaktika uurimisrithma seminar MIDI.

Tarkvaratehnika lektorile Jaagup Kipparile anti Eesti Vabariigi Presidendi Valgetahe V klassi teene-
temark.



o Vastuvotuks avatud oppekavasid - 5
Uliopilasi - 273
+ Akadeemilisi to6tajaid - 1(), tugitootajaid — 6

« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 2(0%

Aasta olulisemad tegevused ja siitndmused

2023. aastal esitatud Interreg Balticu projekt sai rahastuse. Projekti eesmérk on vilja to6tada easobraliku
ettevotte mudel Eestis, Soomes ja Rootsis.

Koost6dd, sh iihist 5ppetodd, on alustatud Kobe Ulikooliga Jaapanis ja Central Florida Ulikooliga
USA-s.

Loppes kompetentsikeskuse (TERE KK) kiimne aasta jooksul toetatud projekt. Kompetentsikeskuse
projekti Iopuks oli sdlmitud koostdolepe kaheksa partneriga.

Toole voeti ettevotluskoostoo spetsialisti, kelle tilesanne on kolledzi 6ppekavade ja kompetentsikeskuse
tegevuse kavandamine koosto0s ettevotete ja teiste organisatsioonidega.

Toimus TERE KK 10 ja HK 25 aasta tegevusi kokkuvéttev konverents ,,Terviseks®, kus osales 120 inimest.
Osaleti 2023. aasta Disaini66l ja Ladnemaal toimus iiliopilastoode nditus.

Alustati tthise ELU projektiga ,,Eakas autojuht®.



o Akadeemilisi suundi - 5

o Vastuvotuks avatud dppekavasid - 17 (sh rahvusvahelime
ithisoppekava, millele vastuvottu korraldab valispartner),
sh ingliskeelseid - 5

« Uliépilasi - 1461, neist vilisiiliopilasi 54 (4%)
o Akadeemilisi to6tajaid - 71, tugitootajaid - 36
« Doktorikraadiga tootajate osakaal - 50,7 %

 Tenuuriprofessuure -

Aasta olulisemad tegevused ja siitndmused

Loodi hariduspsiihholoogia keskus.
Toimus iitheksa teadusseminari, kuhu oli kaasatud huvirithmi véljaspool iilikooli.
Toimusid doktorantide kirjutamislaagrid.

Vilja on to6tatud metoodiline ldhenemine sekkumisprogrammide ja koolituste loomisel (disainmee-
tod) ning valminud on giimnaasiumitele moeldud valikmoodul «Opime épetajaks» (Moodle’i kursus).

Haridusuuenduse konkursi 16 nominandi seast valis komisjon véitjaks OUClassActi — Oppuri vaimse
toe patsiendiportaali.

Viidi l4bi eestikeelsele oppele iillemineku projektid: ,,Eesti keelest erineva emakeelega laste eesti keele
Opet toetava alushariduse e-késiraamatu konseptsiooni ja struktuuri loomine® ja ,Tehnoloogiaga
rikastatud méngude loomine lasteaedadele eesti keele 6ppeks® Lisaks ,,Keelevaldkonna noustajate
arenguprogrammi ettevalmistamine ja ldbiviimine®, ,Noortevaldkonna digihiipe®, koost66 karjaari-
spetsialistide koostookoguga, Maaeluministeeriumile ,,Ringbiomajanduse piirkondlike teekaartide
koostamise metoodilise raami loomine® ja HTM-iga koost6s ,,Kutseaasta tugiprogramm alustavatele
Opetajatele” uue programmi véljatootamine.

Instituudi I ja IT astme 6ppekavadesse on loodud mobiilsusaknad.
Taaskiivitunud on koost66 Eesti Instituudiga praktika sooritamiseks Rootsis.

Toimus kvalifikatsioonita dpetajate ettevalmistuskursus. Loodi mikrokraad dpetajakoolituse kut-
semooduli ainetest ja lisadppekohad opetaja 6ppe dppekavadele.

Toimunud on tdienduskoolitused pedagoogilise ettevalmistuseta dpetajatele: Eelkoolipedagoogika,
Klassiopetaja I kooliastmes, Pedagoogika. Noored Kooli programmi Iopetajatele on dpetaja kvalifikat-
siooni saamiseks loodud uus peaeriala Mitme aine dpetaja dppekaval ning uus aine ,,Erialane indivi-
duaalaine®, mis voimaldab arvestada dpingute jooksul viljaspool tasemedpinguid saadud teadmisi

ja kogemusi.

Toole voeti opidisainer.
Aastal 2023 oli enamik koolitusi pikaajalised baaskoolitused (kokku 151 koolitus, sh 66 lithiajalist).
Kogemuskohvikud on asendatud mentorluse inspiratsioonikohtumistega.

Andragoogika dotsent Larissa Jogile anti Eesti Vabariigi Presidendi Valgetdhe IV klassi teenetemark.



o Akadeemilisi suundi - 6

 Vastuvotuks avatud dppkavasid — 27, sh ingliskeelseid - 6
« Uliopilasi - 1272, neist vilisiiliopilasi 88 (7% )

« Akadeemilisi to6tajaid - 176, tugitootajaid — 21

« Doktorikraadiga to6tajate osakaal - 53,98%

o Tenuuriprofessuure - 11

Aasta olulisemad tegevused ja siitndmused

10.-14. juulil 2023 korraldati Marie Curie sissetulevatele jareldoktori kandidaatidele koolitus ,, MSCA
Training Camp: Igniting International Collaboration and Research excellence®. Koolituse tulemusel
esitati seitse taotlust, nendest kolm pélvis rahastuse ja kaks saavad kandideerida edasi ETA-gi jareldok-
torantuuri konkursil martsis.

2023. aastal alustas humanitaarteaduste instituudis 6pinguid kaks teadmussiirdedoktoranti: iiks
koost6os Underi ja Tuglase Kirjanduskeskuse ning teine Eesti Keele Instituudiga.

Koige tihedam koostd6 oli klastritega maastiku ja kultuuri keskusel, kes osaleb KEKO klastris. Maasti-
ku ja kultuuri keskus osales jargmistes klastritesse panustavates pakkumustes:

- EL 2030 kliimaeesmarkide saavutamise teaduspartnerlus II raamhankes,
- Loode-Eesti Geopargi arengustrateegia kuni aastani 2031.

2023. aastal toimus kuus to6tajate professionaalse kogemuse vahetuse seminari, mis késitlesid tehisaru
teemat.

Koéik humanitaarteaduste instituudi 6ppekavad on alates 2023. aasta versioonidest moodulip&hised.
Koik bakalaureusekavad voimaldavad korvaleriala labimist ja pakuvad iihtlasi oma erialaainete pohjal
vadlja korvaleriala teiste oppekavade tilidpilastele.

2023/2024. dppeaastal avati 18 mikrokraadiprogrammi. Stigisel asus 6ppima 91 &ppurit 14 programmis.

Tolkeuuringute dotsent Anne Langele anti Eesti Vabariigi Presidendi Valgetahe V klassi teenetemark.



o Akadeemilisi suundi - 3

 Vastuvotuks avatud dppkavasid - 16, sh ingliskeelseid — 4
« Uliopilasi - 1079, neist vilisiiliopilasi 15 (1%)

« Akadeemilisi to6tajaid — 97, tugitootajaid — 31

« Doktorikraadiga to6tajate osakaal - 52,58%

 Tenuuriprofessuure - 5

Aasta olulisemad tegevused ja siitndmused

Projektide osakaal instituudi rahastuses kasvas 1,38% (27,2% 2022. aastal, 28,6% 2023. aastal).

Uuendati Loodusteaduste dpetaja dppekava ja paindlikum 6ppekava suurendas dppijate arvu (im-
matrikuleeriti 17 iiliopilast). Loodi kérvaleriala Léimitud loodusteadused.

2023. aastast on Organisatsioonikditumise dppekaval voimalik 6ppida osakoormusoppes (immatriku-
leeriti 26 tliopilast).

Loodi Rattalabor ja avati Teadusk6ok, mis on moodsalt sisustatud 6pikeskkond, kus on tthendatud
koogi, teaduslabori ja klassiruumi seadmed ja vahendid. TLU teaduskd6k on Baltikumi ja Skandi-
naavia piirkonnas ainulaadne toiduhariduse 6pperuum, mis voimaldab katsetada, uurida, analiiiisida
ja praktilise kogemuse kaudu moista nditeks fiiiisika, keemia ja bioloogia avaldumist igapédevaelus.

Toimus psithholoogia suuna vilistlaskonverents.

Loodi LTT Instagram ning Teaduskoogi ja Loodusteaduste petaja ja korvaleriala koduleht.



o Akadeemilisi suundi - 5

Uhi Sk onna- . Yastuvotuks avatud oppkavasid - 21, sh ingliskeelseid - 1()
« Uliopilasi - 1258, neist vilisiiliopilasi 254 (20%)

» Akadeemilisi tootajaid — 105, tugitootajaid - 29

teaduste
ins tituut + Doktorikraadiga to6tajate osakaal - 58,1%

o Tenuuriprofessuure - §

Aasta olulisemad tegevused ja siindmused

« 2023. aasta tutvustati tenuuriprofessorite tegevust teadusseminaride sarjas, samuti tutvustati [oppenud
teadusprojektide tulemusi.

« Kasvas vilisoppesse siirdunud tilidpilaste osakaal: 2022. aastal 2,2% ja 2023. aastal 3,6%.
« Koigil eestikeelsetel bakalaureuse- ja magistrikavadel on sisse viidud osakoormusega dpe.
« Kaks kursust said HAKA e-kursuse kvaliteedimargid.

« Suurendati pdimoppe osakaalu digusteaduse dppekaval Helsingis, et tagada 50% kaugopet ja 50%
ldhiopet.

« 20 mikrokraadil, millest {iks on koost66s haridusteaduste instituudiga, 6pib kokku 60 inimest. Avati
tiheksa uut mikrokraadi (Kinnis- ja vallasvara 6igus, Volgade menetlemine, Perekonna- ja parimiséi-
gus, Poliitika kujundamine, T666igus tootajale ja todandjale, Rande- ja I6imumispoliitika, Kodaniku-
haridus, Huvikaitse ja poliitkonkurents, Lepingu- ja haldusoigus). Mikrokraadi edasiarendusena loodi
koostd6s loodus- ja terviseteaduste instituudiga uus magistrikava.

« Opilasakadeemias piloteeriti uusi kursusi: USA vilispoliitika muutuvas maailmas / U.S. Foreign Policy
in a Changing World (inglise keeles), Sissejuhatus arenguuuringutesse / Introduction to Development
Studies (inglise keeles), Sissejuhatus Sotsioloogiasse, Sissejuhatus arenguuuringutesse ja Sotsioloogia
algajatele.
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BILANSS

(eurodes)

Varad

Kiibevarad

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Kiibevarad kokku
Pohivarad

Osalused SA-s
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed pohivarad

Immateriaalsed pohivarad
Pohivarad kokku
Varad kokku

Kohustised ja netovarad
Lithiajalised kohustised
Laenukohustised

Volad ja ettemaksed
Liihiajalised kohustised kokku
Pikaajalised kohustised
Pikaajalised laenukohustised
Muud pikaajalised volad
Pikaajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

Netovara

Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem

Netovara kokku

Kohustised ja netovara kokku
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TULEMIARUANNE

(eurodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest
Tegevustoetused

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Pohivarade sihtfinantseerimine
Muud tulud

Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused
Majandamiskulud

Toojoukulud

Pohivara kulum ja védrtuse langus
Muud tegevuskulud
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem
Intressitulud
Intressikulud

Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem
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2022
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RAHAVOOGUDE ARUANNE

(eurodes)

Rahavood poéhitegevusest

Tegevustulem

Korrigeerimised

Pohivarade kulum ja véadrtuse langus
Kiaibemaksukulu pohivarade soetuseks

Saadud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks
Korrigeeritud tegevustulem

Muutus nouetes ostjate vastu

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise nouetes
Muutus muudes nouetes

Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinduetes
Muutus ettemakstud toetustes

Muutus muudes ettemaksetes

Muutus varudes

Pohitegevusega seotud kidibevarade netomuutus kokku
Muutus volgades tarnijatele

Muutus volgades toovotjatele

Muutus maksu-, 16ivu- ja trahvikohustistes
Muutus viitvolgades

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustistes
Muutus muudes kohustistes

Muutus saadud sihtfinantseerimise ettemaksetes
Muutus muudes saadud ettemaksetes
Pohitegevusega seotud kohustiste netomuutus

Rahavood pohitegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade soetamisel
Laekunud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks

Tasutud osaluste soetamisel

Laekunud intressid ja muu finantstulu

Rahavood investeerimistegevusest kokku

Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud

Tagasi makstud laenud

Makstud intressid

Rahavood finantseerimistegevusest kokku
Rahavood kokku

Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses
Raha ja selle ekvivalendid perioodi 16pus

Raha ja selle ekvivalentide muutus
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5630652
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-195735
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0
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5120410

-877 785
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-150 000
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1212783
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200 356

4447 934

9400777

13 848 711
4447 934



RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

Lisa 1. Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Ulikooli (edaspidi iilikool) 2023. aasta raamatupidamise aastaaruanne (edaspidi aruanne) on
koostatud kooskoélas Eesti finantsaruandluse standarditega, mis on rahvusvaheliselt tunnustatud arvestuse ja
aruandluse pohimatetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse néuete kogum, mille péhinouded
on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tdiendab avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruand-
luse juhend (edaspidi iildeeskiri). Aruande koostamisel on ldhtutud tilikooli tegevuse jatkuvuse podhiméttest.

Majandusaasta algas 1. jaanuaril 2023 ja l16ppes 31. detsembril 2023. Aruande arvnditajad on esitatud eu-
rodes.

Vastavalt raamatupidamise seaduse § 29 ldikele 4 ei ole iilikool koostanud konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruannet, kuna iilikooli konsolideeritavate iiksuste bilansimaht ja miitigitulu ei iileta 5% iilikooli kui
konsolideeriva iiksuse bilansimahust ja miitigitulust.

Raha ja raha ldhendid

Raha ja raha ldhenditena kisitletakse aruandes kassas olevat sularaha, arvelduskontode jadki ja lithiajalisi
deposiite (kuni kaheteistkuulise lunastustahtajaga).

Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustistena.

Varade ja kohustiste jaotus liihi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustised on bilansis jaotatud lithi- ja pikaajalisteks, lahtudes sellest, kas vara voi kohustise eelda-
tav valdamine arvestatuna aruandekuupidevast kestab kuni iiks aasta voi kauem.

Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud liihi- ja pikaajalised néuded (sh laenunéuded, deposiidid)
kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nouete korrigeeritud soetusmaksumus on {ild-
juhul vérdne nende nominaalvdértusega (miinus allahindlused), mistottu kajastatakse lithiajalisi ndudeid
bilansis toendoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade korrigeeritud soetusmaksumuse arvesta-
miseks voetakse finantsvarad algselt arvele saadaoleva tasu diglases védrtuses, arvestades jargmistel perioo-
didel intressitulu sisemise intressimédra meetodil.

Laekumata noudeid hinnatakse ligikaudse meetodi abil. Ligikaudse hindamise korral hinnatakse nouded,
mille maksetdhtaeg on iiletatud 90-180 pdeva vorra, alla 50% ulatuses ja nduded, mille maksetidhtaeg on
tiletatud iile 180 pdeva, alla 100% ulatuses. Ebatéendoliselt laekuvaks tunnistatud nouet kajastatakse kuni
laekumiseni voi lootusetuks tunnistamiseni ja bilansist mahakandmiseni ostjatelt laekumata nouete registris.

Kui selgub, et néude laeckumine on ebareaalne, tunnistatakse néue lootusetuks ja kantakse bilansist vilja.
Noue loetakse lootusetuks, kui iilikoolil puuduvad igasugused voimalused néude kogumiseks (volgnik on
likvideeritud voi pankrotis ning pankrotipesas olevatest varadest ei piisa ndude tasumiseks jms) voi kui selle
tagasindudmiseks tehtavad kulutused iiletavad hinnanguliselt lackumisest saada olevat tulu.

Kui ebatdendoliseks arvatud noéue hiljem siiski laekub, kajastatakse see varem kajastatud ebatdendoliselt
laekuvate nouete kulu vihendamisena perioodis, kui see laekus.



Varud

Varud on varad, mida hoitakse miitigiks tavapdrase majandustegevuse kiigus, mida parajasti toodetakse
miitigiks tavapédrase majandustegevuse kaigus, voi materjalid voi tarvikud, mida tarbitakse tootmisprotsessis
voi teenuste osutamisel. Varude moiste holmab lisaks miitigiks ostetud kaupadele, materjalidele ning lopeta-
mata ja valmistoodangule ka selliseid objekte nagu edasimiiiigiks hoitavad seadmed, kinnisvara ja teenuse
osutamisega otseselt seotud kapitaliseeritud kulud, mille puhul ei ole veel voimalik kajastada tulu valmidus-
astme meetodil. Varud voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostukulutustest ja
muudest kulutustest, mis on vajalikud varude viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja iildeeskirjast tuleneva erindudena kajas-
tatakse varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud kuludes.

Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO-meetodit. Varud on hinnatud bilansis ldhtudes sellest, mis on
madalam, kas soetusmaksumus voi neto realiseerimisvéartus.

Tiitarettevotted

Tutarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile on tilikoolil kontroll. Titarettevotet loetakse emaettevotte kon-
trolli all olevaks, kui emaettevottel on kas otseselt voi kaudselt tile 50% tiitarettevotte hddlediguslikest aktsia-
test voi osadest voi on ta muul moel voimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus- ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte definitsioonile vastavad ka mittedriiihingud (sihtasutused ja mittetulundusiihingud). Kontrolli
ja olulise moju madramisel mittedriithingutes arvestatakse asjaolu, kas emaettevottele ldhevad iile mitte-
aritthingu varad selle likvideerimisel. Kui emaettevéttel on sihtasutuses voi mittetulundusiihingus valitsev
moju (iildjuhul tle 50% hialedigusest), kajastatakse osalust 100%-na.

Osalused valitseva ja olulise moju all olevates iiksustes kajastatakse konsolideerimata aruannetes tuletatud
soetusmaksumuses. Tuletatud soetusmaksumuseks loetakse enne 2004. aasta 1. jaanuari omandatud osaluse
raamatupidamisvadrtus kapitaliosaluse meetodil ja parast 2004. aasta 1. jaanuari omandatud osaluse soetus-
maksumus.

Informatsioon tutarettevotete kohta on esitatud lisas 22.

Sidusettevotted

Sidusettevote on ettevote, mille {ile on iilikoolil voi tema tiitarettevottel oluline méju, kuid mida ta ei kont-
rolli. Uldjuhul eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui iilikoolil véi tema tiitarettevottel on ettevottes
20-50% haalediguslikest aktsiatest voi osadest.

Kui ilikoolil voi tema tiitarettevottel on sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes oluline méju (iildjuhul
20-50% hailedigusest), osalust ega finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata. Sissemaksed osaluse objekti
sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna.

Informatsioon sidusettevotete kohta on esitatud lisas 22.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse selliseid kinnisvaraobjekte (maad v6i hoonet v6i osa hoonest), mida
tilikool rendib vilja avalikku sektorisse mittekuuluvale tiksusele renditulu teenimise eesmirgil v6i hoiab tu-
ruvadrtuse tousmise eesmargil ja mida tikski avaliku sektori iiksus ei kasuta oma pohitegevuses. Hooneid ja
ruume, mida kasutab avaliku sektori tiksus, kajastatakse kui materiaalset pohivara.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka soetamisega
otseselt seonduvaid kulutusi (s.o notaritasud, noustajatele makstud tasud ja muud kulutused, ilma milleta ei
oleks ostutehing toendoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute soetusmaksumusse ei arvestata laenu-
kasutuse kulusid ning iildeeskirjast tuleneva erindudena kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastatavad



maksud ja l6ivud kuludes. Vastavalt {ildeeskirjale kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid arvele votmise jarel
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud allahindlused véartuse
langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméar maératakse igale kinnis-
varainvesteeringu objektile eraldi, soltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul kui kinnisvarainvesteeringu objekt
koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev kasulik eluiga, voetakse need komponen-
did raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning neile méaratakse ka vastavalt nende kasulikule
elueale eraldi amortisatsioonimaérad.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul, kui
on tdendoline, et iilikool saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste soetusmak-
sumust on voimalik usaldusvddrselt moota. Kinnisvarainvesteeringu muud hilisemad hoolduse ja remon-
diga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Juhul kui kinnisvarainvesteeringu objektil
vahetatakse vilja moni komponent, lisatakse uue komponendi soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele
juhul, kui see vastab kinnisvarainvesteeringu madistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumidele ning asen-
datava komponendi jadkmaksumus kantakse bilansist maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis lopetatakse objekti voorandamise voi kasutusest eemaldamise
korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu kajastamise lopeta-
misest tekkinud tulem kajastatakse 1opetamise perioodi tulemiaruandes kirjel ,, Muud tulud® véi ,, Muud kulud*

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis imber. Alates muutuse
toimumise kuupidevast rakendatakse objekti suhtes selle varade rithma arvestuspohimétteid, kuhu objekt on
iile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed péhivarad

Materiaalsete pohivaradena kajastatakse varad, mida iilikool kasutab pohikirjaliste tilesannete taitmisel voi
teenuste osutamisel voi halduseesmirkidel ning mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul kui iiks
aasta ja mille soetusmaksumus on alates 10 000 eurost.

Olenemata soetusmaksumuse suurusest voetakse arvele maa, raamatukogu raamatud ja teavikud. Olenemata
soetusmaksumusest on lubatud votta arvele kunsti-, ajaloo- ja teadusvaartusega asjad, mille véaartus aja jook-
sul ei vahene.

Pohivarad voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud kulu-
tustest. Tulenevalt tildeeskirjast ei kapitaliseerita pohivarade soetusmaksumusse kdibemaksu, muid makse
ja loive. Edaspidi kajastatakse materiaalsed pohivarad bilansis nende soetusmaksumuses, millest on maha
arvatud akumuleeritud kulum ja voimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pohivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
pohivarade moistele ja varade bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse maksumus on vidhemalt
tildeeskirja pohivarade kapitaliseerimise alampiirina sédtestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga
kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Juhul kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev
kasulik eluiga, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ja madratakse
vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsioonimédrad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele votmise kuust. Seda tehakse kuni téieliku amortiseeru-
miseni, voorandamiseni voi vara 1opliku kasutusest eemaldamiseni. Lopetamata ehituse objekte ei amorti-
seerita. Amortisatsiooninormid ja loppvédrtused vaadatakse iile iga majandusaasta 16pul. Muutunud hin-
nangud kajastatakse majandusaastas ja edasiulatuvalt.

Amortisatsioonimédrade eesmark on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pohivara tooea ja kasuta-
misega.



Materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jargmisi amortisat-

siooniméddrasid:
Pohivara grupp Amortisatsiooni maar %
Hooned 1,5-5
Rajatised 2,5-10
Masinad ja seadmed 10-20
Inventar 10-50
Arvutustehnika 33-50
Immateriaalne pohivara 5-50

Raamatukogu raamatuid ja teavikuid, maad ning kunsti-, ajaloo- ja teadusvédartusega asju, mille vaartus aja
jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik to6iga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse amortisatsiooni-
perioodi. Selleks hinnatakse vara jarelejadnud kasulikku eluiga vahemalt aastainventuuri ajal.

Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi § 42 16ike 2 kohaselt teeb ettepaneku amortisatsiooni-
normi kehtestamiseks vara tundev spetsialist, ldhtudes eeldatavast vara kasulikust elueast.

Raamatukogu kogud

Uldeeskirja § 41 16ike 2 punkt 2 sitestab, et olenemata soetusmaksumusest on lubatud erandina vétta
pohivarana arvele teavikud nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine ja viljalaenutamine
avalikkusele on pohitegevuseks. Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud voetakse pohivarana arvele
summaliselt. Arvestust tihikute, nimetuste ja maksumuse kohta peetakse raamatukogu infosiisteemis
ESTER. Teavikud, mille vairtust ei ole voimalik usaldusvairselt hinnata, arvestatakse ESTER-i info-
stisteemis koguseliselt (nullvairtuses). Teavikud kantakse raamatukogu kogudest kulusse tdies mahus, kui need
eemaldatakse kasutusest voi selgub nende kaotsiminek. Bilansis kajastatud raamatukogu kogude vaartust ei
amortiseerita.

Immateriaalsed pohivarad

Immateriaalsed pohivarad on fiilisilise substantsita, teistest varadest eristatavad mittemonetaarsed varad,
mida kasutatakse pikema ajavahemiku jooksul kui {iks aasta ja mille soetusmaksumus iiletab pohivarana
arvele votmise piirméddra. Immateriaalseid varaobjekte (tarkvara, kasutusdigused, muud immateriaalsed
varad) kajastatakse bilansis siis, kui varad on iilikooli kontrolli all, on téenéoline, et nende kasutamisest
saadakse tulevikus majanduslikku tulu, varade soetusmaksumus on usaldusvéarselt hinnatav ning varad ei
tulene iilikooli sees tehtud kulutustest uurimis- ja arendustegevusele. Uurimis- ja arendusvéljaminekud on
kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalsed pohivarad voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest.

Parast arvele votmist kajastatakse immateriaalsed varad soetusmaksumuses, millest on maha arvatud aku-
muleeritud kulum ja véimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Koikidel immateriaalsetel varadel eeldatakse olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalseid varasid
amortiseeritakse lineaarsel meetodil, ldhtudes varade eeldatavast kasulikust elueast. Amortisatsiooniméar
madratakse igale pohivara objektile eraldi soltuvalt selle kasulikust todeast. Kui immateriaalse vara kasulikku
eluiga ei ole voimalik usaldusvairselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga on kuni kitmme aastat. Igal aruande-
kuupéeval hinnatakse varade amortisatsiooniperioodide ja -meetodi pohjendatust.

Immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutati 2023. aastal iilikoolis jargmisi amortisat-
sioonimadrasid: 5-50%.



Varade vidirtuse langus

Ulikool kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab {ildeeskirja, ei tee kaetava viirtuse teste ega kajasta varade
vaidrtuse langust kaetavale véddrtusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul, kui varade
vairtus ei ole langenud riknemise v6i muul pohjusel osaliselt voi tdielikult kasutusest eemaldamise tottu.
Muudel juhtudel hinnatakse igal aruandekuupdeval piiramata kasutuseaga materiaalsed pohivarad ja
amortiseeritavate varade puhul varade vdartuse voimalikule langusele viitavate asjaolude olemasolu. Selliste
asjaolude olemasolu korral hinnatakse varade kaetavat vadrtust ja vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viéirtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vorra varade bilansiline maksumus tiletab selle
kaetava vadrtuse. Varade kaetav vddrtus on varade diglane vaértus, millest on lahutatud miitigikulutused, voi
selle kasutusvéartus, vastavalt sellele, kumb on korgem. Varade véartuse languse hindamise eesmargil hin-
natakse kaetavat vaartust kas tiksiku varaobjekti voi viikseima voimaliku varade grupi kohta, mille jaoks on
voimalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas vdib olla téendoline, et
varade kaetav vddrtus on vahepeal tdusnud. Kui vddrtuse testi tulemusena selgub, et varade v6i varade grupi
(raha genereeriva iiksuse) kaetav vddrtus on tousnud iile bilansilise jadkmaksumuse, tithistatakse varasem
allahindlus ja suurendatakse varade bilansilist jadkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud, arvesta-
des vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiihistamist kajastatakse aruandeaasta
tulemiaruandes pohivarade allahindluse kulude vihendamisena.

Finantskohustised

Finantskohustised (volad hankijatele, voetud laenud, viitvélad ning muud liihi- ja pikaajalised volakohus-
tised), v.a negatiivse oiglase vadrtusega tuletisinstrumendid, voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses,
milleks on finantskohustise eest saadud tasu 6iglane vaartus. Edaspidi kajastatakse finantskohustisi nende
korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vordne nende nominaalvédartustega, mistottu
on koiki finantskohustisi bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna tulemiaruande real ,,Finants-
tulud ja -kulud® Finantskohustise kajastamine bilansis 1opetatakse, kui see on tasutud, tiihistatud voi aegunud.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed kajastatakse
rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ja rentniku poolt kuluna.

Kasutusrendi tingimustel vdljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu pohivaraga.
Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna iihtlaselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rentnik - kasutusrendi puhul kajastatakse varade rendimakseid tulemiaruandes perioodikuluna
tekkepohiselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rendileandja — kasutusrendi tingimustel viljarenditud varad kajastatakse bilansis tavakorras,
analoogselt muudele iilikooli bilansis kajastatavale varadele. Viljarenditavaid varasid amortiseeritakse lah-
tudes tilikoolis sama tiiiipi varade puhul rakendatavatest amortiseerimispohimétetest. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Maksude arvestus

Ulikool kasutab sisendkdibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse mahaarvamise sega-
meetodit. Maksustatava kdibe ja kogu kiibe suhe madratakse eelmise kalendriaasta kdibe pohjal. Proport-
siooni korrigeeritakse kalendriaasta 16pul, ldhtudes selle kalendriaasta maksustatava kiibe ja kogu kiibe
suhtest. Ainult maksustatava kiibe ja ainult maksuvaba kiibega tegevuste puhul kasutatakse kdibemaksu
otsearvestuse meetodit.



Tulude arvestus

Tulude arvestamisel on lahtutud tekkepohisuse printsiibist.

Tuluna kajastatakse tavaparase majandustegevuse kdigus kaupade miiligi ja teenuste osutamise eest saadud
voi saadaoleva tasu diglast vadrtust, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Koolitusteenuse osutamise tuluna kajastatakse tulud 6ppeteenustasudest, mis laekuvad tilikooli paevases ja
avatud iilikooli 6ppes oppivatelt iilidpilastelt, tdiendusdppe programmides osalejatelt jms. Tulu kajastatakse
sellel perioodil, millal teenus osutati.

Tulu teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jéarel voi juhul, kui teenus osutatakse pikema ajape-
rioodi jooksul, siis ldhtudes valmidusastme meetodist. Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate teenuste
miitigist kajastatakse ldhtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest aruandekuupéeval eeldusel, et teenuse
osutamist holmava tehingu l6pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on véimalik usaldusvéarselt
prognoosida ning tehingust saadava tasu lackumine on téenédoline. Kui teenuse osutamist hélmava tehingu
voi projekti lopptulemust ei ole voimalik usaldusvaérselt prognoosida, kuid on téenioline, et iilikool suudab
katta vihemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike lepingu tditmisega seotud kulude
ulatuses.

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui koik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile miiiijalt ost-
jale, miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéarselt maératav ning tehingust saadava tasu laekumine
on tdenioline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui selle laeckumine on téenéoline ja tulu suurust on véimalik usaldusvaarselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades varade sisemist intressimaara.

Kulude arvestus

Kulud kajastatakse tekkepohiselt. Pohivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja l6ivud, sh
kaibemaks, kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel ,,Muud tegevuskulud®

Toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega
teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu ega
teenuseid. Toetuste kajastamisel ldhtutakse iildeeskirjas esitatud pohimatetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

« sihtfinantseerimine - teatud projektipohisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul
madratakse selle eesmirk koos moodikutega eesmargi tditmise jalgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve
ning toetuse andja nouab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ja raha tilejadk tuleb
maksta andjale tagasi;

« tegevustoetused - antud ja saadud tegevustoetuse tiilipi toetused, mis antakse saajale lahtudes tema
pohikirjalistest tilesannetest ja arengudokumentides maaratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:

o kodumaine sihtfinantseerimine;

« valismaine sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esimest korda raha iilekandmisel voi lackumisel v6i sihtfinantseeri-
misega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvele votmise kuupéeval. Sihtfinantseerimise kajastamis-
el eristatakse tegevuskulude ja pohivarade sihtfinantseerimist. Pohivara sihtfinantseerimise pohitingimuseks
on, et iilikool toetuse saajana peab ostma, ehitama v6i muul viisil soetama teatud pohivara. Sihtfinantseeri-
mine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi pohivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseeri-
mise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude voi lackumata jadmise risk.



Kui toetuse andja v6i vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hiivitamisviiside alusel (standardiseeritud
tthikuhinnad, kindlasummalised maksed, iihtse mdara alusel hiivitatavad kaudsed kulud), ilma nende kohta
kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise tulu aruande perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist ja selle vahen-
damist. Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte oma te-
gevuskulude katteks voi varade soetuseks. Vahendamise korral vordub vahendamiseks saadud toetuste tulu
edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste diglases vaartuses. Teiselt avaliku
sektori tiksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pohivara kajastatakse diglases véaartuses voi kui
see ei ole teada, iileandja poolt ndidatud jadkvairtuses.

Kui selgub, et koik toetuse saamise tingimused ei ole tdidetud ning iilikool toetuse vahendajana voi saajana
vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste tditmise ja raha sihiparase kasutamise eest, kajas-
tatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja/voi tagasimaksekohustis toetuse andja
ees. Uhtlasi vihendatakse saadud toetuste tulu ja/voi antud toetuste kulu.

Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel. Tegevustoetusi kajastatakse toetuse saaja poolt tuluna
raha laekumisel kontorithmas 352.

Vilisvaluutas toimunud tehingud

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on lackumised ja védljamaksed, nouete ja kohustiste muutused kajastatud
nende eesmargi jargi pohitegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse rahavoogudeks.

Seotud isikud

Ulikooli kérgeim kollegiaalne otsustuskogu on alates 01.01.2020 ndukogu. Seotud isikuteks siinses aruandes
on Tallinna Ulikooli ndukogu, senati ja rektoraadi liikmed, direktorid ja nende lihimad pereliikmed (sh
elukaaslane, abikaasa v6i laps) ning nendega seotud juriidilised isikud.

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud isikutega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta éigusaktidele
voi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide voi iildistele nduetele voi turutingimustele.

Tingimuslikud varad

Lepingute alusel voetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise noudeid kajas-
tatakse eelnevalt tingimuslike kohustiste ja néuetena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui tilikoolil lasub enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast siindmusest tu-
lenevalt juriidiline voi faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on téenéoline ja selle summat on voimalik
usaldusvéarselt moota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt bilan-
sipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis realiseerub tdenéoliselt
hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipédeva, kajastatakse see diskonteeritud vaértuses, vdlja arvatud juhul,
kui diskonteerimise moju on ebaoluline.

Muud véimalikud véi olemasolevad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline v6i millega kaasne-
vate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvéddrsusega hinnata, on avalikustatud raamatupidamise
aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.



Bilansiviline vihevaartuslik vara

Varad, mille kasulik eluiga on iile ithe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 10 000 euro, kantakse kasu-
tusele votmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud viikevarade iile, mille soetusmaksumus on 640-9 999,99
eurot, peetakse arvestust bilansiviliselt.

Siindmused pérast aruandekuupieva

Aruandes on kajastatud koik parast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud korri-
geerivad siindmused. Mittekorrigeerivate siindmuste moju avalikustatakse raamatupidamise aastaaruande
lisades, juhul kui see on oluline.

Lisa 2. Raha ja rahaldhendid

(eurodes) 31.12.2023 31.12.2022
Kassa 5504 2993
Pangakontod 15978 542 6845718
Tahtajalised deposiidid 0 7 000 000
Kokku 15984 046 13848 711

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

(eurodes) Lisa 31.12.2023 31.12.2022
Noéuded ostjate vastu 395503 566 745
Ebatoendoliselt laekuvad nduded ostjate vastu -34 601 -28 835
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 1 662 025 2099 248
Saamata poéhivara sihtfinantseerimine 12 300 5990
Muud néuded 130 238 186 843
Ettemakstud toetused 5466 137 1779936
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 409 746 356 325
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 20 38577 43 921
Kokku: 8079924 5010175
Saamata sihtfinantseerimise néuded: 31.12.2023 31.12.2022
Rahastaja

Muud rahastajad 734920 861719
Haridus- ja Teadusministeerium 522 539 617 807
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 243 844 219 632
Euroopa Komisjon 160 722 182 854
SA Eesti Teadusagentuur 0 217 236
Pikaajalised kohustised 1662 025 2099 248
Ettemakstud sihtfinantseerimise toetused: 31.12.2023 31.12.2022
Rahastaja

Muud rahastajad 5463 186 1754 104
Tartu Ulikool 2951 516
Haridus- ja Teadusministeerium 0 25317

Kokku 5466 137 1779936



Lisa 4. Varud

(eurodes)

Materjalid

Ostetud kaubad miiiigiks
Kokku

Lisa 5. Investeeringud tiitar- ja sidusettevotetesse

(eurodes)
Osalus SA Tallinna Ulikooli Rahastu
Kokku

31.12.2023
0

87 300

87 300

31.12.2023
150 000
150 000

31.12.2022
2914

87 358

90 272

31.12.2022
150 000
150 000

Sihtasutus Tallinna Ulikooli Rahastu on asutatud 16. mirts 2022. Sihtasutuse asutaja on Tallinna Ulikool,
tasudes sihtkapitali summas 150 000 eurot. Sihtasutuse eesmirk on rahaliste vahendite sihiparase kogumise,
valitsemise, kasutamise ja jagamisega aidata kaasa korgetasemelisele, interdistsiplinaarsele ja rahvusvahe-
lisele akadeemilisele tegevusele, mis toetab Eesti kestlikku arengut (vt lisa 22).

Lisa 6. Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Saldo seisuga 31.12.2022
Maa

Saldo seisuga 31.12.2023
Maa

Maa on rendil sdiduautode parklana.
Renditulud 2022:
Renditulud 2023:

31.12.2022
2035823
31.12.2023
2037723

58 865
75481



Lisa 7. Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

Soetusmaksumus 31.12.2021

Akumuleeritud kulum 31.12.2021

Jadkmaksumus 31.12.2021

Soetused ja parendused

Aruandeaasta kulum ja mahakandmine

Muu mahakandmine jadkvaartuses (amordi mahakandmine
Muu mahakandmine jadkvairtuses (pohivara mahakandmine
Umberklassifitseerimine

Kokku liikumised

Soetusmaksumus 31.12.2022

Akumuleeritud kulum 31.12.2022

Jadkmaksumus 31.12.2022

Soetused ja parendused

Aruandeaasta kulum ja mahakandmine

Muu mahakandmine jadkvairtuses (amordi mahakandmine
Muu mahakandmine jadkvéartuses (pohivara mahakandmine
Umberklassifitseerimine

Kokku liikumised

Soetusmaksumus 31.12.2023
Akumuleeritud kulum 31.12.2023
Jadkmaksumus 31.12.2023

Maa

2131016
0
2131016

S O O O © O

2131016
0
2131016

S O O O o O

2131016
0
2131016

Ehitised

61 376 810
-24 101 584
37275225
8748
-1236 988
0

0

150 779
-1077 461

61 536 337

-25338 572
36197 764
158 395

-1 236 081

1923 590
845904

63 618 322
-26 574 653
37 043 668

Masinad ja
seadmed

5272733
-4292 216
980 517
168 617
-302 885
-46 016
46 016

-134 268

5395334
-4 549 085
846 249
466 524
-251 324
658 115
-769 201
40 660
144775

5133317
-4 142 293
991 023

Muu
inventar

3092732
-2 644 178
448 554
110 410
-83 289
-528 579
528 579
10 604
37725

2685 167
-2198 889
486 279
86 436
-76 692
211171
-248 099

-27 184

2523503

-2064 410
459 094

Mitteamortiseeruv
mat. pohivara

3707 643
0

3707 643
64 372

0

-7 807

0

56 565
3764208
0
3764208
53634
-12 059
41 575
3805783

0
3805783

Lopetamata
pohivarad

1118266
0
1118266
220 034

0

0

0

-200 020
20014

1138280
0

1138 280
877 552

-1 981 420
-1103 868

34412
0
34 412

Kokku

76 699 200
-31037 978
45 661 221
572181
-1623 162
-582 402
574 595
-38 637

-1 097 426

76 650 342
-32 086 546
44 563 796
1642 541
-1 564 096
869 286

-1 029 359

-17.170
-98 798

77 246 353
-32781 356
44 464 997



Lisa 8. Immateriaalsed pohivarad

(eurodes)

Soetusmaksumus 31.12.2021
Akumuleeritud kulum 31.12.2021
Jadkmaksumus 31.12.2021
Soetused ja parendused

Kulum ja allahindlus
Umberklassifitseerimine

Kokku liikumised

Soetusmaksumus 31.12.2022
Akumuleeritud kulum 31.12.2022
Jadkmaksumus 31.12.2022
Soetused ja parendused

Kulum ja allahindlus
Mahakandmine
Umberklassifitseerimine

Kokku liikumised

Soetusmaksumus 31.12.2023
Akumuleeritud kulum 31.12.2023
Jadkmaksumus 31.12.2023

Tarkvara ja litsentsid
1765434

-958 632

806 802

274 657

-179 916

38 637

133378

2078728
-1 138 548
940 180
268 907
-206 819
-23 199
15270
54158

2282375
-1288 037
994 338

Kokku
1765434
-958 632
806 802
274 657
-179 916
38 637
133 378

2078728
-1 138 548
940 180
268 907
-206 819
-23 199
15270
54158

2282375
-1288 037
994 338



Lisa 9. Laenukohustised

(eurodes)

Laennr1l

Kokku

(eurodes)

Laennrl

Laen nr 2

Kokku

Laen nr 1 - tagastamistidhtaeg 30.09.2026

Laen nr 2 - tagastamistihtaeg oli 13.09.2023

Saldo
31.12.2023

2727273

2727273

Saldo
31.12.2022

3636 364

6 000 000

9636 364

Laenudel puuduvad eritingimused.

Tagasimakse tiahtaeg
12 kuu 2-5 aasta
jooksul jooksul
909 091 1818182
909 091 1818 182
Tagasimakse tdhtaeg
12 kuu 2-5 aasta
jooksul jooksul
909 091 2727273
6 000 000 0
6909 091 2727273

Valuuta Intressimaar

0,840% +

EUR 6k euribor

Valuuta Intressimair

0,840% +
EUR 6k euribor

0,72% +
EUR 3k euribor



Lisa 10. Volad ja ettemaksed

(eurodes)

Voélad tarnijatele

Volad tootajatele

Maksuvolad

Muud viitvolad

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised

Muud kohustised

Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed
Muud saadud ettemaksed ja tulud

Kokku

Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised:
Rahastaja

Muud partnerid

SA Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus
Kokku

Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:
Rahastaja

Euroopa Komisjon

Muud rahastajad

Haridus- ja Teadusministeerium

SA Eesti Teadusagentuur

Keskkonnaministeerium

Vilisministeerium

Kokku

Lisa

20

31.12.2023
1243750
922 276
1634 099
16 064

543 518

23 878

12 794 868
378 595

17 557 048

31.12.2023
543 518

0

543 518

31.12.2023
7 746 846
2153019
2112757

375758
226792
179 696
12 794 868

31.12.2022
901 267
938 794

1422 620

300 306

28 392
9468 519
355311

13 415 209

31.12.2022
284 517
15788
300 306

31.12.2022
4031932
2188998
2406 487

526 667
15703
298 732
9468 519



Lisa 11. Tulud majandustegevusest

(eurodes)

Tulu koolitusteenuse osutamisest
Tulu teadus- ja arendustegevusest
Muud tulud haridusalasest tegevusest
Uiir ja rent

Muude toodete ja teenuste miiiik
Kokku

Lisa

6, 19

2023
5413 597
943 057
193 700
596 472
346 711

7 493 537

Tulud majandustegevusest jagunevad geograafiliste piirkondade 16ikes jargmiselt:

(eurodes)

Eesti

Euroopa Liidu litkmesriigid
Muud riigid

Kokku

Lisa 12. Tegevustoetused

(eurodes)

Tegevustoetus riigieelarvest
Baasfinantseerimine riigieelarvest
Oppetoetused ja dppelaenud riigieelarvest
Teadustegevuse finantseerimine riigieelarvest
Muud tegevustoetused

Kokku

2023
6972122
240 645
280770

7 493 537

2023

32 068 952
3 848 720
-54 525
811 313
118 758
36793 218

2022
4911079
1288 876

147 203
543 919
329783
7 220 860

2022

6 607 949
364 770
248 141
7 220 860

2022
25963 387
3583419
43156

532 707
251011
30373 680



Lisa 13. Tegevuskulude ja pohivara sihtfinantseerimine

(eurodes)

Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine
Vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine
Kodumaine pohivarade sihtfinantseerimine
Vilismaine pohivarade sihtfinantseerimine
Kokku pohivarade sihtfinantseerimine
Kokku

Rahastajad:

Haridus- ja Teadusministeerium
Muud rahastajad

Euroopa Komisjon

SA Eesti Teadusagentuur
Rahandusministeerium
Vilisministeerium

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Kokku

Lisa 14. Muud tulud

(eurodes)

Tulud varude miitigist
Muud tulud

Kokku

Lisa 15. Antud toetused

(eurodes)

Oppetoetused ja stipendiumid
Sihtfinantseerimise toetused, vahendamine
Liikmemaksud ja muud antud toetused
Kokku

Lisa

2023

5443 005
11934713
17 377 718
1200 816
36 355
1237171
18 614 889

2023

6323 168
4955878
40350614
2642811
230180
165 298
261 940
18 614 889

2023
65 459
9700
75160

2023
2729571
2 869 891

266 694
5866 156

2022

4991 125
10012 615
15003 740
5000

28 497
33497
15037 237

2022
4735016
3992 264
2 805 821
3163450

218739

73 266

48 681
15037 237

2022
80728
17 678
98 407

2022
2811737
2177591

259473
5248 802



Lisa 16. Majandamiskulud

(eurodes)

Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud
Administreerimiskulud

sh auditi tasud

Lihetuskulud

Oppevahendite ja kolmandate isikute koolituse kulud

Kolmandatele isikutele hiivitatud muud kulud

Kommunikatsiooni-, kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud

Info ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud
Uurimis ja arendust6d

Inventari majandamiskulud

Teavikute kulud

Oma too6tajate koolituskulud (sh koolituslahetused)
Muud kulumaterjalid

Séidukite majandamiskulud

Toitlustus ja meditsiinikulud

Mitmesugused majandamiskulud

Kokku

Lisa 17. Toojoukulud

(eurodes)

Tootajate tootasud

Lepinguliste tootajate tootasud
Erisoodustused

Toojoukuludega kaasnevad maksukulud
Toojoukulude kapitaliseerimine

Kokku

Tootajate keskmine arv aastas taandatuna tdistooajale

VOS-lepinguga tootajate keskmine arv

2023
2030 887
942 640
13 490
965 780
1367 027
12 087
899 561
1147 839
1030097
526 906
278 268
836 594
104 483
67 937
51617

19 389
10281 112

2023

24 364 000
1711 813
395713
8980 152
0

35451 678

848,49

199

2022
2169 195
765987
14 935
572 563
1156 021
7 388

737 108
646 687
1114924
222 468
324 446
840 907
101 387
79 065

38 080
13191
8789 416

2022
22216 496
1509 563
231900
8070573
-10 604
32017928

876,6

215



Lisa 18. Muud tegevuskulud

(eurodes)

Kiibemaksu kulu

Maamaksu kulu

Muud maksukulud

Ebatdendoliselt laekuvate arvete kulu
Muud ebatavalised kulud

Kokku

Lisa 19. Kasutusrent

Ulikool kui rentnik
Soiduautode rendikulud
IT-varade rendikulud

Ulikool kui rendileandja

Renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt

Lisa 20. Maksunouded ja maksukohustused

(eurodes)

Kiibemaks

Ettevotte tulumaks

Uksikisiku tulumaks

Sotsiaalmaks

Kohustuslik kogumispension
Tootuskindlustusmaks

Muud maksunéuded ja kohustised
Ettemaksukontode saldod

Kokku

31.12.2023

Ettemaks

38 577
38577

Kohustus
68 955
27 286
511528
921 829
37 445
59 400

7 656

1634 099

2023 2022
1362 435 1010307
30128 31119
9715 7 766
10928 -2 517
3735 -5 838
1416 941 1 040 837
2023 2022
9328 14 303
3249 3249
2023 2022
596 472 543919
31.12.2022
Ettemaks Kohustus
70 604
15811
439 078
792 229
32735
51 562
20 601
43921
43 921 1422 620



Lisa 21. Seotud osapooled

(eurodes) 2023 2022
Noukogu litkmete tasud 69 427 62 627
Senati liikkmete tasud 4 388 4687
Kokku 73 815 67 314

Tallinna Ulikooli néukogu liikmetele lahkumishiivitiste maksmise kohustust ei ole.

2023. aastal ei tehtud seotud osapooltega tehinguid, mis ei vasta digusaktidele voi raamatupidamis-
kohustuslase sisedokumentide tildistele nduetele v6i turutingimustele.

Lisa 22. Osalused sihtasutustes, mittetulundusithingutes ja osaiihingus

Ulikoolil on oluline méju jirgmiste sihtasutuste, mittetulundusithingute ja osaiihingu ile:

Tallinna Ulikool on asutajaliige: Tehingupartneri kood TLU méju
SA Tallinna Ulikooli Rahastu 603301 Valitsev
MTU Dormitorium 603501 Valitsev
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 603502 Valitsev
Enn Soosaare SA 800301 Oluline
Laanemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute SA 609302 Oluline

MTU Dormitorium on asutajaliige:
E-Kyla Arendus OU 609401 Oluline

Koik tiksused asuvad Eestis.
Vtka lisa 5

Lisa 23. Bilansivalised varad

(eurodes) 31.12.2023 31.12.2022
Viikevarad 4090913 3675467



Lisa 24. Sihtfinantseerimise bilansivilised nduded ja kohustused

Kodumaised néuded (eurodes)

Haridus- ja Teadusministeerium
Haridus- ja Teadusministeerium
Haridus- ja Teadusministeerium
Keskkonnaministeerium
Keskkonnaministeerium
Rahandusministeerium

SA Eesti Rahvusvahelise Arengukoost66 Keskus
SA Eesti Teadusagentuur

SA Eesti Teadusagentuur

SA Keskkonnainvesteeringute Keskus
Eesti Filmi SA

Kokku:

Vilismaiste rahastuste nouded (eurodes)

European Research Council Executive Agency (ERCEA) /
ERC-2019-STG

Research Executive Agency (REA)/
Marie Sklodowska-Curie Research and Innovation Staff Exchange

EPLUS2020 Action Grant
Research Executive Agency (REA) / H2020 WID-SPREAD-03-2017

HORIZON-WIDERA-2021-ACCESS-03-01
Education, Audiovisual and Culture Executive Agency /

Erasmus+ Capacity Building

European Research Council Executive Agency (ERCEA) /
Horizon 2020

Directorate-General for Communications Networks, Content and
Technology/ H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2018-2019-2020
/H2020-SC6-TRANSFORMATIONS-2020

Research Executive Agency (REA) / H2020-WIDESPREAD-2018-2020 /
H2020-WIDESPREAD-2020-5

Research Executive Agency (REA )/ H2020-WIDE-
SPREAD-2018-2020 / H2020-WIDESPREAD-2020-5

Research Executive Agency (REA )/ H2020- WIDESPREAD- 2018-2020

Research Executive Agency (REA) / H2020-WF-2018-2020 /
H2020-WF-02-2019

CREA-CULT-2022-COOP

European Education and Culture Executive Agency
HORIZON-WIDERA-2022-TALENTS-03-01
HORIZON-CL2-2023-TRANSFORMATIONS-01
Kokku:

Kodumaised kohustused (eurodes)
Haridus- ja Teadusministeerium
Kokku:

Allikas

21
39
60
39
60
28
60
39
60
60
60

Allikas

39

39

39
39

39

39

39

39

39

39
39
39

21
21
21
21

Allikas
39

31.12.2023

616 388

26 395

8 800

360 646

0

0

171 599

0

70 685

0

0

1254513

Projekt 31.12.2023

TRANSLATING 0

MEMORIES

LABOUR 618 240
FILMEU
CUDAN
Eur-Asian

Border Lab 373 423

DITECH 0

BETWEEN 0

THE TIMES

iHub4Schools 0

YouthLife 0

ScreenME-Net 0

MIRNet 0

MetDect 0

Modina 385 050

SITeS-IM 1625008

EdTech Talents 447 484

EffecTive 747 938

4197 143

31.12.2023

0

0

31.12.2022

1065 674
1255751
262 208
523 426
20 824
137 096
125210
19 240

8 360
31032
140

3 448 961

31.12.2022
702 039

618 240

526 063
504 046

373423
270553

248 304
149 381

133 845

132 026
120 000

49768

0

0

0

0

3 827 688

31.12.2022
11 456
11 456



Lisa 25. Bilansipdevajargsed stindmused

Maailmas toimuvad siindmused moéjutavad ka meie tegevuskeskkonda, mille tottu on keeruline prognoosida
energiahindade muutust, inflatsiooni, intressimédédrade tousu jm. 2024. aastal joustuvad mitmed seaduse- ja
maksumuudatused, mis mojutavad kogu Eesti majandust sh iilikooli eelarvet. Tallinna Ulikooli finantstege-
vuse stabiilsena hoidmiseks jitkub pidev tegevuste ning tulude ja kulude analiiiis, et tagada Tallinna Ulikoo-
lile hea finantsmajanduslik positsioon.



ALLKIRJAD 2023. AASTA MAJANDUSAASTA ARUANDELE

Tallinna Ulikooli 31.12.2023 16ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja raamatu-
pidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande labi vaadanud ning néukogule esitamiseks heaks
kiitnud. (allkirjastatud digitaalselt)

Ténu Viik
Rektor
(allkirjastatud digitaalselt)

Anneli Levertand
Finantsjuhi kt
(allkirjastatud digitaalselt)

Evelyn Lillipuu
Rahandusosakonna juhataja
(allkirjastatud digitaalselt)



