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* Uha enam vididetakse, et maailm, jarelikult ka Eesti, on £
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valjunud senisest, klllalt stabiilsest arengustaadiumist, on

lilkumas teistsugusesse.

 Milline see uus arengutsukkel voiks olla, on vaid aimatav ja
peame arvestama alternatiividega.
* Maailm haalestab end iUmber. Endisele [ahedase

tasakaalu taastumine voi uue tasakaalu kiire teke pole

TALLINNA ULIKOOL

Uhiskonnateaduste
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leistsugune tegevuskeskkond
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e Oleme sisenenud kriisitihedasse reaalsusesse.

« Marksonu: volatiilsus, korge maaramatuse aste, keerukus,
mittelineaarsus. Vastuoluline, kehvalt arusaadav, habras ja
arevustekitav maailm. Kaskaadefektid, poltkriisid (kriiside
omavaheline voimendus) jm.

* Selles reaalsuses hakkama saamine eeldab
institutsionaalse stisteemi monevorra teistsugust

haalestust, inimeste treenimist jm @ Uhiskonnateaduste
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Dilemma

e Kui eeldame, et olulisest kaelatulevatest on enamik niikuinii
musta luige tuupi kriisid, siis saame paremal juhul panustada
vaid paindlikkuse hoidmisele, sisteemide lihtsustamisele,
kriisivarude ja hadaolukordade abi tagamisele. See maksab aga
palju ja pidurdab arengut.

e _Mustiluiki” ei saa valistada, kuid kdik ootamatud kriisid pole
veel ,mustad luiged® Palju tallab ringi ka , halle ninasarvikuid®.

Neist tulenevad ohud on justkui naha, aga me ignoreerime. @ Uhiskonnateaduste

instituut ]0




Dilemma (jitk)
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* Me ei pruugi suuta ennustada mingi kriisi tapsemat kuju, -
tapset vallandumise aega ja tema edasihargnemise kaiku,

aga see ei tahenda, et ta oleks pohimotteliselt

ennustamatu.
 Mis tahendab, et on voimalused kriisi kui mitte ka
valistada, siis vahemalt ta kulgu pehmendada.

e Seetottu on kriisistsenaariumide koostamine mottekas.

T:A.LL] NNA ULIKOOL
Uhiskonnateaduste
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GEOPOLIITILISED PINGED,
JULGEOLEKUOHUD

TEHNOLOOGIAREVOLUTSIOONI

VOIMALUSED JA OHUD

MAJANDUS MUUTUB

" Ya : Ebarahuldavalt
OKOLOOGILIST LAADI TAGASILOOGID: PROTEKTSIONISTLIKUMAKS,

KLIIMA, ELURIKKUS, PANDEEMIAD kulgevad
siseprotsessid

VALISNOUDLUS KIDUB



» Apokaliipsise ratsanikega tuleb tegelda korraga“ (

Euroopa Komisjoni peateadusnoustajana tootanud
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akadeemik Maarja Kruusma )

» Me peame sodima viihemalt kolme ,,soda” korraga ja
koik need voitma. Aga iga ,,soda” neist nouab erinevaid
arusaamu ja vadrtusi. Kompromissi saavutamine on siin

iiliraske. “ (Saaremaa tohtrist kriisifilosoof Jaanis Prii )

@ Uhlskonnateaduste
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Viiline ja sisene
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* See, kui tugevalt valismojud meid kahjustada saavad soltub
suuresti sellest, kas suudame pidurdada Eestisiseste negatiivsete
protsesside kaiku voi neid podrata. Sealhulgas:

* negatiivne demograafline areng (stindimus)

 vahene edu venekeelse elanikkonna integreerimisel

e poliitilise protsessi suunitlus strateegilise tahendusega teemadelt

pigem emotsionaalset laadi lUhiajalisi plusspunkte toovatele

* era-ja avaliku sektori koostoomehhanismide liigne primitiivsus @ Uhiskonnateaduste

instituut ]0



Eesti voimalike kriisistsenaariumide viljatootamine
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ja libimdngimine majandusministeeriumi tellimusel

 Toimus valdavalt 2024. aastal vastava pakkumuskonkursi voitnud
Tallinna Ulikooli ja Tartu Ulikooli Ghiskonsortsiumi poolt (tihedas
koostoos tellijaga)

 Tallinna Ulikooli poolt olid t66 pdhitaitjateks Erik Terk , Johanna

Vallistu ( praegu TTU Nurkse Instituudis), Indrek Saar ja Mart
Repnau, TU poolt Urmas Varblane ja Uku Varblane, nn tuumikgrupi

liikmetena veel Raivo Vare ja Heido Vitsur. @ Uhiskonnateaduste

instituut ]0



Eesti majanduse dinaamika
] jargnevatel aastakumnetel
Kriisid majanduse haavatavuse
vaatenurgast

Potentsiaalsed

Voimalikud Kriisi-
stsenaariumid (4-5):
formuleerimine,
labikirjutamine,
l@bimangimine

Jareldused valitud
stsenaariumide moju ja
mojutatavuse (Grahoidmine voi
leevendamine) kohta

Jareldused Eesti majanduse Uldise sdilenotkuse ja selle
Kriitiliste momentide kohta. Péhisammud sdilendtkuse
téstmiseks ja nende vaimalik jdrjestamine

Uuringu aja- ja tegevusplaan jargib liivakella
loogikat

Ajaraam: detsember 2023 — detsember 2024
Peamised tooloigud:

1) Majanduse foonistsenaariumide loomine
ja makromudel

1) Kriisistsenaariumide loomine ja
labimangimine, arvutused

III)  Jareldused stsenaariumide moju ja
mojutatavuse kohta

V) Uldjareldused majanduse sailendtkuse ja
kriitiliste momentide kohta

Protsess arvudes:

. Tegelikult koostasime 7 stsenaariumipaketti
. Sh 21 individuaalset kriisistsenaariumi

. Umbes 60 pikemat intervjuud

. 140 + kaasatud inimest

. 15 seminari+ jarelseminare 2025 a algul



Stsenaariumitoo ABC

# Stsenaariumide koostamine ei ole traditsiooniline teaduslikkusele

pretendeeriv prognostika. Mitte kesk- prognoosi tabamine vaid

pohimotteliselt erinevate arenguvdimaluste nagemine .

# lga olulisena tunduv ja usutav, ka madala téenaosusega asjade kaik

vOib vaarida stsenaariumit.

# Kriisistsenaariumiga valjatulek ei tahenda veel kriisi ennustamist

(paratamatusena). Pigem aidata kriisi valtida voi pehmendada.
Uhiskonnateaduste

# Eesmark Uritada sinteesida teadlaste teadmisi ja oskusi praktikute @ ;.

o o instituut
taju ja nn kdhutundega. ]0




7 kriisistsenaariumide paketti
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# Migratsiooniohu stsenaariumid. 4 allsts-it , 2 seotud Venemaaga 2
mitte

# Riskistsenaariumid elektroenergeetikas. 4 allsts-it : importelektrist
suurde soltuvusse jaamine (2 versiooni), kodumaise tuuleelektri liiga

kalliks kujunemine, Venemaa hibriidrinnak voolusageduse hairimiseks.

[
1

=

t Iduettevotluse Eestist lahkumise stsenaariumid. Kaks allsts-it:

valistoojousse suhtumise havenemise voi Uleilmse riskirahastuse

kalduse tBttu M) Oriionmaeacusi

instituut ]0



7 kriisistsenaariumide paketti (jirg)
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# Kuusikute havimise stsenaariumid (kliima soojenemise ja
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uraskirttstete tulemusel). 2 stsenaariumit eristuvad

ajaperioodilt ja keskselt fookuselt (edu voi ebaedu kuusikute
havimise pidurdamisel versus puidutdéotiemine
Umberorienteerumine kuusepuu vahenemise tingimustes)
# lda-Virumaa kriisistsenaariumid.2 sts-it: jarsem kriis

(tookohtade vahenemine toostuses + madal usaldatavus ja

NNA ULIKOOL
Uhlskonnateaduste

(kulminatsioon peale aeglast allakaiku) mstltuutlo

valine Ohutamine ) ja pikaajalisem laugem kriis @



7 riskistsenaariumide paketti (jirg)
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# Rahvusvaheliste majanduslike vaartusahelate

umberkorraldusest voi hairitusest tekkida voivad kriisid

Eestis. Eri stsen-id tulenevalt sellest, mis tekitab selle Eestisse
edasikanduva efekti: Ida-Laane [6he (Hiina-USA-ELi kolmnurk)

, ELi konkurentsivoime langus enda nn ulereguleerimise tottu,

kUberrinnaku tagajarjel tekkinud logistiline kaos.

# Digiarengutega seotud kriisistsenaariumid: 3 varianti.

@ Uhlskonnateaduste
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Kriiside viiene liigitus

1. Lihtkriis. Peale kriisi ldppu algseisund taastub.Selline ot
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kriis tavaliselt [uhike ja lokaalne.

2. Jarelmojuga lihtkriis. Taastumine vaid osaline. Kriis voib
olla algul lokaalhe, aga jarelmodjud voivad laieneda.
3. Norgeneva slisteemi kriis. Kriis voib valja lUUa sUsteemi
eri kohtades, kus tapselt raske ennustada. Endise

seisundi taastamine susteemi uuendamata pole

NNA ULIKOOL
Uhlskonnateaduste
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mottekas taotlus, ei peata allakaiku ega uusi kriise. @



Kriiside viiene liigitus (jirg)
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4. Vilise pGhjusega laiema struktuurse muutusega kaasnev kriis. |
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Muutuva valiskeskkonnaga kohandumise kaigus satuvad mingid

majandussektorid voi sotsiaalsed institutsioonid tugeva 106gi alla Uus

tasakaal tervikus eeldab nende modifitseerumist, restruktureerumist.
5. Uleminekustrateegia elluviimise kiigus tekkivad kriisid. Viime

primaarsete kriiside ennetamise eesmargil |labi mingit suuremat

Umberkorraldust, kdrge maaramatuse ja kehva manedzeerimise tottu

tekitame sellega aga uusi kriise. @ Uhiskonnateaduste

instituut ]0



Miks on taoline liigitus oluline?

Sobilikud kriisiennetusabindud, kriisiseire ja
kriisikaitumine, sh avaliku sektori roll on koikide

siinttoodud kriisitiupide puhul erinevad.

@ Uhlskonnateaduste

instituut ]0
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