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Innovatsioonipoliitika
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innovatsioonipoliitika Uks alustaladest

NS eeldab Uhiste prioriteetide seadmist ettevotlus-, teadus- ja
hariduspoliitikates, et konkreetsetele kasvualadele
fokusseeritult edendada teadmistepohist majandusarengut

Eesti nutika spetsialiiseerumise kasvuvaldkonnad:
? IKT horisontaalselt [abi teiste sektorite
?A Tervisetehnoloogiad ja -teenused

2 Ressursside vaarindamine



Toostus 4.0 eeldab digipooret

Toostus 4.0

 Kiber-fltsilised
ststeemid

Toostus 2.0 o
» Asjade internet

Toostus 1.0

* Mehhaniseerimine

* Masstootmine ja « Vorgud
* Aurujoud
* Kudumismasin

* Tootmishin

&)

« Elektrienergia
1784 1870 1969 Tana



Mis kannu taga on digivuendus kinni?

Makrotasandil:

? Regulatsioonid (nt. immigratsioonipiirangud)
?” Seadusloome

A Siusteemide koosvoime, standardid

7 Riigi tasandi taristu

Mikrotasandil:
7 Inimeste ebapiisavad digioskused
7 Tootajate (ja klientide) vastuseis muutustele

7 Riist- ja tarkvara uuendused on liiga kallid



Tehnoloogia(uuenduse) omaksvott
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Innovatsiooni difusioon (Rogers 1969)
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Innovatsiooni omaksvotu protsess
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https://www.indiana.edu/~simed/diffusion/
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Norgim luli: mesotasandi innovatsioon

Oppivad organisatsioonid:

? Loovad jarjekindlalt loovad uut teadmist, levitavad seda laialt Gle
kogu organisatsiooni ning leiavad sellele kiire rakenduse uute
tehnoloogiate ja toodete naol (Nonaka, 1991).

A Edendatakse uusi avatud mottemalle, avatakse tee Uhistele
puudlustele ning kus inimesed pidevalt dpivad, kuidas Gheskoos
Oppida (Senge, 2006)

Teeme asju bigesti
Miks? Kuidas? Mida?
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Teeme Oigeid asju Argyris & Schon




Organisatsiooni innovatsioonikUpsus

Innovatsiooniklipsus: organisatsiooni voimekus juhtida
Innovatsiooni

Eeskujuks organisatsiooni voimekuskipsusemudel CMM
(Capability Maturity Model):

1. Algne/kaootiline — protseduurid ja protsessid on sattumuslikud,
ebataielikud ja ebajarjekindlalt rakendatud.

2. Rutiinne — protseduurid ja protsessid on paigas, aga pole piisavalt
dokumenteeritud ega holma kdiki olulisi aspekte.

3. Maaratletud — protseduurid ja protsessid on taielikult
dokumenteeritud ja rakendatud ning holmavad koiki olulisi aspekte.

Juhitud — Ulevaated kontrolli tohususe hindamiseks on labi viidud.

5. Optimeeriv — korraparaselt tehakse tlevaateid ja antakse
tagasisidet, et kindlustada pidev taiustamine protsessi
optimeerimiseks.



Digivuenduse ulatus ja sUgavus

Pidev uuenemine, teerajaja

Uuenduse igapaevastumine

Protsesside imberdisainimine

Uuenduste koordineerimine

Uuenduste episoodiline rakendamine

Muutuste sligavus, poordumatus
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Muutuste ulatus: kaasatute osakaal organisatsioonis



1.1 Digiajastu
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DigiPeegel.ee: Kooli digikiipsuse enesehindamisvahend
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Hinnang 2017 vs digiplaan vs 2019
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Koolide jaotus enesehindamisel 2019
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Millised voiksid olla Digipeegli
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Kokkuvote

Digi-innovatsiooni levikuks ja juurdumiseks ei piisa makro-
ja mikrotasandi meetmetest, oluline on ka meso-tasandi
meetmed (digipo6re organisatsioonis)

Teooriaid innovatsiooni mdistmiseks ja mdotmiseks on
palju, iga Oppiv organisatsioon peaks siiski tegelema “oma
innovatsiooniteooria” leiutamisega

Digipeegli naitest voiks olla dppida ka avaliku ja arisektori
organisatsioonidel

Tallinna Ulikooli Digitehnoloogiate instituut loob 2020
IT Akadeemia toel uue uurimisrithma: Digip60re
elukestvas oppes, oleme avatud koostdodle ettevotetega



Toetajad
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