KES KUJUNDAB SINU
KARJAARI?

Job crafting ja Life Design kui karjaari
juhtimise ja kujundamise tooriistad.

Piret Jamnes
16.10.2019
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.
Kes voi mis kujundab sinu
Karjaari?
- Sinu péritolu ja eelnevad vbimalused?

- Slina ise oma otsuste ja tegevusega?

- Sinu keskkond — organisatsioon, juht,
tooturukeskkond?

- Juhus?

F @ N T E S TALLINNA ULIKOOL
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VUCA keskkond

Volatility

Uncertainty

Complexity
Ambiguity.

Nii organisatsioonid kui inimesed peavad pingutama, et
selles keskkonnas ellu jaada ja 6nnestuda.

Molemal on oma eesmargid ja vajadused — molemad on
selles mottes isekad.

FONTES
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VUCA keskkond ja
organisatsioon

- TO0 on vaja ara teha — osa sellest saab sisse osta, osa
to0st automatiseeritakse, aga inimest laheb ikka vaja.

- Tooturu vbimalused on piiratud — sobivaid inimesi on
soovitust vahem.

- Oluliseks muutub mitte inimese sobivus ametikohaga,
vaid inimese vOimekus ja potentsiaal, tema unikaalne
kompetentside kombinatsioon.

- Ei taideta enam vakantsi, vaid vaadatakse, milleks
inimene on voimeline, mis rollid talle uldse voiks sobida.

- Soovitakse inimesi, kes kohanevad kiiresti, hakkavad
tulemust tootma Kiiresti ja keda saab Uimber paigutada

Kilresti.
- Mobeldakse 2 .. P
roll Oeette 361?;3 vsaa;g/':ﬁ %ﬁ% ' eﬂ%{ﬁf NRATEIRESL



VUCA keskkond ja too0taja

- Heaolu kui taotlus. Otsitakse tb66nne, tasakaalu t60 ja
eraelu vahel ja eneseteostust.

- Ootused palga osas tekitavad surve tb6andjatele tosta
palka 6-8% aastas.

- Muutunud vaartused thiskonnas on muutnud ka
toossesuhtumist ja ootusi tbbandjale.

- Tobandja suhtes ollakse vaga néudlikud (fudsiline +
pstihholoogiline keskkond).

- Soovitakse korraga nii paindlikkust kui stabiilsust.

- Paralleelkarjaar ja projektipbhine t66 on aina rohkem
levinud.

- Karjaari planeeritaksg-pk npa-, mitte
organisatsioonikeskse%w Taﬁig) Gﬁ
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T'60taja Jaoks olulised moisted
(mida ka ulikoolis on uuritud)

- Karjaariplatoo.
- Lahkumiskavatsus.

- Tunnetatud konkurentsivéime.
- Empolyabillity.
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Mis aitaks nii t00tajat kul
organisatsiooni?

- Teadlik tegelemine Life Designiga.
- Job Crafting.

FONTES @
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Isikliku karjaari planeerimine
on arengus — Life Design

- Igalks loob oma normid oma elule ja annab sellele

tahenduse.

- Karjaari kujundades tuleks votta arvesse kogu elu
tervikuna.

- TO0 ja toéovélise aja piirid hagustuvad (Nota, 2015).

- Enesearendus on lahutamatult seotud karaari
arendamisega (Watson & McMahon, 2015).

- Planeeritakse konkreetseid samme edasilikumiseks.
- Oma elu disainitakse tegutsedes ja teistega arutledes.

- Disainimise protsess on paindlik — teatud pidepunktid on
paigas, kuid kasutatakse ara voimalusi ja kaalutakse
erinevaid stsenaariume. FONTES

- Personaalse brandi kujpgggggyw
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Life Design

- Pikaajalise eesmaérgi voi suunastsenaariumide
pailkapanemine — missugust elu tahan elada.

- Koigi elurollide arvessevdtmine (ei raagi/motle) eraldi
tbOalasest karjaarist enam).

- Mida ma pean praegu selleks tegema, et elada sellist
elu, nagu soovin? VV6imaluste ja takistustega
tegelemine.

- Pidev tegutsemisplaani kohandamine, uute
voimaluste arakasutamine/arvessevotmine suuremat
piltl kaotamata.

- Vahekokkuvotted.

- Eesmdrgistatud teelole@ihk] ES @ TALLINNA ULIKOOL
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Karjaari kujundamine
- Tunne iseennast!

- Milleks oled vbimeline, mida tahad nudd ja tulevikus, mis
pakub roébmu?

- Pikaajalised vs luhiajalised plaanid.

- Iga otsus, mis praegu teed, mojutab sinu tulevikku.
- Internaalsus vs eksternaalus.

- Pidev anallius ja otsustamine.
- Enda pidev arendamine

- vajalike oskuste omandamine tooturul toimetulekuks,
Kiire ja  pidev kohanemine muutuvate oludega.

- Vanus ja karjaari kujundamine.
- Noorematel aega kptéothdal \fade ?gEeL\I/gIaNIkk[LJJITI?gOL



Kuidas saada aru, et oled
Olgel teel? (Paterson, 2014)

- Sa tegeled asjaga, kus sul on potentsiaali saada vaga
heaks.

- Sulle sobivad selle t6bga seotud tegevused.
- See to0 tekitab inspiratsiooni ja head enesetunnet, mis
aitab ka vahem meeldivamad momendid lle elada.

- Sinu t66l on moju.

- Sa oled isiksuse omadustelt sarnane selle valdkonna
tegijatega.

- Sulle meeldivad selle valdkonna inimesed, sul on nende
hulgas eeskujusid.

- Oled leidnud nende hul?_a@ Kﬁmﬁr@ mAeLnLt&rkA —
- Sa tahad igal hommiku%@m.



Ken Robinson — Element ja
hoim
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Life Design ja IKIGAI

Mida maailm Sinult vajab?
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Llfe Design - kompetentsid

Eneseanaliiliis (Reflection of capacities)
- Teistelt tagasiside klisimine ja eneseanallils.
- Motivatsiooni analiiiis (Reflection on motives)
- Oma motivatsioonist ja motivaatoritest arusaamine.
-  Keskkonna analiiiis (Work exploration)

- Organisatsioonidest, t60 ja t6oturu nbuetest ja
arengutrendidest arusaamine.

- Proaktiivsed arengutegevused (Career control)

- Arenguvajaduste ja 6ppimisvoimaluste maaratlemine ja nendega
proaktiivne tegelemine (+ vastutuse votmine).

-  Kontaktidevorgustiku arendamine (Networking)
- Teadlik suhete loomine ja lleval hoidmine.

FONTES
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Job Crafting
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https://youtu.be/Ukc2XYioNkM

Job Crafting (Moore, 2019)

- Task crafting — todiilesannete muutmine
- Olemasolevate toolilesannete analliiiis.

- Sinu personaalse profiiliga (huvide, oskuste ja vbimetega)
haakuvate llesannete lisamine.

- Rollimuutus organisatsioonis.
- Relationships crafting — suhete arendamine
- Suhtlus t6bkaaslasteqga, Uritused.
- Ladhem suhtlemine sarnaste huvide ja vOimekusega inimestega.
- Mentorlus.
- Cognitive crafting — métteviisi/mindseti muutmine
- TG0 olulisus.

- Positiivne mgju sinu elule ja Ghiskonnale.
FONTES TALLINNA ULIKOOL
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- Spetsialist, kelle tobga ei olnud juht ega tiim rahul ja kes ise ka ei

olnud énnelik.

- Tegi isiksuse testi, seejarel tegi nimekirja oma tugevustest ja
oskustest ning sellest mida meeldib teha.

- Kohtus ettevoétte juhi, oma juhi ja veel paari votmeisikuga, et saada
aru ettevotte eesmarkidest ja voimalustest ning kisida tagasisidet.

- Roteerus lihiajaliselt teise osakonda, et proovida teistsugust t66d.

- Disainis 3 varianti enda jaoks vbimalikest rollidest — 1 taiesti uus
ametikoht, teine pisut muudetud ametikoht teises osakonnas ja kolmas
sama ametikoht, mis praequ, aga lisalilesannetega.

- Ellu laks kolmas variant, réaagiti labi ka véimalik jargmine
karjaarisamm.

- Juht sai aru, mis on selle spetsialisti unikaalne kompetents, mida on

ettevottele vaja. FONTES FATTTKINA TR,
- Tdotaja algatas uue olulise e%%/ewro; kti, kus sai rakendada

om peamisi kompetentse ja mis oli t ijaoks huvitav.



Organisatsioonis tootades ole
aktiivne

- Opi organisatsiooni ja selle eesmérke tundma.

- Uuri toid, mis on sinu ametikohaga samal tasemel ja
Jjargmisel tasemel.

- Uurni valja, mida peab sulle huvipakkuvatel
ametikohtadel oskama.

- Motle, missuguseid rolle oleks organisatsioonis vaja
luua, tee omapoolsed ettepanekud.

- Omanda juba moéned vajalikud oskused.
- Anna Oigel ajal marku, et oled huvitatud
organisatsioonisisesEsgy IKYIMEeSt.
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Mida saad veel teha?

Paku ennast appi (projektidesse, asendama).
Suhtle, tee koostodd.

Ole paindlik, tule vastu, kui sinu panust vajatakse.
Ara iga sammu eest oota/klisi kohest tasu.

Osale (hisdritustel.

Naita Ules initsiatiivi.

FONTES
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Suhtle Oigete Inimestega

- Loo suhteid inimestega teistest liksustest.

- Ara suhtle ainult nendega, kellega on kéige mugavam
suhelda.

- Suhtle nendega, kellelt on 6ppida.
- Kujunda teadlikult muljet endast.

FONTES
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Kui saad pakkumise edasl

likuda

- Motle hoolega labi — sa el pea kbiki pakkumisi vastu
votma.

- VOid votta motlemisaega.
- Motle, missugused uksed see ametikoht sulle avab.

- Tana pakkumise eest.

F O N T E S TALLINNA ULIKOOL
TWA, JM



Kasuta korkl voimalusi

- Koolitused.

- Eriprojektid.

- Konverentsid, dritused.
- Roteerumine.

- Ettevottesisene mentor.
- Talendiprogrammid.

FONTES
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Ja veel...

- VOta arvesse, et sulle voib sobida hoopis
ettevotjaltooandja roll!
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