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OPIEESMARGID

Moista mitmekesisuse ja kaasamise tahtsust t60- ja eraelu tasakaalu edendamisel ning seda,
kuidas tunnustada ja kasitleda erinevate meeskonnaliikmete unikaalseid vajadusi.

Teha kindlaks eri taustaga tootajate, naditeks hoolduskohustuse, puude vdi keelebarjaariga
tOOtajate t006- ja eraelu tasakaalustamisel esinevad Uhised takistused ning tootada valja
tegevuskava nende korvaldamiseks.

Moista organisatsiooni poliitika ja tavade rolli mitmekesisuse ja kaasatuse edendamisel ning
t00- ja eraelu tasakaalu toetamisel, naiteks paindliku tookorralduse, huvitiste ja
puhkusepoliitika ning puudega inimeste vajadustele vastavate abindude osas.

Tootada vidlja tdohusad kommunikatsioonistrateegiad mitmekesisuse ja kaasatuse
edendamiseks ning erinevate meeskonnaliikmete vajaduste rahuldamiseks, sealhulgas
aktiivne kuulamine, kultuuriline padevus ja empaatia.

Tootada valja plaan mitmekesisuse ja kaasatuse edendamiseks tookohal ning koigi
meeskonnaliikmete vajaduste rahuldamise tagamiseks, sealhulgas tegevuskava kaasava
tookeskkonna loomiseks, t66- ja eraelu tasakaalu takistuste kdrvaldamiseks ning kultuurilise
padevuse ja moistmise edendamiseks.
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—— SISSEJUHATUS

Kuidas toetada

meeskonna Selles peatulikis uurime mitmekesisuse
mitmekesisust? ja kaasamise tahtsust t66- ja eraelu
tasakaalu edendamisel!
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Selle peatliki labimise tulemusel oled
omandanud teadmised ja vahendid, et
luua kaasavam tookeskkond ja toetada
kdigi meeskonnaliikmete t06- ja eraelu
tasakaalu.



02 Mitmekesisus ja
CEREINE
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Mida tdhendab kaasamine
sinule?
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—— Mitmekesisus ja kaasamine

Mitmekesisus ja kaasamine on olulised t66- ja eraelu tasakaalu edendamisel tédkohal.

Mitmekesisuse all moeldakse erinevat tausta, kogemusi ja vaatenurki meeskonnas voi
organisatsioonis.

Kaasamine tahendab sellise keskkonna loomist, kus kodik inimesed tunnevad end
vaartustatuna, austatuna ja kaasatuna, olenemata nende erinevustest.

Mitmekesisuse ja kaasamise eelised todkohal ulatuvad kaugemale sotsiaalsest vastutusest;
need voivad kaasa tuua ka parema heaolu, tulemuslikkuse ja to6tajate rahulolu.

Kui inimesed tunnevad end kaasatuna ja toetatuna, saavutavad nad suurema tdenaosusega
tervisliku tasakaalu t60- ja eraelu vahel.
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Mitmekesisuse aspektid

Rahvus,
kodakondsus ja
etniline kuuluvu

Sotsiaal- o |
- : majanduslik €KSUddINE
Voimed ja taust orientatsioon

puuded
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Pea meeles:
iga inimene on
ainulaadne ja need
aspektid on vaid
ndited kellegi
identiteedist.

INTERSEKTSIONAALSUS

lga inimene voib omada mitut
mitmekesisuse aspekti, mis on omavahel

seotud ja suhtlevad. Need toovad kaasa
unikaalseid kogemusi ja loomulikult
unikaalseid inimesi! ©
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—— Ainulaadsete vajaduste daratundmine ja nendega tegelemine

> Isikukeskne vaatenurk -- iga inimene ja tema vajadused on ainulaadsed: t606- ja eraelu tasakaalu
tohusaks edendamiseks on vaga oluline tunnustada ja kasitleda erinevate meeskonnaliikmete
ainulaadseid vajadusi.

> Isiku soost, religioonist, etnilisest kuuluvusest, rahvusest, kodakondsusest, sotsiaalmajanduslikust
taustast, puudest voi seksuaalsest sattumusest tulenevate probleemide ja nduete mdistmine ning
tunnustamine aitavad luua toetavat ja kaasavat keskkonda.

> Teadlikkuse ja empaatiavoime arendamine erinevate vajaduste suhtes voimaldab juhtidel pakkuda
asjakohast tuge.

> Individuaalsete vajaduste kasitlemise strateegiad holmavad meeskonnaliikmete aktiivset kuulamist,
avatud suhtlemist ja individuaalsetest asjaoludest lahtuvaid kohandatud lahendusi.
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Kas oskad eelmistel
aspektidel péhinevaid

konkreetseid takistusi vdlja
tuua?
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Meeskonnaliikmed voivad t66- ja
eraelu tasakaalu saavutamisel
kokku puutuda eri takistustega.
Nditeks:

e Sugu: naised ja end naisena tundvad
inimesed voivad silmitsi seista
probleemidega, mis on seotud
uhiskondlike ootustega seoses
hoolduskohustustega ja to0- ja pereelu
integreerimisega.

e Religioon ja uskumused: to6tajad, kellel
on usust tulenevad kohustused, voivad
palveaegade voi rel(ijgioossete pihade
tarvis nouda kohandusi.

e Rahvus, kodakondsus ja etniline
kuuluvus: vahemusrahvuste rassilistest
vOi etnilistest rihmadest parit isikud
voivad kokku puutuda sisteemsete
tokete ja eelarvamustega, mis mojutavad
nende tO0- ja eraelu tasakaalu.
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Meeskonnaliikmed voivad t60- ja
eraelu tasakaalu saavutamisel
kokku puutuda eri takistustega.

e Sotsiaal-majanduslik taust. Madalama
sotsiaalmajandusliku taustaga t66tajad voivad
silmitsi seista rahapuuduse ja piiratud
juurdepaasuga ressurssidele, mis mojutab nende
t00- ja eraelu tasakaalu.

e Puuded. Puudega inimesed voivad vajada
kohandusi, et taita oma tooulesandeid tohusalt
sailitades t06- ja eraelu tasakaal.

e Seksuaalne orientatsioon. LGBTQ+ inimestel
voivad tekkida omad probleemid, mis on seotud
tookohal aktsepteerimise ja toetamisega.

e Vanus. Eri vanuseriihmas vdivad olla erinevad
t00- ja eraelu tasakaalustamise vajadused,
naiteks paindlik ajakava hooldajatele voi
jarkjargulise pensionile jaamise voimalus.

Nende takistuste tuvastamine ja kérvaldamine on
oluline kaasava ja toetava tébkeskkonna
edendamiseks.
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—— TO0- ja eraelu tasakaalu takistuste korvaldamine

« Tootage valja poliitika ja tavad, mis valdiksid takistusi, millega erinevad
meeskonnaliikmed seisavad silmitsi t60- ja eraelu tasakaalu saavutamisel.

« Pakkuge paindlikku tookorraldust, naiteks kaugto6 voimalusi, paindlikku tooaega
vOi t606 jagamise voimalusi.

« Pakkuge toetusprogramme, koolitust, ressursse ja assisteerimist.
« Tagage kaasamine, vordsus ja austus.

e balance digital work-life



Kaasava tookeskkonna kujundamine ( =

* Kaasava tookeskkonna edendamine on oluline mitmekesisuse,
kaasatuse ning t60- ja eraelu tasakaalu edendamiseks.
Tunnustage mitmekesisust ja individuaalset panust, et luua
uhtekuuluvustunnet ja kaasata.

* Rakendage tegevuskavasid, mis edendavad austust, diglust ja
vordseid voimalusi koigile meeskonnaliikmetele.

* Soodustage meeskonnatddd ja koostodd erinevate _
meeskonnaliikmete vahel, et kasutada ara nende unikaalseid
vaatenurki ja oskusi.

* Pakkuge mitmekesisuse ja kaasamise koolitusi, et suurendada
tootajate teadlikkust ja arusaamist, et edendada kaasavat
tookeskkonda. |

* Tagage juhtkonna pihendumine mitmekesisusele ja
kaasamisele, naidates eeskuju, toetades algatusi ja pidades | | .
juhte vastutavaks kaasava kultuuri edendamise eest. * C |
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—— Kuidas edendada kultuurilist padevust ja moistmist

Kultuuripadevus on oluline mitmekesisuse, kaasatuse ja t60- ja eraelu tasakaalu
edendamiseks.

Korraldage kdigile meeskonnaliikmetele kultuurilise padevuse koolitus, et suurendada
nende arusaamist eri kultuuridest, uskumustest ja tavadest.

Soodustage avatud dialoogi ning looge voimalusi Oppimiseks ja kultuurikogemuste
jagamiseks.

Tahistage erinevaid kultuuritraditsioone!

Edendage kaasamist ja austust erinevate vaatenurkade vastu tagades, et koik tunnevad
end vaartustatu ja hinnatuna. Rakendage mentorlusprogramme, mis Ghendavad erineva
tausta, soo, vanuse, religiooni jne esindajaid, edendades kultuuridevahelist Oppimist,
empaatiavoimet ja moistmist.

balance digital work-life




— Strateegia ja poliitika takistuste korvaldamiseks

Erinevate meeskonnaliikmete ees seisvate takistuste korvaldamiseks voiksid juhid kasutada
eri strateegiaid.

Sugu: pakkuda peresobralikku poliitikat, naiteks paindlikku todkorraldust, kaugtd6o voi
osalise t66ajaga tootamise voimalusi ja lapsehoolduspuhkust, et toetada t60- ja eraelu
tasakaalu koigile hoolduskohustusega tdo6tajaile.

Religioon ja uskumused: pakkuda moistlikke voimalusi usuliste pihade pidamiseks, naiteks
paindlik ajaplaneerimine voi eraldatud palveruumid.

Etniline kuuluvus, rahvus ja kodakondsus: edendage kaasamise ja vordsuse kultuuri,
mitmekesisust juhtkonnas ning voidelge eelarvamuste ja diskrimineerimise vastu;
keelelise mitmekesisuse ja kaasatuse edendamine keeledppeprogramme VvOi
tolketeenuseid pakkudes.
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— Strateegia ja poliitika takistuste korvaldamiseks

Sotsiaalmajanduslik taust: rakendada programme, mis kasitlevad rahalist heaolu, naiteks
tootajate abiprogramme voi finantsharidusressursse.

Puuded: tagada tookoha juurdepaasetavus, pakkuda modistlikke abinousid, naiteks
ergonoomilisi tookohti, abitehnoloogiat voi kohandatud tooulesandeid, ning edendada
kaasamise ja moistmise kultuuri.

Seksuaalne orientatsioon: looge LGBTQ+ inimesi holmav poliitika ja soodustused,
edendage liitlassuhteid ning toetage turvalist ja aktsepteerivat tookeskkonda; kasutage
kaasavat keelt.

Vanus: pakkuda vanust arvestavaid tavasid, naiteks jarkjargulise pensionile jaamise
voimalusi voi mentorprogramme polvkondadevaheliseks teadmiste jagamiseks.

Need tegevused aitavad luua keskkonna, mis tunnustab ja toetab meeskonnaliikmete
erinevaid vajadusi, holbustades t66- ja eraelu tasakaalu.
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Mitmekesisuse ja kaasamise
edendamise kava
valjatootamine

Tervikliku kava valjatodtamine on oluline
mitmekesisuse ja kaasatuse edendamiseks ning
kdigi meeskonnaliikmete vajaduste rahuldamise
tagamiseks.

- Alustage mitmekesisuse ja kaasatuse praeguse
olukorra hindamisest, vottes arvesse esindatust,
kaasatust ja uldist tookeskkonda.

Tehke kindlaks parandamist vajavad valdkonnad ja
seadke konkreetsed eesmargid, mis on kooskolas
mitmekesisuse, kaasatuse ning to60- ja eraelu
tasakaalu edendamisega.

Kaasake peamised sidusrihmad, naiteks
meeskonnaliikmed, personaliosakonna esindajad ja
juhid, et saada nousolek ja toetus.

Jalgige regulaarselt edusamme ja hinnake
rakendatud algatuste tohusust.

Koguge tagasisidet, tehke andmete ja muutuvate
vajaduste pohjal vajalikke kohandusi.

l
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Tegevus: vaata!

Ullatav lahendus todkoha mitmekesisusele
| Arwa Mahdawi | TEDxHamburg

Kliki HERE

Transcriber: Leonardo Silva
Reviewer: Peter van de Ven

a surprising new solution to
the diversity problem
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The Surprising Solution to Workplace Diversity | Arwa Mahdawi | TEDxHamburg
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https://www.youtube.com/watch?v=mtUlRYXJ0vI

Tegevus: vaata!

Tookoha mitmekesisuse ja kaasamise takistused

See video uurib takistusi, mis segavad mitmekesisusega
arvestamist ja kaasamist tookohal.

Kliki HERE

Hello, welcome to Diversity Dialo
where each week we post useful ¢

N 4

Diversity and Inclusion

<D oo

C
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https://www.youtube.com/watch?v=vkwiXh3dzR4

—— Poliitika naiteid
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Vaata projectbalance.eu Knowledge Base:
e Soolise vordoiguslikkuse ja vordse kohtlemise volinik

e Eesti Inimdiguste keskus, Aga Khan Foundation (Portugal) ja Equality
Strategies (lirimaa)

https://www.tooelu.ee/et/uudised/216/valminud-juhend-tooandjatele-
mitmekesisuse-juhtimisest-kriisiajal


https://volinik.ee/wp-content/uploads/2021/05/checklist.pdf
https://humanrights.ee/app/uploads/2021/08/DI-in-times-of-crisis-guide.pdf
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KOKKUVOTE

Kaasava ja turvalise tookeskkonna loomine, mis tahtsustab mitmekesisust, soodustab koosto6d, on
oluline t60- ja eraelu tasakaalu edendamiseks. Oluline on tunnustada ja kasitleda meeskonnaliikmete
eriparaseid vajadusi, mis tulenevad nende soost, usutunnistusest, etnilisest kuuluvusest, rahvusest,
kodakondsusest, sotsiaalmajanduslikust taustast, puudest, seksuaalsest sattumusest ja vanusest,
kasutades selleks kommunikatsioonistrateegiaid, vordoiguslikkuse poliitikat, tookorraldust,

empaatiavoimet ja moistmist.

PEA MEELES!

Kaasa alati tootajaid oma otsuste
tegemisse.
See on ainus viis nende tegelike vajaduste
valjaselgitamiseks, moistmiseks ja
rahuldamiseks.
Ara eelda, vaid kiisi neilt.
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