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SISSEJUHATUS

Koolijuhtimise kasitustes rohutatakse jarjest enam dppimise eestvedamist (ingl instructional leadership,
leadership for learning), kus juhi pohilised llesanded on dppimisest I&ahtuva visiooni loomine ja dpetajate
opetamisoskuste pidev taiustamine (Hallinger, 2018)". Kuigi juhtide mdju &ppijate arengule ja dppe-
protsessile ei ole otsene, on juhtidel tugev mdju ja see avaldub labi dpetajate, nende motivatsiooni,
professionaalse arengu ja to6tingimuste (Leithwood, Harris, Hopkins, 2020)2. Traditsioonilised dpetajate
oppimise vormid (koolitused) on aga osutunud ebatdhusateks, juhtide UGlesanne on luua koolis tingimused,
kus Opetajatel on selged arengueesmargid, nad saavad oma todle asjatundlikku tagasisidet ja neil on
vbimalused sellest lahtuvalt enda 6petamispraktikaid tdiendada (Sims & Flecher-Wood, 2021)3.

Eesti haridusasutuse juhi kompetentsimudeli (Innove, 2016) Uiks valdkond keskendub dppimise eest-
vedamisele, aga selle valdkonna juhtimise praktiliste sammude avamiseks on vahe tdoriistu. Lisaks
saavad juhid vahe professionaalset tagasisidet. Eesti koolides puudub valishindamine, sh vaade eksperdi
voi teise koolijuhi poolt, koolide sisehindamise protsessi ei ole kaasatud eksperte ning tehtud sisehinda-
mise tulemustele ei saa koolid tagasisidet. TALIS 2018 kinnitab samuti kolleegiga koos dppimise tahtsust —
haridusmaastiku elujoulisus valjendub eri osaliste koostéovdimes (OECD, 2019).

Koolijuhtide tihe koostd6 arengusammude Uhisel kavandamisel parandab jark-jargult dldist hariduse
juhtimise kvaliteeti. Koolitusprogramme pakutakse alustavatele koolijuhtidele, samuti on rakendatud
mentorprogramm alustavatele ja algajatele koolijuhtidele ning vastava ettevalmistuse on saanud mentorid,
valjabppeprogrammi on 2021. aastaks labinud 62 koolijuhti. Kogenud koolijuhil ei ole véimalust saada
professionaalset tuge oma juhtimispadevuste arendamiseks, mis keskenduks 6ppimist eestvedavale juhti-
misele. Kogenud koolijuhile on mdjusamad ja rikastavamad vestlused teise professionaaliga, kellega koos
motestatakse dppimise olemust ja vdimalikke samme dppimisprotsessi arendamiseks haridusasutuses.

' Hallinger, P. (2018). Bringing context out of the shadows of leadership. Educational Management Administration & Leadership, 46(1), 5-24.
https:// doi.org/10.1177/1741143216670652

2 Leithwood, K., Harris, A. & Hopkins, D. (2020). Seven strong claims about successful school leadership revisited.
School Leadership & Management, 40(1), 5-22. https://doi.org/10.1080/13632434.2019.1596077

3 Sam Sims & Harry Fletcher-Wood (2021) Identifying the characteristics of effective teacher professional development: a critical review,
School Effectiveness and School Improvement, 32:1, 47-63, DOI: 10.1080/09243453.2020.1772841







JUHENDI ULDTUTVUSTUS

Kaesoleva juhendi eesmark on aidata juhtidel kavandada muutusi oma juhtimispraktikates ja leppida
kokku konkreetsetes arengusammudes, et rakendada 6ppimise eestvedamist oma haridusasutuses.
Juhendi kasutamine toimub arengut suunavate vestluste kdigus dpipartneriga ehk kogenud koolijuhiga.

Arengut suunava vestluse juhendit kasutades saavad juhid paremini oma professionaalse arengu vaja-
dusi anallisida |abi konkreetsete arengusammude, maaratleda prioriteete ja hinnata praktikas tehtud
edusamme. Juhendis kasitletakse haridusasutuse juhi vétmetahtsusega tegevusi, millel on markimis-
vaarne moju dpetamise ja dppimise kvaliteedile.

Juhend koosneb kolmest osast, mis keskenduvad dppimise eestvedamise alavaldkondadele:

1 EESMARKIDE SEADMINE JA RESSURSSIDE KAVANDAMINE

Oppimisega seotud eesmargid
Eesmarkidele puhendumist véimaldavad tingimused
Ressursid ja padevus eesmarkide saavutamiseks

2 OPETAMISE TAIUSTAMINE

2.1. Opetamise hea tava tdhusaks 6ppimiseks
2.2. Ideaalse dpetamise motestamine

2.3. Sammud 6petamise kvaliteedi parandamiseks
24, Opetajate sihiparane éppimine

3 OPETAJATE OPPIMISE JAARENGU TOETAMINE

— -
wn =

3.1. Opetajate dppimise ja arengu hea tava

3.2. Opetajate dppimise taiustamine ja selle suunas liikumine

3.3. Opetajate kooséppimine uute teooriate ja meetodite métestamiseks
3.4. Opetajate dppimisvdimaluste arendamine

3.5. Oppimist toetav tagasiside 6petajale

Edaspidi on plaanis juhendit tdiendada 6ppekava ja hindamise valdkondade arengusammudega.
Juhend on méeldud erineva kogemustepagasiga koolijuhtidele, nii vahekogenud kui ka vaga kogenud
koolijuhtidele. Asja alustanud koolijuhile pakub siiski uue rolli ja organisatsiooniga kohanemine piisavalt

Oppimise ja arengu voimalusi ning seetbttu on juhend kdige sobivam vahemalt Ghe dppeaasta té6tanud
koolijuhile.
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KUIDAS JUHENDIT KASUTADA?

Arengut toetavat vestluste juhendit on otstarbekas kasutada tervikliku protsessina, mis algab haalestumise
ja opipartneriks oleva koolijuhi ja tema organisatsiooni tundma &ppimisega. Esimestel vestlustel ei

ole oluline kasutada juhendis valja pakutud vestluste aluseid, vaid pigem keskenduda kokkulepete
s6lmimisele edasise protsessi kohta ning vastastikusele arutelule juhtimiskasitluste Ule. P6hieesmérk on
luua usalduslik ja avatud suhe.

SISSEJUHATAV VESTLUS

OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLEVAD TEEMAD ABITAVAD KUSIMUSED
+  Kooli lldine iseloomustus. *  Milline on organisatsiooni struktuur?
*  Kooli kiilastuse korral tutvumine koolimajaga ja »  Kes on kooli vétmeisikud?
tundide kilastamine. «+  Kuidas kirjeldad koolikultuuri — kuidas teie koolis
»  Ootused arengut toetavatele vestlustele. asjad kaivad?

*  Millised on ootused arengut toetavatele vestlustele?

*  Milline vdiks vélja ndha sinu edu nende arengut
toetavate vestluste puhul? Mille jargi saad aru,
et see eesmark on saavutatud?

*  Millised 3 sinu tugevust toetavad sind nende
arengusammude tegemisel?

VOIMALIKUD TAIUSTUSED

VESTLUSE KAIGUS KASITLEVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALIDE ULE
«  Oppimise eestvedamise arengusammude juhend. *  Arutage dpipartneriga arengusammude juhendis
«  Arengut toetavate vestluste teemad. kirjeldatud kisimusi.

«  Tutvustage arengut toetavate vestluste teemasid ja
arutage vdimalike teemade Ule, millele jargnevalt
keskenduda. Millised teemad on aktuaalsed?
Millistesse teemadesse olete soovinud varasemalt
enam sliveneda?

JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal dpipartneriga kokku edasiste ARUTELU ABIMATERJALIDE ULE
vestluste korralduses. Need vdivad olla samad, mis esi-
tatud parempoolses veerus, aga ei pea Uksnes nendega
piirduma.

Opipartner métleb labi vestluste toimumise regu-
laarsed ajad ning oma tddkorralduses vajalikud
muudatused, et arengusammudele keskenduda.

+  Opipartner lepib kokku &ppejuhi ja vajadusel dpeta-
jatega, kuidas arengut toetavate vestluste tulemus-
likkust kdige paremini oma koolis toetada.

+  Opipartner tutvub vestluste teemadega ning valib
jargmiseks kohtumiseks enda jaoks olulised teemad
valja.

[o=)



Arengut toetavad vestlused arengusammude motestamiseks on soovitav kavandada regulaarsete kohtu-
mistena, nt igakuiselt. Iga kohtumise jarel on oluline kokku leppida arengusamm, mida dpipartner jargneva
perioodi jooksul ellu viib v6i harjutab. Jargmise arengusammu valimisel ei pea liikuma juhendis etteantud
alavaldkondade jarjestuses. Opipartneriga voib otsustada oluliste ja aktuaalsete valdkondade valimise

iga vestluse alguses. Samuti saab partnerkoolijuht kasutada vestluste Iabiviimisel teisi meetodeid, naiteks
coaching'u-votted, disainmétlemise td0lehti jms. Soovitatavalt koostab partnerkooli juht parast vestlust
kokkuvotte vestluse peamistest teemadest ja kokkulepetest edasise kohta ehk kokkulepitud arengu-
sammud ja kohtumise aeg ning edastab selle kokkuvdtte e-posti teel.

Arengut toetavad vestlused jargivad kdikides alavaldkondades sarnast tlesehitust (joonis 1).

Joonis 1. Arengut toetavate vestluste osad

Arutelud,

Tdendid Lugemis- vestlused A ;
- soovitused Opipartneri Edasised
Uhine Koosolekute tegevus oma o

L . . gevused
arusaam Toolehed kavandamine koolis

E-kirjad
Olukorra AL Rakendus-
Oppimine Arengusamm
kirjeldus il periood

Vestlused, mis koosnevad viiest osast:

1. Partnerkoolijuht selgitab koos dpipartneriga vélja tema kooli eri valdkondade hetkolukorra. Uheskoos
hinnatakse, millised tdenduspdhised andmed iseloomustavad valdkonna tulemuslikkust ning kuidas
jagavad Opetajad Uhist arusaama muutuste elluviimiseks.

2. Arengusammu valdkonna paremaks tundma &ppimiseks on lugemissoovitused koos edasist métlemist
ja arutelu soodustavate kiisimustega. Opipartnerid arutlevad koos partnerkoolijuhiga, kuidas lisa-
materjalides valjatoodut saaks kasutada oma koolis soovitud muutuse elluviimiseks.

3. Partnerkoolijuht aitab épipartneril valja valida voimalikud arengusammud, millele jargmise kuu aja
jooksul oma professionaalses arengus rohkem tahelepanu pddrata. Edasisi samme kirjeldatakse lthi-
ajaliste eesmarkidena voimalikult detailselt ja tegevuspohiselt.

4. Opipartneriks olev koolijuht viib planeeritud detailsed tegevused jargneva perioodi jooksul ellu. Kooli-
juht jalgib oma tegevuse mdnda konkreetset aspekti, nditeks e-kirjad kolleegidele voi koosolekute
sbnavotud. Samuti kaasab ta tegevusse dppejuhi (vdimaluse korral ka teised juhtkonnaliikmed), et
jouda kiiremini soovitud tulemusteni.

5. Partnerkoolijuht ja dpipartner analtUsivad Uhiselt tehtud tegevuste/tulemuste seost detailselt kirjelda-
tud eesmarkidega. Kui pustitatud eesmargid Uhtivad soovitud tulemusega, valitakse uus arengusamm,
millele keskenduda.
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VESTLUSTE TEEMAD JA ABISTAVAD MATERJALID

1 EESMARKIDE SEADMINE JA RESSURSSIDE KAVANDAMINE

Alljargnev kava on koostatud nii, et dpipartneri ja koolijuhi vahelisi vestlusi v6ib alustada mistahes arengu-
sammust. Opipartneri ja koolijuhi hea suhe on eduka vestluse aluseks, sest nii sujub kiisimuste esitamine
ja arutlemine ladusalt ning teise vajadusi arvestavalt. Koolijuhti paremini tundma &ppides saab dpipartner
otsustada, kui paljut alljargnevast peab ta vajalikuks kasitleda.

1.1. OPPIMISEGA SEOTUD EESMARGID

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS

+  Oppimise ja dpetamise parim tava antud koolis. *  Milline on teie koolis dpetamise ja dppimise parim

+  Toéendid, mille pdhjal hinnata 6petamise ja 6ppimise tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?
parimat tava koolis. *  Milline on teie koolis dpetamise ja 6ppimise nork

«  Téendid, mis naitavad, et eesmarkide suunas klilg? Kuidas te teate, et see on nork kilg?
liigutakse. * Kuidas te teate, kas dpilased dpivad tdhusalt?

*  Mille pdhjal te otsustasite, millised eesmargid on
olulised? Miks te arvate, et need eesmargid
aitavad 6petamises ja 6ppimises muutusi esile
kutsuda?

»  Kas Opetajad/téotajad moistavad nende eesmarkide
olulisust? Kuidas te seda teate?

*  Kui kusida teie koolis mdnelt 6petajalt kooli
eesmarkide kohta, siis mida nad vastaksid? Miks
nad neid eesmarke oluliseks peavad?

TOENDID

*  Mis tdendid naitavad, et dpilased opivad tdhusalt?

»  Kuidas te tdendeid kogute? Kas peate neid asja-
kohaseks ja piisavaks?

* Mida olete sisehindamise kaigus teada saanud
Oppimisega seotud eesmarkidest?

* Kuidas te teate, et praegused eesmargid on
piisavalt selged ja konkreetsed, et toetavad
Opetamise ja dppimise arendamist?

UHINE ARUSAAM

» Kas opetajad mbistavad dpetamise parimat tava
Uhtemoodi? Mil maaral?

. Kuidas saaks teha nii, et kdik moistaksid eesmarke
Uhtemoodi?

"



2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

Naited konkreetsete ja selgete eesmarkide ning
ebamaaraste eesmarkide kohta.

ARUTELU ABIMATERJALI (LISA 1.1) ULE

*  Arutage konkreetsete ja Uheselt moistetavate
eesmarkide ning ebamaaraste eesmarkide naiteid.
Mille poolest need teineteisest erinevad? Vorrelge
neid antud kooli praeguste eesmarkidega.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised
sammud. Need vdivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

JARGMISED SAMMUD

Koolijuht arutab 6ppejuhiga labi praegused dppetdd
arendamise eesmargid ning kuidas need on seotud
Opetajate professionaalse arenguga ja milline on
eesmarkide moju Opilaste dppimisele.

*  Koolijuht ja 6ppejuht arutavad omavahel tdhusate ja
mittetbhusate eesmarkide naiteid (lisa 1.1). Nende
pdhjal métlevad, kuidas vbiks muuta oma kooli
praeguseid eesmarke vdi pustitada uusi.

*  Koolijuht ja 6ppejuht kasitlevad lisa 1.2 Robinsoni jt
(2015) uurimusest parit skeemi ning arutavad, mida
veel tbhusate eesmarkide seadmisel arvesse votta.

Lisa 1.1. Konkreetsed ja (iheselt méistetavad eesmargid

SOOVITUD NAIDE

HALB NAIDE

Koik dpetajad arendavad 6ppeaasta jooksul uute
teemade kasitlemise metoodikat (vaikeste osade
kaupa dpetamine, naitlikustamine ja skematiseeri-
mine, opitust arusaamise kontroll jne), mille
tulemusena dpilaste Spitulemused paranevad.

Et parandada 6petamise kvaliteeti ja dpilaste bpi-
tulemusi koolis, tuleb kindlaks méérata konkreetne
arendusvaldkond, mida on vaja tédiustada.

Kdik dpetajad tdiendavad metoodikaid hindamaks
pidevalt dpitust arusaamist, et vahemalt 80% koigist
Opilastest oleks kooliaasta I6puks omandanud vastava
klassi 6pivaljundid heal tasemel.

See eesmérk on selge, sest sisaldab konkreetset
sihti ja ajaraami.

Kdik dpetajad suurendavad opilaste kaasatust ja
toetavad eneseregulatsiooni oskuste arengut, et 85%
kdigist opilastest omandaksid kuuenda klassi 16puks
kooliastme dpivaljundid heal tasemel.

Eesmargil on selge fookus, milles 6petajad oma
padevusi arendavad, ajaraam ja oodatav tulemus.

Kodik dpetajad taiustavad oma dpetamismetoodikat ja
selle tulemusena dpilaste dpitulemused paranevad.

See eesmérk on liga &hmane. Opetajatele jaéb
selgusetuks, millele tépselt nad oma tegevuse

tdiustamisel keskenduma peavad, et dpilaste
Opitulemused paraneksid.

Koik 6petajad tagavad, et 35% kdigist dpilastest on
Oppeaasta I6puks oma vanusele vastaval tasemel.

Selle eesmérgi puhul on paigas ajaraam ja see on
hea. Paraku ei tdpsustata dpetaja tegevuse vald-
konda, mille tdiustamine aitaks eesmérki saavutada.
Uhtlasi on eesmérgiga seatud ootused liiga tagasi-
hoidlikud. Kui eesmérgid tunduvad liiga lihtsalt voi
liiga raskesti saavutatavad, siis need ei motiveeri
tegutsema.

Kdik 6petajad suurendavad 6pilaste kaasatust ja
tunnist osavéttu.

Eesmérk on suunatud épetaja tegevuse puhul
konkreetse valdkonna arendamisele. See on hea.
Ent eesmérk ei seo seda bpitulemustele avaldatava
mojuga. Samuti puudub eesmaérgil ajaraam.




Lisa 1.2. Kuidas eesmarke seada?

ARUTELU EESMARK JAALUS

Koolijuht ja 6ppejuht kasitlevad Robinsoni jt (2015) uurimusest parit skeemi ning arutavad, mida
veel tbhusate eesmarkide seadmisel arvesse voétta.

Pikaajaliste uuringute tulemused eesmargiseade kohta vdib kokku vétta jareldusega, et edukas
eesmargiseade on sidus (ingl alignment), kus hinnatakse eeltingimusi eesmargi suunas liilkumiseks,
kavandatakse vajalikud tegevused ja hinnatakse tegevuse tulemusi/tagajargi.

Vajalikud Vajalikud Selle
eeltingimused tegevused tulemusel

Hetkeolukorra
ja soovitava tuleviku
kirjeldamine

Suurem Gpetajate
padevus ja paremad
Opitulemused

Valmidus eesmarke
saavutada
Jarjepideva, eesmargi
saavutamisele suunatud
kaitumise toetamine

Eesmargi [aheduse ja
olulisuse moistmine

Konkreetsetele
eesmarkidele
puhendumine

Enda tegevuse tdhususe
parem tajumine

Kogu tahelepanu ja
tegevuste suunamine
kokkulepitud eesmargi
saavutamisele

Konkreetsus ja theselt

moistetavus Suurem téoga rahulolu

ja pilaste 6pir6dm

~
-
e

~
-
e

Millised tdiendavad eeltingimused on konkreetsete ja selgete
eesmarkide seadmisel vajalikud?

Millised taiendavad tegevused on vajalikud eesmargiseadeks?

Millised taiendavad tulemused vdivad ilmneda eesmargiseade tulemusel?

Allikas: Robinson, V. (2015). School Leadership and Student Outcomes: Identifying What Works and Why.
https://www.educationcounts.govt.nz/ _data/assets/pdf_file/0015/60180/BES-Leadership-Web-updated-foreword-2015.pdf
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1.2. EESMARKIDELE PUHENDUMIST VOIMALDAVAD TINGIMUSED

1.0SA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS
+ Tingimused, mis peavad olema taidetud, et dpetajad +  Mille pdhjal te otsustasite, millised eesmargid on
saaksid eesmarkide saavutamisele puhenduda. olulised? Miks te arvate, et need eesmargid aitavad
+  Toéendid, mis naitavad, miks on kool seadnud just muutusi esile kutsuda?
sellised eesmargid ja miks need kooli jaoks olulised *  Mida voiksid dpetajad eesmarkide saavutamiseks
on. teha? Mida ootate dpetajatelt eesmarkidega seoses?
+  Seniste eesmarkide métestamine ja arusaamine »  Kuivdrd épetajad mdistavad eesmarke ja ootusi
sellest, miks need kooli jaoks olulised on. neile?
*  Praeguse olukorra erinevus soovitud tuleviku olu- » Kuidas hindate, kui lahedale seatud eesmargile on
korrast kui Iahtekoht eesmarkide seadmisel. joutud?
TOENDID

» Kuidas te teate, et praegused eesmargid on selged
ja konkreetsed toetamaks dpetamise ja 6ppimise
arendamist?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
eesmarkidele piihendumist véimaldavatest tingi-
mustest?

+ Kuidas te teate, et 6petajad oskavad seatud
eesmarke saavutada?
UHINE ARUSAAM

» Kas Opetajad mdistavad eesmarke Ghtemoodi?
Mil méaaral?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE (LISA 1.3)

*  Robinsoni (2015) esitatud tabel (lisa 1.3). * Arutlege tabeli Ule. Kas koolijuht on kogenud
eesmarkide seadmisel sarnaseid probleeme?
Kuidas ta probleemid on lahendanud?

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD
sammud. Need voivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

*  Koolijuht arutab 6ppejuhiga praeguseid eesmarke
ning seda, kui hasti 6petajad neid eesmarke ja nende
olulisust méistavad. Kuivdrd dpetajad on olnud
kaasatud eesmarkide seadmisel? Kui jdukohased on
seatud eesmargid dpetajatele?

»  Koolijuht koostab koos vétmeisikutega plaani, kuidas
koolis kokkulepitud ajal Uhiselt eesmarkide ule arute-
lusid peetakse.

»  Koolijuht arutab 6ppejuhiga, mida vdiksid épetajad
eesmarkide saavutamiseks teha. Kui palju nad juba
praegu nende eesmarkide saavutamiseks teevad?
Kuidas nad veel eesmérkide saavutamisele kaasa
aidata saaksid?

*  Koolijuht arutab 6ppejuhiga Robinsoni jt (2015) tabelit
ning seda, kas nad on eesmarkide seadmisel
kogenud sarnaseid probleeme. Nad arutavad
jargmiseks 6ppeaastaks seatavaid eesmarke ning
motlevad, kuidas vdimalikke probleeme lahendada,
toetudes seejuures lisa 1.3 tabelile.




Lisa 1.3. Eesmarkide seadmise po6hilised probleemid ja nende lahendamine

Robinson, Viviane. (2015).

School Leadership and Student Outcomes: Identifying What Works and Why.

https://www.educationcounts.govt.nz/ _data/assets/pdf_file/0015/60180/BES-Leadership-Web-

updated-foreword-2015.pdf

PROBLEEM STRATEEGIA

Inimestel ei ole vajalikke teadmisi ja oskusi, et
eesmarke saavutada.

Individuaalsed eesmargid véivad minna vastuollu
kooli kui organisatsiooni eesmarkidega.

Kardetakse, et eesméarke ei dnnestu saavutada,
ja selles nahakse ohtu.

Edukas eesmarkide saavutamine voib kinnistada vanu
strateegiaid, mis aga ei pruugi muutunud keskkonda
enam sobida.

Eesmargi saavutamise eest vastutamine voib tuua
kaasa kallutatud ja ebatdpse tulemuste anallusi.

Olulised tulemused, mida ei ole eraldi eesmargiks
seatud, vbivad jaada saavutamata.

Sel juhul seadke eesmarke, mis puudutavad dpetajate
arengut ja dppimist, mitte t66 tulemust.

Maarake kindlaks meeskondlikud ja selle raames
igalihe personaalsed eesmargid.

Julgustage vigadest dppima ja tunnustage seda,
naiteks Uhiselt ebadnnestumiste analliisimine.

Julgustage nii eesmarke kui ka nende saavutamiseks
kasutatavaid strateegiaid kriitiliselt analtusima ja
muutuvates tingimustes uuesti [abi vaatama.

Kontrollige, et ebapiisava info pdhjal ei tehtaks liiga
pdhjapanevaid jareldusi. Maarake tulemuste hinda-
miseks konkreetsed naitajad (indikaatorid) ja leppige
kokku andmete korjamise metoodika. Anallusige
Uhiselt tulemusi.

Seadke eesmarke, mis puudutavad kéiki olulisi
tulemusi. Seadke tulemusnaitajad koigi oluliste
valdkondade kohta, et slisteemselt monitoorida
Oppeprotsessi.

1.3. RESSURSID JA PADEVUS EESMARKIDE SAAVUTAMISEKS

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

Seniste eesmarkide mdtestamine ja arusaamine
sellest, miks need kooli jaoks olulised on.

Eesmarkide saavutamiseks vajalikud ressursid ja
padevus.

Opetajate panus eesmarkide saavutamisse.

*  Mis on kooli jaoks oluline — mis on teie eesmargid?

*  Milline on praegune olukord ja milline on soovitav
olukord (teie eesmark/eesmargid)?

*  Miks need eesmargid on kooli jaoks olulised?

»  Kuidas 6petajad panustavad kooli eesmarkide
saavutamisse? Millist tegevust neilt ootate?

*  Kuivord opetajad mdistavad eesmarke?

* Kas Opetajad teavad, kuidas eesmarke saavutada?

*  Kui lahedale oma eesmargile on teie hinnangul
joutud?

»  Kas eesmargid on seatud koos dpetajatega?
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OLUKORRA KIRJELDUS

*  Mille pdhjal te otsustasite, millised eesmargid on
olulised? Miks te arvate, et need eesmargid aitavad
muutusi esile kutsuda?

*  Millised on teie kd&sutuses olevad ressursid ja pade-
vus, et eesmarke saavutada?

. Mis takistab teil eesmarke saavutamast?

. Kuidas hindate, kui Idhedale oma eesmargile on
joutud? Mida olete teada saanud sisehindamise
kaigus ressurssidest ja padevustest eesmargi
saavutamiseks?

TOENDID

» Kuidas te teate, et praegused eesmargid on selged
ja konkreetsed toetamaks dpetamise ja 6ppimise
arendamist?

. Kuidas te teate, kas teie olemasolevad ressursid
aitavad teil eesmarke saavutada?

*  Kuidas te teate, et 6petajad oskavad seatud
eesmarke saavutada?

UHINE ARUSAAM

» Kas Opetajad mdistavad eesmarke Uhtemoodi?
Mil maaral?

» Kas Opetajad mdistavad eesmarkide saavuta-
miseks vajalikke ressursse ja padevust ihtmoodi?
Mil maaral?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI (LISA 1.2) ULE

*  Robinsoni (2015) esitatud naide. * Arutlege lisa 1.2 ule. Kas koolijuhil on véimalik
eesmarkide saavutamiseks leida valjastpoolt kooli
tuge? Millisest padevusest voi ressurssidest veel
vOiks abi olla? Kas koolis oleks voimalik teha
struktuurseid imberkorraldusi, et dpetajaid rohkem
toetada?

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD
sammud. Need vobivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

Koolijuht arutab 6ppejuhiga praeguseid eesmarke
ning seda, kas nende saavutamiseks on vaja veel
taiendavaid ressursse vdi padevust. Kuidas saaks
taiendavate padevuste vajaduse valja selgitada?

*  Koolijuht ja 6ppejuht arutavad Robinsoni jt (2015)
esitatud naidet sellest, kuidas padevuse puudumi-
sel leiab juht selle mujalt. Kas koolijuht ja dppejuht
saaksid oma padevusi arendada, et kool seatud
eesmargid saavutaks?




1V

VESTLUSTE TEEMAD JA ABISTAVAD MATERJALID

2 OPETAMISE TAIUSTAMINE

Alljargnev kava on koostatud nii, et dpipartneri ja koolijuhi vahelisi vestlusi véib alustada mis tahes allpool
esitatud tegevussammust. Opipartneri ja koolijuhi hea suhe on eduka vestluse aluseks, sest nii sujub
kisimuste esitamine ja arutlemine ladusalt ning koolijuhi vajadusi arvestavalt. Koolijuhti paremini tundma
Oppides saab dpipartner otsustada, kui paljut alljargnevast peab ta vajalikuks kasitleda.

2.1. OPETAMISE HEA TAVA TOHUSAKS OPPIMISEKS

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD HETKEOLUKORRA KIRJELDUS
«  Oppimise ja 6petamise hea tava koolis. *  Milline on teie koolis dppimise ja dpetamise hea
+  Téendid, mille pdhjal hinnata 6ppimise ja 6petamise tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?
head tava koolis. *  Milline on teie koolis dppimise ja dpetamise ndrgad
+  Koolipere jagatud arusaam &ppimise ja 6petamise kiiljed? Kuidas te teate, et see on nork kiilg?
heast tavast. *  Kuidas on 6petamise puhul tagatud, et 6pilased

Opivad tdhusalt?
*  Kuidas te sooviksite dppimise ja dpetamise hea
tava koolis edasi arendada?

TOENDID
+ Kuidas te teate, kas dpetajad dpetavad nii, et
opilased 6pivad tdhusalt?

+  Kuidas te kogute tdendeid 6petamise hea tava
jargmise kohta? Kas peate neid asjakohaseks ja
piisavaks?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
Opetamise taiustamise kohta?

UHINE ARUSAAM

+ Kas Opetajad mdistavad dppimise ja dpetamise
head tava ihtmoodi? Mil maaral?

*  Kuidas jéuda Uhise arusaamani?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE

+  Kokkuvéte Nuthalli (2007) dpetajate tegevuse * Hinnake, kas Nuthalli (lisa 2.1), Fletcher-Woodi
vaatluse kohta. (lisa 2.2) vbi Rosenshine’i kasitluste (lisa 2.3)

+  Oma kooli hea tava vérdlemine Fletcher-Woodi arutelust vGiks olla kasu Sppimise ja Gpetamise
(2020) &pitust arusaamise ja Rosenshine’i (2012) hea tava kujundamisel.
Opetamise taiustamise kasitlustega. * Aidake koolijuhil pddrata tdhelepanu abimaterjalist

saadud ideedele, mis aitavad tal oma koolis luua
Oppimise ja 6petamise hea tava. Voite aidata kooli-
juhil vérrelda abimaterjalist saadud ideid oma kooli
Oppimise ja 6petamise hea tavaga, tuues vélja ka
erinevusi.
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3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige koolijuhiga kokku jargmised sammud. Need JARGMISED SAMMUD
vdivad olla samad, mis on esitatud parempoolses veerus,

aga iiksnes nendega ei pea pirduma. Koolijuht arutab 6ppejuhiga nende kooli 6ppimise

ja dpetamise iseloomulikke jooni.

+  Koolijuht arutab 6ppejuhiga Nuthalli kasitluse kokku-
votet (lisa 2.1) ja nad lepivad kokku, mida soovivad
rakendada Opilaste siigava dppimise toetamiseks.

*  Koolijuht ja 6ppejuht vordlevad oma kooli tava
Fletcher-Woodi (lisa 2.2) ja Rosenshine’i
kasitlustes (lisa 2.3) esile toodud lahenemisviisiga
ning arutlevad sarnasuste ja erinevuste Ule.

Lisa 2.1. Graham Nuthall ,,Oppijate varjatud elu*

Nuthall, Graham. (2007). The hidden lives of learners.

Nuthall ja tema kolleegid putdsid valja selgitada, millised keerukad protsessid klassis tunni ajal
toimuvad. Selleks salvestati tunde ja kéik andmed transkribeeriti. Nuthall annab oma raamatus
,Oppijate varjatud elu® iilevaate klassiruumis toimuvast labi dpilaste pilgu. Olulisemad tahele-
panekud on alljargnevad:

1. Opetamise tdhusust ei saa hinnata iiksnes vaatluse pdéhjal

Tunnivaatluse pdhjal on raske dpetamise tdhusust usaldusvaarselt hinnata. Hinnangut méjutavad
parasjagu populaarsed dpetamistavad. Uhe tunni péhjal jarelduste tegemine on keerukas, kuna
Opetamine varieerub kogu aeg, paevast paeva.

2. Teadmiste omandamiseks on vaja aega

Teadmised omandatakse alles teatud aja méddudes. Teadmiste dppimiseks ja pikaajalises malus
salvestumiseks peavad 6pilased Uhe ja sama teemaga kokku puutuma eri ajahetkedel ja korduvalt
teema juurde tagasi tulles. Nii saab 8pitu kinnistuda. Opetajatel tuleb dpitegevuste kavandamisel ja
oppekava koostamisel seda arvesse votta.

3. Opilased 6pivad oma kogemusele toetudes

Opetajatel tuleb kavandada niisuguseid &pitegevusi, mis véimaldavad 6pilastel pdhimdisteid sageli
kasutada ning neid varasemate teadmiste ja kogemusega seostada. Opilased 6pivad seda, mida
nad saavad praktiliselt I4bi teha. Opetajad peavad kasutama ka eri strateegiaid dppimiseks, néiteks
praktilised Ulesanded, vaatlused, enda teadmiste testimine jt.

4. Klassikaaslased méjutavad dppimist

Kaaslased avaldavad 6ppimisele suurt méju isegi siis, kui Opilased td6tavad individuaalselt.
Seetbttu on oluline dpetada dpilasi olema sallivad, toetavad ja koostddaltid, et kujundada kooli-
kultuuri, mis viiks eduni nii sotsiaalsetes suhetes kui ka 6ppetdos.
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Lisa 2.2. Opitust arusaamise hindamine — Harry Fletcher-Woodi késitlus (2020)

Opitust arusaamise hindamine on téhus, kui see on:

* sihiparane: 6petaja veendub, kas 6pilane mdistab kdige olulisemaid mdisteid voi ideid;

* susteemne: 6petajal veendub, et kdik, mitte Uksikud dpilased, on &pitust aru saanud;

» edasist tegevust suunav: dpetaja kasutab seda, mida ta dpilaste moéttekdigu avamisel teada
sai, et muuta oma edasist tegevust, kohandades tundi v6i pakkudes 6pilastele edasiliikumist
vBimaldavat tagasisidet.

Praktikas toimub see nii:

HEA NAIDE: KUl OPETAJA HALB NAIDE: KUI OPETAJA
HINDAB OPITUST El HINDA OPITUST
ARUSAAMIST TOHUSALT ARUSAAMIST TOHUSALT
Sihiparane Opetaja vaatab tunni enne dpetama asumist Opetaja selgitab uut méistet véi ideed
Ule. Ta otsustab, milline on tahtsaim moiste ning moétleb seejarel ménele kisimusele,
vOi idee, millest dpilased peaksid aru saama. mida selle kohta &pilastelt kisida.

Ta kavandab Uks-kaks kusimust, mille abil
moista, kas Opilased on ideest voi mdistest

aru saanud.

Siusteemne Opetaja uurib valja, kuidas iga 6pilane on Opetaja palub Uhel v&i kahel dpilasel
modistest voi ideest aru saanud. Naiteks vastata. Ménikord kisib épetaja neilt 6pi-
vaatab ta kiirelt iga dpilase vastust Uhele lastelt, kes ise soovivad vastata. Mdnikord
olulisele kisimusele, samal ajal kui 6pilased kusib dpetaja opilastelt, kes ei paista
teevad ménda muud ulesannet. keskenduvat.

Edasist Opetaja méarkab, et mdned &pilased on Opetaja méarkab, et mdned &pilased on

tegevust segaduses. Ta kasutab kahte minutit kdige segaduses. Kuna enamik dpilastest on

suunav keerulisema mdiste voi idee selgitamiseks ja ideest aru saanud ja dpetajal on palju
parast uuesti opilaste arusaamises veendu- uut selgitada, jatkab ta tunniga.

mist jatkab tunniga.
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Lisa 2.3. OPETAMISE POHIMOTTED

Allikas: Rosenshine, Barak. (2012). Principles of Instruction. American Educator, Spring 2012
https://www.aft.org/sites/default/files/periodicals/Rosenshine.pdf

Barak Rosenshine lahtus nende pohimotete valjatootamisel alljargnevast:

* uuringud selle kohta, kuidas aju uut teavet vastu votab ja seda kasutab;

e uuringud, milles on vaadeldud selliste dpetajate dpetamismeetodeid,
kelle dpilased saavutavad kdige paremaid dpitulemusi;

* Opilastelt dpistrateegiatega seotud uuringute kaigus saadud tulemused.

1. Igapédevane kordamine

Igapaevane kordamine on dppetdo oluline osa. See aitab teadmisi ja seoseid kinnistada. Mida
rohkem teadmisi suudetakse automaatselt meenutada, seda paremini saab t6émalu kasutada
probleemide lahendamiseks ja uute lahenduste/teadmiste loomiseks.

2. Vaikeste sammudega uute teadmisteni

Tédmalu maht ei ole kuigi suur. Valtimaks t6dmalu liigset koormamist, tuleb dpetada uut materjali
vaikeste osade kaupa ja liikuda edasi alles siis, kui eelnevad osad on selged.

3. Esita kiisimusi

Kdige edukamad &petajad veedavad Ule poole tunni ajast uut teemat selgitades, naitlikustades ja
kisimusi esitades. Kisimuste abil saab dpetaja kindlaks teha, kui hasti materjal omandatud on.

4. Kasuta mudeleid

Opilased vajavad tuge, et probleeme lahendama &ppida. Naitlikustamine, naidislahenduskéaikude
anallusimine ja dpetaja valjusti motlemine aitab kasitletavat teemat samm-sammult selgitada.

5. Aita opilastel harjutada

Opilastel on vaja aega, et uus teadmine iimber sénastada, seda téapsustada ja see enda jaoks
kokku vétta ning selle tulemusena 6pitu oma pikaajalisse méallu salvestada. Paremaid tulemusi
saavutavad need dpetajad, kes jatavad dpilastele selleks rohkem aega.

6. Kontrolli 6pitust arusaamist

Kehvemaid tulemusi saavad need 6petajad, kes kusivad vaid: ,Kas kellelgi on kiisimusi?* Kui
opilastel kiisimusi ei ole, siis leitakse, et probleeme polegi. See on vale! Edukamad 6petajad
kontrollivad, kas koéik 6pilased on 6pitust aru saanud.

7. Sea opilastele korgemad ootused

Optimaalne on, kui kdigi opilaste suulistest ja kirjalikest vastustest tunni jooksul on umbes 80%
oiged. See naitab, et dpilased omandavad uut dppesisu ja samas ei ole see ka neile liiga lihtne.
Paremaid tulemusi saavutavad need dpetajad, kes liiguvad edasi vaikeste sammudega ja iga
sammu jarel harjutavad.

8. Juhendamine raskete lilesannete lahendamisel

Raskete Ulesannete lahendamisel on dpilastel vaja ajutiselt lisatuge ning juhendamist: dpetaja voib
kasutada rohkem naitlikustamist, valjusti métlemist, erinevaid vihjeid, meeldetuletusi ja juhendeid.

9. Iseseisev harjutamine

Iseseisva harjutamise eesmargiks on teadmiste ja oskuste automatiseerimine — ehk see, et 6pilane
saab oma teadmisi ja oskusi ilma pingutamata meelde tuletada ja kasutada. See tagab, et Opilaste
t6dmalu poleks Ule koormatud.

10. Regulaarne teadmiste kontrollimine

Hiljuti dpitud materjali meenutamine aitab selle pikaajalisse mallu kinnistada. Mida sagedamini
(igal nadalal ja kuul) seda tehakse, seda lihtsam on uut teadmist varasemaga seostada.
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2.2. IDEAALSE OPETAMISE MOTESTAMINE

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD HETKEOLUKORRA KIRJELDUS

«  Oppimise ja 6petamise hea tava koolis. *  Miks see teema on teile oluline?

*  Toendid, mille pdhjal hinnata 6ppimise ja dpetamise *  Milline on teie koolis dppimise ja 6petamise parim
head tava koolis. tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?

«  Uhine arusaam &ppimise ja 6petamise heast tavast *  Milline on teie koolis dppimise ja dpetamise kitsas-
koolis. koht? Kuidas te teate, et see on kitsaskohaks?

+  Opetaja t66 parendamise prioriteedid, millest 1ah- +  Kuidas on 6petamise puhul tagatud, et épilased
tutakse, et dpilaste dppimisele soodustavat moju saavad teemast slvitsi aru?
avaldada. +  Millised on prioriteedid 8ppimise ja dpetamise

»  Prioriteetidega seotud eesméarkide saavutamine. arendamisel?

+  Kuidas 6petajaid dppimise ja dpetamise paren-
damise prioriteetide seadmisse kaasatakse?

TOENDID
» Kuidas te teate, kui lahedal olete ideaalsele dpeta-
misele?

» Kuidas te kogute tdendeid dpetajate dpetamise
kohta? Kas peate neid asjakohaseks ja piisavaks?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
ideaalsest dpetamisest oma koolis?

UHINE ARUSAAM
*  Kas Opetajad mdistavad parimat tava thtemoodi?
Mil maaral?

»  Kuidas olete mdelnud jduda dpetajatega thise
arusaamani?

»  Kuidas te kujundate Uhise arusaama prioriteetidest
oppimise ja 6petamise arendamisel?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE
*  Kokkuvdte Nuthalli (2007) uurimusest vaatluse kohta +  Arutage dpetajatdéd parendamise tdhusate ja
ja opitu kinnistamisest. ebatbhusate tegevuste (lisa 2.4) lle, mida nendest
«  Oma kooli tavade vérdlemine Fletcher-Woodi (2020) saaks kasutada antud koolis.
ja Rosenshine’i (2012) kasitletud |lahenemisviisiga *  Aidake koolijuhil vdrrelda Nuthalli (2007) (lisa 2.1)
Opetajatéo parendamisest koolis. ja Rosenshine’i (2012) (lisa 2.3) kasitlusi tema enda

kooli dppimise ja dpetamise hea tavaga, tuues vélja
ka erinevusi. Aidake anallusida, millistest dpetajat6d
parendamise tegevustest voiks olla kasu, |ahtudes
Rosenshine’i (2012) (lisa 2.3) kasitlusest ja koolijuhi
hinnangutest.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige kokku jargmised sammud. Need voivad olla JARGMISED SAMMUD
samad, mis on esitatud parempoolses veerus, aga te

ei pea Uksnes nendega piirduma. Koolijuht kaardistab koos dppejuhiga kooli hea dppi-

mise ja dpetamise tava tunnused, lIahtudes soovi
korral ka Nuthalli (2007) (lisa 2.1) ja Rosenshing’i
(2012) kasitlustest (lisa 2.3).

*  Koolijuht ja 6ppejuht arutlevad Spetamise taiusta-
mise tGhusate ja ebatdhusate tegevuste naidete (lle
(lisa 2.4). Nad vordlevad neid oma kooli prioriteetide-
ga ja toovad valja muutmisvajadused.




Lisa 2.4. Opetamise tdiustamise prioriteedid

Vérdle haid ja halbu naiteid.

NAITED MIKS NEED ON TOHUSAD?

Opetajad kontrollivad &pitust arusaamist, kasutades Opetajad saavad kiisitlemise kaudu pdgusa iilevaate

selleks konkreetse teadmise kontrollimiseks mdeldud  sellest, milline on kaesoleval hetkel dpilaste lGldine

kusimusi. teadmiste tase kénealuse teema kohta. Nii saavad
nad kogu tunni valtel regulaarselt kontrollida dpitust
arusaamist.

Opetajad seavad &pilastele kdrgeid ootusi, Opetajad teavad, et kdik dpilased peavad vastama

ndudes neilt pdhjalikke ja digeid vastuseid. Opetajate seatud téapsuse standarditele: nad pea-

vad vastama 100% oigesti ja mitte piirduma kesk-
parasega. Nii kujundatakse arusaam, et vastused on
tdepoolest olulised.

Opetajad jaotavad keerukad lilesanded lihtsamini Opetajad jaotavad keerukad lilesanded lihtsamini
sooritatavateks alalilesanneteks. sooritatavateks alatilesanneteks.

HALVAD NAITED MIKS NEED TOENAOLISELT

TOHUSAD EI OLE?

Koik dpetajad vahetavad iga kahe nadala tagant Kuigi dpilased vdivad neid infomaterjale aeg-ajalt
klassiruumis valja pandud dpetatava ainega seotud vastuste leidmiseks kasutada, ei avalda need 6ppi-
infomaterjale. misele erilist moju. Kill aga suurendab see oluliselt

Opetaja tookoormust.

Koik dpetajad lasevad Gpilastel igas tunnis riihmatodd Leidub tdendeid, et struktureeritud paari- ja riihma-
teha. vestlus voib avaldada dppimisele positiivset mdju.
Ent nduda, et rihmatédd tehtaks igas tunnis, pole
mottekas. Lahtuda tuleks siiski dppeaine ja kasitletava
teema eriparast.

Ukski dpetaja ei tohiks raakida jarjepanu Ule viie Opetajad peavad saama selgitada, juhendada, kiisi-

minuti. musi esitada, meelde tuletada jms. Tihtipeale lahtub
nende tegevus riihma vajadustest konkreetsel hetkel,
mistbttu ei tohiks piirata seda, kui sageli voi kui pikalt
nad tunnis raakida tohivad.
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2.3. SAMMUD OPETAMISE KVALITEEDI PARANDAMISEKS

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS

«  Oppimise ja 6petamise parim tava oma koolis. *  Miks selle vestluse teema valimine on oluline?

*  Toendid, mille pdhjal hinnata 6ppimise ja dpetamise * Milline on teie koolis dpetamise kvaliteet ning kuidas
tavasid oma koolis. te seda teate?

«  Oppimise ja dpetamise konkreetsed aspektid, mida *  Mis on teie koolis dpetamise kitsaskoht? Kuidas te
peab koolijuht oluliseks parendada ja miks. teate, et see on kitsaskoht?

*  Mdju, mida vdiks dpetamise ja 6ppimise parendamine <+  Milliseid 6petamise aspekte soovite parendada?
koolijuhi arvates avaldada. +  Miks te soovite neid parendada?

TOENDID

+  Kuidas te teate, et 6petamise kvaliteet paraneb?

*  Milline on oodatav moju épetamise kvaliteedi
paranemisel?

»  Milliste andmete ja/vdi tdendite alusel saate dpeta-
mise kvaliteedi paranemist ja selle moju hinnata?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
Opetamise kvaliteedi parandamisest?

UHINE ARUSAAM

» Kas Opetajad moistavad parimat tava ja norku kilgi
Uhtmoodi? Mil maaral?

»  Kuidas jouda Ghise arusaamani?

»  Kuidas te kujundate Ghise arusaama selle kohta,
mida dpetajatdds parendada?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE

*  Valdkonnad, mida koolijuht soovib taiustada. » Vorrelge koolijuhiga Fletcher-Woodi (2020) (lisa 2.2)

+ Oma kooli tavade vérdlemine Fletcher-Woodi (2020) ja Rosenshine’i (2012) kasitlusi (lisa 2.3) tema enda
ja Rosenshine'i (2012) &petamise ja Gppimise paren- kooli dppimise ja Spetamise parimate tavade ja
damise lahenemisviisiga. ndrkade kilgedega. Aidake anallitsida, mis vdib

olla kooli nork kulg, ldhtudes taas Fletcher-Woodi
ja Rosenshine’i kasitlustest, ning milliseid tdendeid
koolijuhil on, mis tema prioriteete toetaksid.

* Voite vaadata temaga koos 6ppimist toetavate
arengusammude naiteid. Selgitage, et olukorra
parendamisel tuleb liikuda edasi jark-jargult vaikeste
sammudega, mille kdigus dpetajad saavad regulaar-
selt tagasisidet.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD

sammud. Need vodivad olla samad, mis on esitatud N - N, . .
arempoolses veerus, aga te ei pea liksnes nendega . Koolijuht sdnastab uksikasjalikult koos 6ppejuhiga soovitud
P ’ Opetamise tunnused, lahtudes vajaduse korral ka Rosen-

piirduma. shine'i (lisa 2.3) ja Fletcher-Woodi (lisa 2.2) kisitlustest.

. Koolijuht ja 6ppejuht vaatavad Ule tdendid, mis naitavad,
millised on nende koolis dpetamise kitsaskohad. Nad
kasitlevad ja kaardistavad jargmist: 1) milliseid dpetamise
aspekte nad soovivad oma koolis muuta; 2) miks on oluline
neid aspekte muuta; 3) kuidas nad kavatsevad neid aspek-
te aja jooksul edasi arendada. Koolijuht ja dppejuht voivad
kasutada ka Rosenshine'i (lisa 2.3) ja Fletcher-Woodi
(lisa 2.2) kasitlusi ning dppimist toetavate arengusammude
naidet (lisa 2.5), et oma motetele tuge leida.

+  Oppimist toetavate arengusammude kohta esitatud
naidete kasitlemine.




Lisa 2.5. Opetaja arengusammude analiiiisivahend

Anallusivahendi kasutamise eesmark on aidata dpetajatel kavandada muutusi oma dpetamis-
praktikas. Opetajad saavad oma praktikat paremini analiilisida |&bi konkreetsete arengusammude,
maératleda prioriteete ja hinnata tehtud edusamme koos oma &pipartneriga. Opipartner véib olla
kas koolisisene voi -valine kolleeg.

Selle téévahendi kasutamine toetab dpetaja professionaalset arengut labi nelja olulise aspekti:

* Analiiusivahend, mis kirjeldab épetamise ja 6ppimise valdkonna konkreetseid arengusamme,
lahtudes teadusuuringute soovitustest ja meisterdpetajate kogemustest.

* Tunnivaatlused, mille eesmargiks on aidata dpetajal tema t66d analuusida, Iahtudes dpetaja
pdhikompetentside detailsetest kirjeldustest.

« Opipartner, kes vaatleb tunde, annab hinnanguvaba ja konstruktiivset tagasisidet, aitab edasisi
eesmarke pustitada ja arengut jalgida.

 Arengusammude harjutamine, mille kdigus kujunevad dpetajatel oskused ja vilumus uusi
praktikaid kasutada.

Analtusivahend keskendub neljale dpetaja igapaevatdd pusivale valjakutsele: 1) 6ppimist toetava
opikeskkonna kujundamine, 2) tundide planeerimine ja elluviimine, 3) dpilaste méttekaigu avamine
ning 4) opilaste kaasamine 6ppeprotsessi. Neid valjakutseid on kirjeldanud haridusteadlane Mary
Kennedy. Konkreetsete arengusammude kirjeldused tuginevad teadusuuringutele épetamisest

ja d6ppimisest (nt Ambition Institute: The Learning Curriculum, Barak Rosenshine: Principles of
Instruction) ning paljude meisterdpetajate praktikale. Arengusammude algne kirjeldus on loodud
viie aasta jooksul StepLabi meeskonna poolt Inglismaal. Tallinna ja Tartu Ulikooli hariduseksperdid
(Grete Arro, Kati Aus ja Sandra Jarv) on arengusammude kirjeldusi kriitilise pilguga toimetanud,

et need sobiksid Eesti konteksti ja vastaksid dppimist toetava keskkonna pdhimdtetele.

Arengusammu naide:

* Kompetents: tundide ettevalmistamine ja labiviimine.
* Alamteema: dppesisu selge esitamine.

e Arengusamm: pddrdu uut teemat selgitades vahemalt kolmel korral tagasi olulisima métte
juurde, mida dpilased peaksid mdistma ja meelde jatma.

* Harjutus: mdelge koos dpetajaga labi ning pange kirja, kuidas ménda olulist moétet voi
juhendit opilastele selgitada. Harjutage selle ettekandmist. P6orake tahelepanu, kas dpetaja
kaldub kirjapandud naitest kdrvale.
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2.4. OPETAJATE SIHIPARANE OPPIMINE

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS

. Opetamise ja 6ppimise parim tava oma koolis. . Miks selle vestluse teema valimine on oluline?

. Tdendid, mille pohjal hinnata dpetamise ja dppimise . Milline on teie koolis dpetamise ja dppimise parim tava?
tavasid oma koolis. Kuidas te teate, et see on parim tava?

. Uhine arusaam 6petamise taiustamisest. . Milline on teie koolis dpetamise taiustamise nork kulg?

Kuidas te teate, et see on nork kulg?
. Kuidas te praegu oma koolis dpetamist taiustate?

TOENDID

. Milliste andmete pohjal teate, kas dpetajad 6pivad
Opetamise taiustamiseks?

. Kuidas te teate, mida 6petajad peaksid oma t66s muutma?

. Mille pohjal te teate, et dpetamise ja dppimise kvaliteet on
paranenud?

. Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus dpetajate
Oppimisest dpetamise taiustamise kohta?

UHINE ARUSAAM

. Kas dpetajad moistavad parimat tava ja nérku kulgi
Uhtmoodi? Mil maaral?

. Kuidas saaks teha nii, et kdik mdistaksid 6petamise
parendamist thtmoodi?

. Kuidas te kujundate 6petajates Ghise arusaama selle
kohta, kuidas paremaks saada ja mida muuta?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE

. Valdkonnad, mida koolijuht soovib taiustada. . Aidake koolijuhil vorrelda Fletcher-Woodi (lisa 2.2) ja
Wiliami kasitlust (lisa 2.6) sellega, kuidas antud koolis
Opetajad oma tegevust parendavad. Aidake tal kindlaks
teha, mis voib olla tema kooli nork kiilg, lahtudes taas
. _ . . Fletcher-Woodi (2020) ja Rosenshine’i (2012) kasitlustest,
‘ Qma kool t.alve:a.de vordle'rm.ne Fletcher-Woodi (2020) ning milliseid tdendeid koolijuhil on, mis tema prioriteete
ja Rosenshine’i (2012) kasitletuga. toetaksid. Kuidas ta toetaks Opetajate sihiparast
. Fletcher-Woodi (2020) esitatud naidete ja dppimist harjutamist?
toetavate tegevussammude naidete arutelu.

. Sihiparase harjutamise (ingl deliberate practice)
kontseptsioon ja Dylan Wiliami (2018) arusaam
kooliarendusest.

. Analuusige 6ppimist toetavate tegevussammude naiteid
(lisa 2.3). Selgitage, et olukorra parendamisel tuleb lilkkuda
edasi jark-jargult vaikeste sammudega, mille kaigus
Opetajad saavad regulaarselt tagasisidet.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pohjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD
sammud. Need vdivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea uksnes nendega
piirduma.

. Koolijuht sdnastab Uksikasjalikult koos dppejuhiga
ideaalse dpetamisprotsessi tunnused, lahtudes vajaduse
korral ka Rosenshine’i (lisa 2.3) ja Fletcher-Woodi
(lisa 2.2) kasitluste kokkuvotetest.

. Koolijuht loeb koos dppejuhiga Iabi Dylan Wiliami
raamatu valjavotte (lisa 2.6), Fletcher-Woodi teise naite
(lisa 2.7) ja Oppimist toetavate tegevussammude naite.
Nad arutavad selle lile, miks sihiparane harjutamine on
oluline ja kuidas seda oma koolis rakendada.

. Kui nad soovivad selle teemaga edasi minna, siis tuleks
plaanida, kuidas see suisteemselt toimima panna, katse-
tades seda kdigepealt vaikese dpetajate rihma peal. Nad
moétlevad labi, millised tingimused peavad taidetud olema
ja milliseid toetusviise 1aheb vaja, et sihiparast harjutamist
koolis juurutada.




Lisa 2.6. Dylan Wiliam ,,Koolide loomine, mida meie lapsed vajavad“

Valjavéte Dylan Wiliami raamatu monest kdige olulisemast ideest.

Ukskaik, millist loomulikku annet inimene ka ei omaks, enamikus valdkondades tuleb tal oma ande
valjaarendamiseks kiimme aastat harjutada. Dylan Wiliam viitab Anders Ericssoni tédle. Ericsson on
Uks maailma juhtivaid teadlasi, kes uurib asjatundlikkuse arengut. Viiulimangijatega tehtud uuringus
joudsid Ericsson ja tema kolleegid tulemuseni, et oluline pole mitte Gksnes harjutamiseks kulutatud
aeg, vaid ka harjutamise laad. Ericsson leidis, et kahekiimnendaks eluaastaks on parimad viiul-
dajad harjutanud umbes 2000 tundi rohkem kui teised viiuldajad. Ent veelgi olulisem paistab olevat
asjaolu, et head viiuldajad kulutasid palju harjutamisaega selliste muusikapalade mangimisele, mida
nad juba oskasid, seevastu silmapaistvad viiuldajad kulutasid enamiku aega selliste muusikapalade
mangimisele, mida nad veel eriti hasti ei osanud. Wiliami sénul ndib harjutamise kvaliteet olevat
sama tahtis kui harjutamise kvantiteet. Ta selgitab, et enamikul Ameerika taiskasvanutest on sdiduki
juhtimise kogemust Ule kiimne aasta, aga nad ei ole saanud sugugi paremaks, kui nad olid parast
kaht aastat séiduki juhtimist. Paljude oskused on isegi halvemaks lainud. Asi on selles, et nende
puhul seisneb harjutamine Uksnes sama tegevuse kordamises. See ei ole mdeldud soorituse paran-
damiseks ja seda see ei teegi. Pelk kordamine muudab soorituse Uksnes vahem vaeva ndudvaks,
kuid mitte paremaks. Paremaks saamiseks peab harjutamisel keskenduma sellisele tegevusele,
mida ta veel ei oska, ning ideaalis peaks ta saama ka tagasisidet. Ericsson nimetab seda sihipara-
seks harjutamiseks (ingl deliberate practice).

Wiliam tunnistab, et 6petamise puhul ei ole asjatundlikkuse kohta nii lihtne teavet saada kui ménes
muus valdkonnas, naiteks muusikas voi meditsiinis. Siiski jduab ta jareldusele, et dpetamisalane
asjatundlikkus on sarnane teistes valdkondades esineva asjatundlikkusega ning suureparase
soorituseni jbudmiseks on vaja kimme aastat sihiparaselt harjutada. See on oluline, sest uuringud
naitavad, et dpetajate areng on Usna kiire esimesel paaril aastal, aga seejarel see aeglustub ning
mdnikord peatub taiesti. Wiliam vaidab, et 6petajad vajavad aega ja tuge, et kimme aastat sihipa-
raselt harjutada. Ta Utleb jargmist:

,Kui — nagu uuringud naitavad — dpetamisalane asjatundlikkus on sarnane teistes valdkondades
esineva asjatundlikkusega, siis voiksid peaaegu kdik meie dpetajad olla sama head nagu kdige
paremad, juhul kui kujundaksime keskkonna, kus iga dpetaja saaks vahemalt kimme aastat sihi-
paraselt harjutada ja kus iga dpetaja puhenduks paremaks saamisele — mitte seeparast, et ta ei ole
piisavalt hea, vaid seeparast, et ta voib saada veelgi paremaks. Ja kui dpetajad teevad oma t66d
paremini, siis elavad nende dpilased kauem, on tervemad ja panustavad tUhiskonda rohkem. Meie
koolid vdiksid saavutada mida tahes, kui vaid suudaksime dpetajaid digesti toetada.“ (Ik 164)

Lisa 2.7. Véimalikeks vigadeks valmistumine — Harry Fletcher-Wood (2020)

Kommentaariks. Opetaja arengusammude analiiiisivahendi (iks vétmekompetents on dpilaste
mdttekaigu avamine, st pidev ja sihiparane info kogumine selle kohta, mida dpilased on éppinud.
Sageli juhtub, et dpilased ei pruugi tunni kdige olulisematest ideedest digesti aru saada. Vigade
tegemine on loomulik osa dppeprotsessist. Opetajal on kasulik véimalikke vigu ette aimata ning olla
valmis, et aidata dpilastel oma vaaritimdistmisi korrigeerida.

Opetajad, kes kavandavad éppetédd sisulist arusaamist silmas pidades:
» seavad selgeid eesmarke ja jagavad onnestunud t6dde naiteid;

* naevad ette 6pilase vaaritimdistmisi ja valmistuvad nendega tegelema;
*  kontrollivad opitust arusaamist stisteemselt.
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Opetajad peaksid enne uue teema juurde asumist vastama jargmistele kiisimustele:

. Mis on tunni pohiteema?

1
2. Mis on olulisim idee, millest dpilased peaksid tunni jooksul aru saama ja mille meelde jatma?
3. Millised on kolm asja, mis peavad 6pilasel juba eelnevalt selged olema, et neil oleks véimalik

selle tunni olulisimast ideest aru saada?

4. Mis on kolm asja, mis teie meelest dpilastes selle olulise mdiste voi idee puhul enim segadust

tekitavad?

5. Mida teete, kui markate, et dpilased on segaduses?
6. Kuidas jalgite, milline dpilane mida on mdistnud?

Naited selle kohta, kuidas arusaamise edendamine praktikas toimuda voiks:

NAIDE SELGITUS

Opetaja kavandab tundi. Mille peale peaks ta
esimesena motlema?

a) Kuidas voiksid dpilased kdige olulisemaid mdisteid
vaariti moista?

b) Mis peaks olema tunni peamine tegevus?

c) Kuidas opilastele selgitada, et selle teema
Oppimine on tahtis?

d) Millised on olulisimad mdisted, millest dpilased peaksid
tunni [dpuks aru saama?

Opetaja on uut teemat ammendavalt selgitanud.
Mida ta nutd tegema peaks?

a) Kusima opilastelt, kas neil on teema kohta
kusimusi.
b) Opilastele teema eri aspektide kohta kiisimusi esitama.

c) Esitama teema kohta ihe kiisimuse ja laskma
igal 6pilasel sellele vastata.

d) Valima valja uhe dpilase, kes teeb teemast kogu klassile
kokkuvétte.

Kogu tunnikava peaks lahtuma &petaja otsusest tunni
olulisimate ideede kohta (d). llma selge fookuseta ei saa
Opetaja valida sobivaid harjutusi, maarata kindlaks kdige
téenaolisemaid vaaritimoistmisi ega naidata, et teema on
huvitav.

Teisena tuleb dpetajatel kindlaks maarata opilaste
véimalikud vaaritimsistmised (a). Opetaja peab esmalt
teadma, mis voib dpilastes segadust tekitada, et ta saaks
kavandada, kuidas vaaritimoistmist ennetada voi sellele
reageerida.

Kolmandana voib dpetaja valida tegevused voi harjutused,
mille eesmark on, et dpilased mdistavad peamist métet (b).

Viimasena, kui 6petaja on otsustanud, mida ta 6petada
tahab, saab ta mdelda sellele, kuidas &pilastele pohjen-
dada, miks selle teema 6ppimine on tahtis (c).

Opilastel véib olla teema kohta kiisimusi (a), aga nad ei
oska seda, mida nad ei tea; nad ei pruugi suuta selgita-
da, mis neis segadust tekitab, ega pruugi olla kiisimiseks
piisavalt enesekindlad.

Teemat kokkuvottev dpilane (d) voiks anda aimu sellest,
mida 6pilased on mdistnud, aga selle abil saab dpetaja
teavet ainult Uhe dpilase kohta, mida tema on mdistnud.

Mitme kusimuse esitamine eri dpilastele (b) viks ndidata,
mida mitu dpilast on mdistnud, aga see naitab ikka Uksnes
seda, mida moned &pilased on mdistnud.

Seega on kdige parem variant kontrollida, mida kdik
opilased on mdistnud (c), lugedes naiteks koikide dpilaste
kirjalikke lthivastuseid.

Kuidas saaksid dpetajad seesugust kavandamist harjutada?

» Otsustage, millised on teie jargmise tunni 1-3 kdige olulisemat mdistet voi ideed.
Arutage oma valikuid kolleegiga — kas ta on sama meelt?

* Kirjutage tunni peamisele kiisimusele vdi tegevusele vastav nadidisvastus, mida loeksite
suureparaseks. Arutage vastust kolleegiga. Vaadake Ule tunnikava: kas dpilastel on olemas

kogu teave, mida on tarvis hasti vastamiseks?

* Motelge kdige tdendolisematele vaaritimoistmistele, mis vdiksid jargmises tunnis vdi jargmise
teema juures tekkida (t66tage koos kolleegiga, kui kahtlete, kas dpilastel voiks raskusi tekkida
vOi kui te pole seda tundi varem andnud). Mida teeksite iga konkreetse vaaritimdistmise puhul?

Arutage vastuseid kolleegiga.

» Koostage dokument, kuhu saate talletada oma tédhelepanekud selle kohta, kuidas &pilased
tunni peamist ideed mdistavad. Vaadake dokument koos kolleegiga Iabi. Kas saaksite seda
lihtsamaks vdi hdlpsamini kasutatavaks muuta?
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1V

VESTLUSTE TEEMAD JA ABISTAVAD MATERJALID

3 OPETAJATE OPPIMISE JAARENGU TOETAMINE

Alljargnev kava on koostatud nii, et dpipartneri ja koolijuhi vahelisi vestlusi vdib alustada mis tahes allpool
esitatud tegevussammust. Opipartneri ja koolijuhi hea suhe on eduka juhendamise aluseks, sest nii sujub
kisimuste esitamine ja arutlemine ladusalt ning teise vajadusi arvestavalt. Koolijuhti paremini tundma
Oppides saab dpipartner otsustada, kui paljut alljargnevast peab ta vajalikuks kasitleda.

3.1. OPETAJATE OPPIMISE JAARENGU HEA TAVA

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD HETKEOLUKORRA KIRJELDUS
«  Uhine arusaam &ppimise ja 6petamise parimast *  Miks selle vestluse teema valimine on oluline?
t~avast. +  Milline on teie koolis dpetajate 6ppimise hea tava?
+  Opetajate 6ppimise ja arengu voimalused koolis. «  Milline on teie &petajate dppimise noérk kiilg? Kuidas
*  Toendid, mille pdhjal hinnata 6petajate 6ppimise te teate, et see on nork kiilg?
\i(")imaluste téhusust. «  Millised on teie prioriteedid dpetajate dppimiseks ja
*  Opetajate arusaam Opetajate dppimise ja arengu arenguks tingimuste loomisel?
véimaldamise heast tavast. «  Millised on koolis loodud dpetajate ppimise ja aren-

gu vbéimalused?

*  Milliseid tingimusi tuleb veel luua 6petajate 6ppi-
miseks ja arenguks?

TOENDID

+ Kuidas te teate, kas dpetajad dpivad?

»  Kuidas te tdendeid kogute? Kas peate neid asja-
kohaseks ja piisavaks?

* Kuidas te teate, et pakute dpetajatele tdhusaid
Oppimise ja arengu vdimalusi?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
Opetajate Oppimise ja arengu kohta?

UHINE ARUSAAM

* Kas Opetajad moistavad dpetajate dppimise ja arengu
vdimaldamise head tava thtmoodi? Mil maaral?

» Kuidas 6petajaskonnas kujundada thine arusaam?

+  Kas Opetajate 6ppimise ja arengu vdimalusi ja nende
kasutamist mdistetakse Uhtmoodi? Mil maaral?
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2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

»  Teacher Development Trusti aruande (2015) kok-
kuvote tdhusat tdienduskoolitust iseloomustavatest
tunnustest.

Oma kooli professionaalse arengu vdimaluste vordle-
mine kokkuvoéttes esitatuga.

ARUTELU ABIMATERJALI ULE

* Kasitlege Teacher Development Trusti aruande
(2015) taienduskoolitust iseloomustavate tunnuste
ule (lisa 3.1).

*  Arutlege, miks selles nimetatud tunnused on olulised.
Tehke kindlaks, millistele tunnustele kool juba praegu
tahelepanu p6drab ja mis vdiks paremini olla.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised
sammud. Need voivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

JARGMISED SAMMUD

*  Koolijuht arutab dppejuhiga Iabi nende kooli pika-
ajalised eesmargid.

*  Koolijuht ja 6ppejuht vaatavad koos lle kooli pika-
ajaliste eesmarkide saavutamise alaeesmargid.

*  Koolijuht ja 6ppejuht anallisivad Teacher
Development Trusti aruannet (2015), mis kasitleb
taienduskoolitust iseloomustavaid tunnuseid,

(lisa 3.1) ning arutavad muutuste vajadust
professionaalse arengu véimaldamisel oma koolis.

Lisa 3.1. Teacher Development Trusti aruande (2015) ,,Suurepéarase épetamiseni:
rahvusvahelised uuringud t6husast taienduskoolitusest” liihikokkuvéte

Cordingley, P., et al. Developing Great Teaching: Lessons from the international reviews
intoeffective professional development. Teacher Development Trust. 2015.

https://tdtrust.org/wp-content/uploads/2015/10/DG T-Full-report.pdf

TOHUSAT TAIENDUSKOOLITUST

ISELOOMUSTAVAD TUNNUSED

MIKS NEED OLULISED ON?

Kestus ja jatkutugi. Opetajad osalevad pikaajalistes
programmides, mis kestavad vahemalt kuus kuud.
Kitsalt piiritletud eesmarkide saavutamiseks voib olla
sobiv ka liilhema kestusega taienduskoolitus. Opeta-
jatele pakutakse regulaarset jatkutuge, et uusi tead-
misi stigavamalt métestada ja kinnistada.

Individuaalsete vajadustega arvestamine. Opetajal
aidatakse uusi teadmisi ja dpetamisviise oma isiklike
varasemate kogemustega siduda. Luuakse selge seos
ka dpilaste vajaduste ning puudlustega.

Kooskola. Taienduskoolituse eesmargid, sisu ja tege-
vused on omavahel kooskdlas. Opetajal on véimalus
koolituse keskseid ideid korduvalt, mitmel eri moel
tajuda ja moétestada. Kui tdienduskoolituse eesmark
on méne uue dpetamis- voi dppimisviisi rakendamine,
siis koolituse kaigus peaksid 6petajad kogema sama
metoodikat.

Kui tdienduskoolitusega soovitakse saavutada oluline
muutus dpetamispraktikas, peab see kestma vahe-
malt kuus kuud. Opetajatel peab olema vdimalus uusi
teadmisi pidevalt klassiruumis rakendada. Uhekord-
sed luhikoolitused ei avalda 6petajate tegevusele
positiivset moju. Jatkutugi (nt 1-2 korda kuus) peab
aitama Opetajatel uute dpetamistavade teooriat ja
praktikat stigavamalt métestada.

Programmi sisu peab arvestama 6petajate erisusi

ja nende varasemaid kogemusi, igapaevatoo valja-
kutseid ja ka &pilaste vajadusi. Opetajatel on véimalus
oma varasemaid teadmisi ja uskumusi kolleegidega
arutada.

Didaktiline mudel, kus koolitaja lihtsalt selgitab, mida
Opetaja peaks teisiti tegema, ei oma positiivset moju
Opetamisele ega dppimisele. Osalejate jaoks on koge-
mus palju selgem ja arusaadavam, kui koolituse sisu
ning eesmargid on omavahel kooskdlas: nt uurimus-
liku 6ppe rakendamist ei saa 6ppida pelgalt teoreeti-
lise loengu kaudu.
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Sisu. Pedagoogiliste oskuste ja ainealaste teadmiste
taiendamine on mdlemad vérdselt olulised.

Tegevused. Opetajad métlevad I&bi, kuidas uusi
Opetamis- voi dppeviise klassiruumis kasutada.
Katsetavad uusi ideid oma klassis. Anallusivad,
miks teatud praktikaid kasutada. Hindavad, mil
moel uute praktikate kasutamine nende opilaste
Oppimist mojutas.

Ekspertide roll. Koolivalised eksperdid aitavad
Opetajatel uusi teadmisi ja oskusi mdtestada, harju-
tada ja rakendada. Ekspertidel vdib olla programmis
juhendaja v&i mentori roll. Nende Ulesanne on naidata
uusi vaatenurkasid ja ka kusida keerulisi kiisimusi.
Nad aitavad dpetajal analliiisida, kas ja kuidas uute
praktikate kasutamine dnnestub.

Koost66. Kolleegide toetus ja iheskoos dppimine on
vajalik, aga kuidas seda kodige tdhusamalt korraldada,
on endiselt ebaselge.

Koolijuhtide roll. Koolijuhtide osalemine dpetajate
professionaalse arengu tegevustes on oluline.

Téhusad programmid tuginevad jargmistele kompo-
nentidele: ainealased teadmised, ainealane pedagoogi-
ka, selgus dppija arengu osas (selge alguspunkt ja
selged arendussammud), keskendumine sellele,
kuidas dpilased dpivad (Uldiselt ja konkreetses aines).
Programmid peaksid pakkuma erinevaid pedagoogilisi
lahenemisi. Opetajad peaksid kujundava hindamise
abil analtisima, kuidas uued dpetamisviisid 6ppimist
méjutavad. Opetajatel peab olema v&imalus kirjeldada
oma uskumusi ja varasemat praktikat. Neid uskumusi
ja praktikat peab koos koolitajatega analtitisima, ilma
et Opetaja tunneks, et teda riinnatakse vai kritiseeritakse.

Uute lahenemiste teoreetiline métestamine ja prak-
tiline katsetamine peavad kaima kasikaes. Selleks, et
uusi praktikaid kinnistada, on vaja 6petajal analtusi-
da, kuidas need tema dpilasi méjutavad.

lima valisekspertide kaasamiseta voib juhtuda, et
Opetajad arutavad oma koolis samu kusimusi samade
inimestega nagu alati. Oluline on mdelda, kuidas luua
usaldusvaarne ja konstruktiivne 6hkkond koostooks
koolivaliste ekspertidega: kuidas lahtuda Uhistest
vaartustest ja eesmarkidest ja samas vaadata olulisi
kisimusi voi praktikaid uue nurga alt.

Koostd0 iseenesest ei mojuta dpetamise ja dppi-
mise kvaliteeti tingimata positiivselt. Méned uuringud
on naidanud, et teatud juhul véib mdju olla isegi
negatiivne. Seega tuleb tdhele panna, kuidas koost6o
on eesmargistatud ja struktureeritud. Kasulik on

see, kui koos katsetatakse uusi ppemeetodeid ja
anallusitakse tulemusi.

Koolijuhtide roll on kdige vaartuslikum, kui nad 1)
loovad visiooni ja aitavad motestada, miks antud
koolitus on oluline, 2) aitavad koolitust organiseerida,
sh prioriteete seada ja vajalikke eksperte kaasata,

3) loovad koolis téokeskkonna, mis on dppimisele ja
arengule suunatud, 4) annavad Opetajatele vdimaluse
votta vastutust méne koolitusvaldkonna eest.
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3.2. OPETAJATE OPPIMISE TAIUSTAMINE JA SELLE SUUNAS LIIKUMINE

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD
«  Uhine arusaam 6petajate dppimisest ja arengust
koolis.

Praeguste dpetajate dppimist ja arengut toetavate
tegevuste mdju dpetajate dpetamisele ja dpilaste
Opitulemustele.

Opetajate 6ppimise ja arengu vdimalused koolis.
Tdendid, mille pdhjal hinnata épetajate dppimise ja
arengu vdimaluste t6husust.

Opetajate jagatud arusaama kujundamine épetamise
parimast praktikast ja selle pidev hindamine.

OLUKORRA KIRJELDUS

*  Miks selle vestluse teema valimine on oluline?
*  Millised on teie prioriteedid dppimise ja dpetamise
arendamisel? Miks just need prioriteedid?

*  Millised on koolis pakutavad dpetajate dppimise ja
arenguvdimalused, millist prioriteeti need toetavad?

+  Millistest osadest 6petajate 6ppimise véimalused
koosnevad?

+  Kuidas parimat professionaalse arengu tava
Opetajatele tutvustatakse? Kuidas nad selle
pdhjal oma tegevust muudavad?

*  Milliseid ressursse ja tingimusi dpetajatel
professionaalseks arenguks vaja laheb?

TOENDID

»  Kuidas te teate, et pakute 6petajatele tdhusaid
Oppimise ja arengu vdimalusi?

» Kuidas te teate, et teie pakutavad dpetajate dppimise

ja arengu vdimalused on 6petajate 6ppimist toetavalt
struktureeritud?

»  Kuidas 6petajad oma tegevust muudavad ja mille
pdhjal te teate, et see on 6pilaste dpitulemusi
mojutanud soovitud suunas?

UHINE ARUSAAM

* Kas dpetajad mdistavad enda dppimise head tava
thtmoodi? Mil maaral?

»  Kuidas jouda Ghise arusaamani?

* Kas Opetajate dppimise ja arengu vdimalusi ja nende
kasutamist mdistetakse ihtmoodi? Mil maaral?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

*  Oma kooli professionaalse arengu vdimaluste
vordlemine kokkuvdttes esitatud naidetega
(lisa 3.2).

ARUTELU ABIMATERJALI ULE

* Anallisige dpetajate dppimise ja arengu tdhusate
ja ebatbhusate tegevuste/vormide naiteid. Vorrelge,
milline on olukord teie koolis, ja leidke erinevusi.

* Arutage ka muid tdhusa professionaalse arenguga
seotud elemente: padevus, ressursid, valised tegurid.
Kas on vbimalik padevust voi ressursse juurde
hankida?

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised sammud.
Need vdivad olla samad, mis on esitatud parempoolses veerus,
aga ei pea Uksnes nendega piirduma.

JARGMISED SAMMUD

Koolijuht arutab 6ppejuhiga praeguseid professio-
naalse arengu vdimalusi ning selgitab valja, kuidas
saaks selle teatud aspekte vdi kasutatavaid meeto-
deid muuta nii, et dpetajate dppimist rohkem toetada.

*  Koolijuht ja 6ppejuht vaatavad Iabi professionaalse
arengu tbhusate ja ebatdhusate vormide naited ning
arutavad muudatusi, mida nad edaspidi sooviksid
teha.




Lisa 3.2. Opetajate 6ppimise ja arengu toetamine aasta jooksul

Allpool kirjeldatud naidete puhul eeldame, et koolis on valitud eesmargiks (naiteks) parandada uute
teemade Gpetamise kvaliteeti. Kuidas toetada dpetajate professionaalset arengut Uhe dppeaasta

valtel?

HEA NAIDE HALB NAIDE

Taienduskoolituse programmis kasitletakse aasta
jooksul korduvalt haid épetamispraktikaid, mis
aitavad kaasa uute teemade Spetamise kvaliteedile,
sh juhendamise, selgitamise ja kisitlemisega.

Programmis véetakse aasta jooksul mitmel korral
vaatluse alla head épetamispraktikad ning tagatakse,
et Opetajad saaksid neid piisavalt sageli oma tege-
vuses rakendada ja niiviisi uusi teadmisi-oskusi
kinnistada.

Kogu aasta jooksul korraldatakse koolisiseseid
kogemusseminare, kus 6petajad rakendavad koolitusel
opitut klassiruumis ja saavad kolleegidelt tagasisidet.

Opetajatele antakse piisavalt sageli véimalusi ideid
praktikas rakendada, neid paremini tundma éppida
ning nende Ule métteid vahetada.

Opetajatel on piisavalt sageli véimalik professionaalse
arengu ule métteid vahetada ning kohandada &pitud
oskused omaenda klassile sobivaks. See hélmab
Uhist planeerimist, vaatlust ja tagasiside andmist.

Opetajatel on mitmesuguseid véimalusi professio-
naalse arengu lle arutleda. Nad saavad koos kolleegi-
dega uutele l&dhenemisviisidele eri nurga alt ldheneda.

Koolijuhid on programmi kaasatud, nad on selle
aktiivsed osalejad.

1. Koolijuhid kujundavad soovitud tulevikupildi,
aitavad épetajatel métestada, miks see koolitus
on oluline ja kuidas see Opilaste 6ppimist vbiks
méjutada.

2. Koolijuhid aitavad méé&rata koolitusvaldkonna
prioriteete ning tagavad, et vajalikud ressursid
(koolitusele kuluv aeg, véliseksperdid jm) on
olemas.

3. Koolijuhid aitavad luua organisatsioonikultuuri,
mis toetab éppimist ja arengut, ning nad osalevad
ka ise professionaalse arengu programmides.

4. Koolijuhid véimaldavad épetajatel votta vastutust
mones konkreetses koolitusvaldkonnas.

Toimub Uks koolitus, mis kasitleb dpetamise kvaliteeti,
naiteks juhendamist, selgitamist ja kisitlemist.

See ei aita olulisimaid tegevusi, kontseptsioone ja
métteid aasta jooksul korduvalt rakendada. Opetajatel
pole véimalik oma varasemaid teadmisi-oskusi
tegevuse kaigus kinnistada.

Opetajad saavad koolitusel omandatud teadmisi ja
oskusi klassiruumis jarele proovida vaga harva voi
pole see Uldse voimalik. Tagasisidet antakse harva.

Uusi teadmisi ja oskusi saab véga harva praktikas
rakendada. V6imalusi nende (le métteid vahetada
napib. Tagasisidet antakse vdhe, mistéttu opetajad ei
tea, kuidas paremaks saada.

Voéimalusi professionaalse arengu Ule arutleda, seda
métestada ja oma konteksti sobitada on vahe.
Opetajad téotavad tihti omaette.

Opetajad tegutsevad teistest eraldi ega saa koolitusel
Opitut nii hasti lahti métestada, kui see oleks voimalik
kolleegidega koost66d tehes.

Koolijuhid ise ei osale aktiivselt professionaalse aren-
gu programmis.

1. Soovitud tulevikupilt ei ole selge, épetajad ei
moista, miks see koolitus on oluline neile véi
Opilastele.

2. Ajaja muude ressursside kasutus ei ole
korralikult 1dbi méeldud.

3. Opetajate professionaalset arengut ei vééartus-
tata ega toetata; juhid ei pééra professionaalsele
arengule tdhelepanu.

Opetajaid ei innustata arendustegevustes
vastutust vétma.

A
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3.3. OPETAJATE KOOSOPPIMINE UUTE TEOORIATE JA MEETODITE MOTESTAMISEKS

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

Oppimise ja dpetamise hea tava iseloomulikud
jooned ja 6petajate Uhised arutelud nende Ule.

Jagatud arusaam Opetajate dppimisest ja arengust.
Praeguste 6petajate ppimise ja arengu tegevuste

mdju dpetajate tegevusele ja dpilaste dpitulemustele.

Opetajate véimalused jagada oma haid naiteid.
Kokkulepped ja rutiinid, mis véimaldavad métteid

vahetada ning teooriat ja praktikat Uksteisega jagada.

OLUKORRA KIRJELDUS

Miks selle vestluse teema valimine on oluline?
Milline on teie koolis dppimise ja dpetamise parim
tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?

Kuidas parima tava Ule arutletakse ja seda teistelegi
tutvustatakse?

Millist m&ju on hea tava tutvustamine avaldanud?
Kuidas te seda teate?

Millised on &petajate valmisolek ja ootused, et
osaleda dpetajate dppimise ja arengu Ule peetavates
arutlustes? Kuidas te seda teate?

TOENDID

Kuidas te teate, kas dpetajad kasutavad koosdppi-
mise vdimalusi?

Kuidas te teate, millistest prioriteetidest tuleb lahtuda
Opetajatele 6ppimise ja arengu tingimusi luues?
Kuidas te kogute tdendeid méju kohta, mida dpeta-

jate koosdppimine dpetamisele avaldab? Kas peate
neid asjakohaseks ja piisavaks?

Kuidas te teate, et pakute dpetajatele téhusaid
professionaalse arengu vbéimalusi?

Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
Opetajate koosdppimisest?

UHINE ARUSAAM

Kas dpetajad moistavad parimat tava tihtmoodi?
Mil méaaral?

Kuidas jéuda Uhise arusaamani?

Kas dpetajate dppimise ja arengu vdimalusi ja nende
kasutamist mdistetakse thtmoodi? Mil maaral?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD

Oma kooli dpetajate dppimise ja arengu voimaluste
vordlemine Bowlingi (2020) dpetajate arengu teemal
korraldatava kohtumise naitega (lisa 3.3).

ARUTELU ABIMATERJALI ULE

Arutlege Bowlingi (2020) 6petajate arengu teemal
korraldatava kohtumise naidet (lisa 3.3). VVorrelge,
milline on olukord antud koolis ja teil, ning leidke
erinevusi.

Arutage ka muid tdhusa opetajate dppimise ja
arengu tunnuseid: padevus, ressursid, valised tegu-
rid. Kas on vdimalik leida taiendavaid véimalusi voi
ressursse?

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised
sammud. Need vdivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

JARGMISED SAMMUD

Koolijuht ja 6ppejuht vaatavad lile to6tajatega
korraldatava kohtumise soovitused ja strateegiad
ning arutavad, kuidas neid ellu viia.

Koolijuht ja dppejuht kaaluvad, kes tdotajatest
voiks olla huvitatud té6rihma kuulumisest.




Lisa 3.3. Uute 6petamisviiside métestamine teoreetiliselt ja praktiliselt

Bowling, E., Stoneman, C. (2020). Suggested strategies for meetings so teachers have
opportunities to discuss amongst each other both theory and practice of new ideas.

,Opetaja 6ppimine on tavaparane éppimine.“ — Harry Fletcher-Wood

Kuidas toetada Opetajate professionaalset arengut koolisiseste tegevuste kaudu:

» Kavandage opetajatega Uhiselt kohtumisi samamoodi nagu tunde, mdelge valja Glesanded,
aruteluteemad ja praktilised tegevused.

* 40-60% professionaalsele arengule puhendatud ajast tuleks veeta harjutades (Doug Lemov)

» Vaadake, et lisaks uute dpetamisviiside dppimisele oleks ka piisavalt voimalusi nende harjuta-
miseks.

UUTE OPETAMISVIISIDE OPPIMINE UUTE OPETAMISVIISIDE HARJUTAMINE

(NAITED) (NAITED)

»  Seminar monelt teiselt dpetajalt mdne konkreetse ¢  Kavandage koostoiselt Uks tund voéi tundide sari,

Opetamisviisi kohta. kasutades uurimustes kasitletud dpetamisviise.
* Vaadelge ja analuusige naidet selle kohta, kuidas < Vaadake koos labi mdni dpilase kirjutatud essee
Opetaja selgitab oma ainevaldkonna uut moistet. vOi Ulesanne, hinnake seda ning arutage, kuidas
»  Lugege mdnd &ppimist vdi dpetamist kasitlevat jargmist tundi kavandada.
uurimust voi raamatu peatiikki ja arutlege selle » Kirjutage koos méne uue mdiste vdi teema
ule. selgitus dpilastele.
* Arutage teemal, mida parasjagu 6petatakse. + Kirjutage koos konkreetse teema kohta kusi-
+  Vaadake ménd videot &petamisest ning mgsed, mida &petaja voiks tunnis Gpilastele
arutage, milles seisnes nahtu puhul hea esitada.
Opetamise praktika ja kuidas 6petaja vdiks * Harjutage ette valmistatud kisimuste esitamist
veelgi paremaks saada. vOi kasitletava teema selgitamist ning kuulake

kolleegide tagasisidet.

* Arutage, millist sbnavara Uhe véi teise teema
kasitlemisel tuleks kasutada.

» Kavandage uUhiselt kasutatavad dppematerjalid.
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3.4. OPETAJATE OPPIMISVOIMALUSTE ARENDAMINE

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS

+  Opetamise ja dppimise parim tava koolis. *  Miks on selle vestluse teema valimine oluline?

»  Toéendid, mille pdhjal hinnata 6petamise ja dppimise *  Milline on teie koolis dpetamise ja Gppimise parim
parimat tava oma koolis. tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?

* Jagatud arusaam Gpetamise ja dppimise parimast *  Milline on teie koolis dpetamise ja 6ppimise nork
tavast. kilg? Kuidas te teate, et see on nérk kilg?

» Jagatud arusaam dpetajate dppimisest ja arengust. +  Kuidas dpetajad tagavad, et 6pilased &pivad stigavalt?

*  Kuidas te sooviksite 6petamise parimat tava koolis
edasi arendada?

+ Kuidas te teate, kas Opilased dpivad tdhusalt?

TOENDID
*  Kuidas te teate, kuidas 6petajad hindavad oma
arenguvdimalusi?

» Kuidas te tdendeid kogute? Kas peate neid
asjakohaseks ja piisavaks?

« Kuidas te teate, et pakute 6petajatele tdhusaid
professionaalse arengu véimalusi?

* Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
Opetajate arengu vdimalustest?

UHINE ARUSAAM

» Kas 6petajad mdistavad parimat tava thtemoodi?
Mil maaral?

*  Kuidas jouda Uhise arusaamani?

* Kas professionaalse arengu voimalusi ja nende
kasutamist moistetakse Gihtmoodi? Mil maaral?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE

*  Oma kooli tavade vérdlemine Fletcher-Woodi » Hinnake, kas Fletcher-Woodi (lisa 2.2) v6i Rosen-
(2020) ja Rosenshine’i uurimuses (2012) shine’i (lisa 2.3) kasitluste arutelust voiks olla kasu.
kasitletud tavadega. «  Suunake koolijuhi tahelepanu nende kasitluste

uudsetele lahenemistele.

+ Voite aidata koolijuhil vorrelda seda uut lahenemis-
viisi tema enda kooli dpetamise ja Gppimise parima
tavaga, tuues valja ka erinevusi.

*  Seejarel voite aidata koolijuhil méelda, kuidas
see uus lahenemisviis voiks mdjutada tema koolis
Opetajate arengu vdimalusi.

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD
sammud. Need vodivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

*  Koolijuht ja 6ppejuht vérdlevad oma kooli head tava
Fletcher-Woodi (2020) ja Rosenshine’i (2012) kasit-
lustega ning arutlevad sarnasuste ja erinevuste Ule.
Selle arutelu pbhjal saavad nad kavandada muudatu-
si professionaalse arengu vbéimalustes.




3.5. OPPIMIST TOETAV TAGASISIDE OPETAJA ARENGUKS

1. OSA: OLUKORRA KIRJELDUS

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD OLUKORRA KIRJELDUS

+  Opetajate 6ppimist toetav tagasiside, mis aitab *  Miks on selle vestluse teema valimine oluline?
Gpetamist parandada. «  Milline on teie koolis &ppe- ja kasvatusprotsessi

» Tagasiside tdhususe suurendamine, jaotades selle parim tava? Kuidas te teate, et see on parim tava?
naiteks sisu pdhjal vaiksemateks infokogumiteks. Kuidas petajad saavad oma t66 kohta tagasisidet?

*  Opetamisprotsessi moju opilaste dpitulemustele. «  Kuidas dpetajad teavad, mida oma téés muuta?

+  Tagasiside andmise kultuuri kujundamine. +  Kas dpetajatel on vdimalik naha, kuidas teised

*  Vead Opetajatele tagasiside andmisel. opetajad nende koolis parimat tava ellu viivad vdi

kuidas seda teistes koolides tehakse?

TOENDID
* Kuidas te teate, kas dpetajad saavad piisavalt
tagasisidet oma 6petamise arendamiseks?

»  Kuidas te tdendeid kogute? Kas peate neid
asjakohaseks ja piisavaks?

» Kuidas te teate, et Opetajatele antav tagasiside
on Oppimist toetav?

UHINE ARUSAAM

» Kas 6petajad mbistavad parimat tava Ghtmoodi?
Mil maaral?

*  Kuidas jouda Uhise arusaamani?

*  Mida olete teada saanud sisehindamise kaigus
tagasiside kohta, mida dpetajad saavad?

2. OSA: VOIMALIKUD ARENGUSAMMUD

VESTLUSE KAIGUS KASITLETAVAD TEEMAD ARUTELU ABIMATERJALI ULE

* Voimaluse korral vaadake tuheskoos Yo-Yo Ma + Kasitlege videos esitatud tagasiside andmise naiteid
videot (lisa 3.5). Seejarel vdrrelge dppimist toetava ja ja vorrelge neid 6ppimist mittetoetava tagasiside and-
mittetoetava tagasiside andmise naiteid. mise naidetega. Arutage, miks neis naidetes avalduv

. Arutlege 6ppimist toetavate ja mittetoetavate kaitumine on tdhus ja aitab muusikutel senist soori-
tegevuste naidete iile (lisa 3.6). tust parandada.

* Aidake koolijuhil ndha seoseid oma klassiruumides
toimuva 6petamisega.

*  Vajaduse korral kasitlege ka dppimist toetavate ja

mittetoetavate tegevussammude naiteid. Mille
poolest 6ppimist toetavad naited tdhusad on?

3. OSA: JARGMISTE SAMMUDE KOKKULEPPIMINE

Leppige vestluse pdhjal koolijuhiga kokku jargmised JARGMISED SAMMUD
sammud. Need vdivad olla samad, mis on esitatud
parempoolses veerus, aga te ei pea Uksnes nendega
piirduma.

*  Koolijuht ja 6ppejuht arutavad, miks on dpetajatele
oluline saada tagasisidet oma t66le. Nad véiksid
Uheskoos vaadata Yo-Yo Ma videot ja anallilsida
tema kaitumist; samuti voiksid nad moelda, kuidas
samasugust [&henemisviisi oma koolis 6petajatele
tagasiside andmisel kasutada.

*  Koolijuht ja 6ppejuht arutavad dppimist toetavate ja
mittetoetavate arengusammude naiteid (lisa 3.6).
Mille poolest need erinevad? Millist m&ju voiks neist
naidetest lahtumine Spetajate tegevusele avaldada?




Lisa 3.5. Yo-Yo Ma tohusa tagasiside naited

Vaadake videost, kuidas tSellist Yo-Yo Ma juhendab professionaalseid muusikuid:
Yo-Yo Ma juhendajana. Vérrelge videos esitatud haid naiteid valjamdeldud halbade naidetega.

HEAD NAITED HALVAD NAITED

»1ee koos minuga nii (mangib t3elloga the fraasi).
Tapselt nii.”

Juhendaja néitab ette, kuidas fraasi mangida, et
muusik teaks, mida temalt oodatakse. Juhendaja toob
korraga esile ainult (ihe fraasi, mida parandada. See
on paraja pikkusega I6ik ega méju heidutavalt.

,Kas saaksid seda mangida nii, et see kdlaks peaae-
gu koledalt? Mangi roobi lahedalt.“ (Roop hoiab tSello
keeli pilli kerest eemal.)

Juhendaja selgitab tdpselt, mida teha, et fraas
kélaks n-6 koledalt: muusikut juhendatakse méngima
poognaga tsello roobi ldhedalt.

,Kas saaksid selle k6lama panna nagu kuulipilduja
valangu?“

Juhendaja selgitab vdga konkreetselt, kuidas ta
soovib, et seda fraasi méngitaks. Ta toob vérdluse
(wnagu kuulipilduja valang®), et muusikul oleks selgem
arusaam, kuidas fraas kblama peaks.

»Sa paned selle liiga vara plahvatama. Suru see
maha. Pane kaas peale. Proovime uuesti.*

Juhendaja selgitab taas védga konkreetselt, mida teha,
ja seejdrel méngib fraasi koos muusikuga labi, et
muusik nédeks ja kuuleks, kuidas tema seda mangiks.
Juhendaja kasutab metafoori (muusika esitamise viisi
vorreldakse millegi plahvatuslikuga) selgitamaks, et
fraasi méngiti liiga jouliselt. Seejédrel kasutab ta teist
metafoori (keedupoti kujundit: ,Pane kaas peale.")
réhutamaks, et fraasi tuleks sel hetkel summutada:
see peab podisema, mitte plahvatama.

,Kas voiksid selle fraasi uuesti mangida?“

Muusikul oleks rohkem kasu sellest, kui juhendaja
néitaks ette, kuidas ta soovib seda fraasi méngitavat.

.Kas saaksid seda mangida nii, et see kdlaks peaae-
gu koledalt?*

Juhendaja ei selgita, mida teha selleks, et fraas
kélaks n-6 koledalt. Selle méte jaab d&hmaseks.

.Kas saaksid selle kdlama panna stakaatot
kasutades?“

Juhendaja kasutab muusikaterminit ,,stakaato”, kuid
selle tdhendus on Uisna lai ning selle kasutamine voib
olenevalt méngitavast palast varieeruda.

~See osa oli muidu korras, aga vdéib-olla veidi vali.”

Oeldu ei ole piisavalt konkreetne. See on liiga
ebamdaérane ega anna vihjeid selle kohta, kuidas
muusik saaks oma sooritust parandada.
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HEAD NAITED HALVAD NAITED

Lisa 3.6. Kuidas anda 6petajale tohusat tagasisidet?
Néited opetajate arengusammude analiilisivahendist

Uue teema selgitamine

Uks kolleeg annab teisele tagasisidet:

,Korrake olulist teemakohast sénavara oma selgi-
tustes vahemalt kolm korda.“

,oelgitustes tulge vahemalt kolm korda tagasi
peamise métte juurde, mida soovite, et dpilased
mdistaksid ja maletaksid.*

Selline tagasiside on vdga konkreetne: éeldakse
tépselt, mitu korda sénavara tuleb korrata. Uhtlasi
sedastab see tapselt, mitu korda tuleb peamise métte
Jjuurde selgitamise kdigus tagasi tulla.

Kisimuste esitamine

,Kui esitate kiisimuse, millele vastamiseks on vaja
jarele moelda, siis andke opilastele selleks aega.
Laske neil mdelda vahemalt viis sekundit. Et olla
kindel, loendage sekundeid sérmede abil (hoidke
kasi selja taga).”

Selline tagasiside on konkreetne ja tépne. Uhtlasi
annab see Opetajale strateegia, kuidas aega mééta.

Uue teema selgitamine

Uks kolleeg annab teisele tagasisidet:
.Kasutage kindlasti teemakohast sénavara.”

~Selgitamisel tulge peamise mdtte juurde sageli
tagasi.”

Oeldu ei ole piisavalt konkreetne. Séna ,sageli“ on
liiga ebaméérane. Kiill aga on tdpne fraas ,vdhemalt
kolm korda“.

Kisimuste esitamine

,Kui esitate kiisimuse, millele vastamiseks on vaja
jarele mdelda, siis andke dpilastele selleks aega.”

Selline tagasiside ei ole piisavalt konkreetne. See ei
tépsusta, kui palju aega Opilastele anda tuleks.
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