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| Sissejuhatus

Tallinna Ulikooli (edaspidi ilikool) digitehnoloogiate instituut (edaspidi instituut vdi DTI) on
informaatika, infoteaduste ja matemaatika valdkondades akadeemilist tegevust edendav
pohiliksus ulikoolis.

Oleme eestvedajad inimese ja arvuti interaktsiooni, digipadevuste ja digididaktika, digidppevara
loomise, infoteaduse, to6kohapdhise dppe toetamise ning matemaatikahariduse valdkonnas.

Instituudi (ildeesmark on kujundada koostdine ja inspireeriv akadeemiline kultuur eesmargiga
oma tegevusvaldkonnas tagada korge kvaliteet ja jétkusuutlikkus, milles on véddrtustatud
instituudi iga liige.

Koostdisus tahendab, et

e tootajad on kursis Uksteise akadeemilise tegevusega ning on koostddle avatud;

e instituudis on loodud koostd6d toetav tookeskkond;

e instituut ja tema tootajad on kaasatud Ulikooli- ja Eesti-sisesesse ning rahvusvahelisse

tegevusse (Uhisprojektidesse, ekspertkogudesse, konverentside korraldamisse jne).

Inspireeriv tahendab, et

e (iksteisega jagatakse oma ideid, Gnnestumisi ja edulugusid;

e instituudis toimivad parimat kodu- ja valismaist kogemust kasitlevad teadusseminarid;

e instituudis on kujunenud loominguline ja Uksteist toetav usalduslik t666hkkond.

Tegevusvaldkond on diinaamiliselt kujunev ning lahtub

e olemasolevast kompetentsist, mis seondub suuresti digidppe ja digipd6rde valdkonnaga
(haridustehnoloogia, inimese ja arvuti interaktsioon, keeledppe digivahendid,
digipadevus, matemaatika- ja digididaktika jmt);

e Eesti Ulikoolide vahel valjakujunenud to6jaotusest, kus teiste (ilikoolide poolt on katmata
eelkdige IT kasutajakogemuse valdkond, ning alaesindatud mitmed oluliste valdkondade
alavaldkonnad (nditeks rakendusmatemaatika);

e (ilalolevaga seonduvatest Ulikooli strateegilistest eesmarkidest ning olulisimast
digivaldkonna kasvuvaldkonnast, milleks on andmepdhised valdkonnad (andmehaldus,
andmekaeve, andmeanalliiis, andmeanaliititika, masinGpe, tehisintellekt jne).

Korge kvaliteet tahendab, et

e instituudis on kérged akadeemilise tegevuse kvaliteedinditajad (sh. 1.1-artiklite arv,
tagasisidekusitluste tulemused, konkurss dppe- ja tookohtadele, edukate
projektitaotluste osakaal);

e instituudil on vGime saada akadeemilise tegevuse arendamiseks vajalikku ressurssi;

e instituudi ja tema lilkkmete t66le on antud kérge hinnang (konkursside, autasude,
preemiate, hindamiste jmt tulemused ning muud tunnustused).
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Jatkusuutlikkus tahendab, et
e instituut on uute ideede ja praktikate allikas, juurutaja ja levitaja;

e instituut arvestab akadeemilises tegevuses lihiskondlikku tellimust, sh. instituudivaliste
institutsioonide prioriteete ja valdkondlikke arengusuundumusi;

e akadeemiliste tootajate vanuseline jaotus on tasakaalus ning tagatud on piisav jarelkasv.
Vidrtustatus tahendab, et

e tootajad on rakendatud véimetekohaselt ja motiveeritud;

e tootajate professionaalne kasv on toetatud;

e toOotajate ja Glidpilaste rahulolu instituudi tegevusega on kdrge.

Ulal loetletu moodustab instituudi akadeemilise kultuuri tuuma.

Il Instituudi seos ulikooli strateegiliste eesmarkidega

Instituut lahtub oma arengu kavandamisel instituudi tldeesmargist, tilikooli strateegilistest
eesmarkidest ning nende all olevatest eesmarkidest, panustades eelkdige digi- ja meediakultuuri
ning haridusuuenduse fookusvaldkondade arendamisse. Instituut ndeb enda oluliste
Ulesannetena digidppe edendamist ning digipooret toetavate uuenduslike lahenduste
vadljatootamist ja juurutamist, aga samuti Ulikooli kdikides teistes fookusvaldkondades teadus- ja
arendustegevuses analitiliste ja infotehnoloogiliste lahenduste rakendamise toetamist ning
koikide erialade I6petajate toetamist vajalike digipadevuste saavutamisel.

Teadus- ja arendustegevuse arendamisel keskendab instituut eelkdige rahvusvaheliste
koostooprojektide tditmisele ning teaduspohiste lahenduste valjatédtamisele (teadustulemuste
rakendamisele).

Oppetegevuses keskendub instituut eelkdige tdienduskoolituse arendamisele, aga samuti
eestikeelse Oppesisu ja Opitarkvara loomisele ja nende kasutamise metoodikate valjatootamisele.

Organisatsiooni arendamisel keskendub instituut eelkdige siinergiat loova koost66 tagamisele
instituudi akadeemiliste suundade vahel ja lilikooli teiste akadeemiliste liksustega.

lll Instituudi eesmargid

Instituut kavandab Ulikooli eesmarkide saavutamiseks instituudispetsiifilised alaeesmargid
jargmiselt:
1. Ulikooli strateegiline eesmirk: kdrgetasemeline teadus- ja loomet6 Eesti heaks.

1.1. Ulikooli eesmark: Panustame aktiivselt rahvusvahelisse tippteadusse.

Instituudi alaeesmargid:

1.1.1. Instituudis tehtav teadus- ja arendustegevus toimub korgel rahvusvahelisel
tasemel.

1.1.2. Instituudi teadus- ja arendustegevus on kaetud piisava ressursiga.
1.1.3. Teadus- ja arendustegevuse tulemuste levitamine on vaartustatud.

1.2. Ulikooli eesmirk: Loome ja aitame ellu viia teaduspdhiseid lahendusi Eesti (ihiskonnas.
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Instituudi alaesesmargid:

1.2.1. Ulikooli teistele instituutidele, avalikkusele ja ettevdtetele suunatud
teadmussiirde tegevused on vaartustatud.

1.2.2. Instituudi teadus- ja arendustegevus lahtub Ghiskonna vajadustest, sh klastrite tegevusse
aktiivse osalemise kaudu.

2. Ulikooli strateegiline eesmark: Elumuutev dppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav dpe.
2.1. Ulikooli eesmirk: Arendame tulevikupddevusi toetavat kvaliteetset pet.
Instituudi alaeesmargid:

2.1.1. Instituudi taseme- ja taienduskoolitus moodustab tervikliku ja koostoimelise
koolitussusteemi.

2.1.2. Instituudi dppekavad ja dppetegevus on teaduspdhised.

2.1.3. Arendame valja matemaatika didaktika ja informaatika didaktika alase
akadeemilise tegevuse.

2.2. Ulikooli eesmark: Kujundame iilikoolis 8ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest
huvidest lahtuvaid viise.

Instituudi alaeesmargid:
2.2.1. Instituudi 6pikeskkond on spetsialistide tulevikuvajadusi arvestav.
2.2.2. Instituudi akadeemiline tegevus on jatkusuutlik.
3. Ulikooli strateegiline eesmérk: Tark ja vaartustatud organisatsioon.

3.1. Ulikooli eesmirk: Hoiame ilikooli jatkusuutlikuna, tema liilkmeskonda tihtehoidva ja
mitmekesisena.

Instituudi alaeesmargid:

3.1.1. Instituudi erinevad akadeemilised suunad ja tegevusalad moodustavad
koostoimelise terviku.

3.1.2. Akadeemilise tegevuse jatkusuutlikkust tagav instituudi kdikide liikmete
professionaalne kasv on toetatud ning vastab nende vdimetele ja t66
tulemuslikkusele.

3.2. Ulikooli eesmirk: Arendame ilikooli vasrtustatud ning tinapdeva ootustele vastava 6pi-
ja toopaigana.

Instituudi alaeesmargid:
3.2.1. Instituudis on motiveeriv tookeskkond .

3.2.2. Instituudi tootajatel on konkurentsivdoimeline to6tasu.

Nende eesmarkide saavutamiseks kavandatud tegevused, hinnangute pidepunktid/m&ddikud
ning vastutajad ja kaastditjad on esitatud arengukava lisas olevas rakendusplaanis.

Konkreetsemad tegevused satestatakse instituudi iga-aastastes tegevuskavades.



