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Magistritod eesmirk oli uurida, kuidas koolikultuur, eelkdige Opetaja kui eestvedaja
juhtimiskisitluse rakendamine, on seotud Opetajate heaoluga dpetaja individuaalsel ja
kooli tasandil. Opetajate heaolu on seotud nii dpetajate professionaalset arenguga, dpilaste
oppimisega kui ka koolikultuuriga (Nwoko et al., 2023) - seega soltub sellest suurelt ka
meie haridussiisteemi jatkusuutlikkus. TALIS 2018.aasta uuringu tulemused niitasid, et
56 % Eesti Opetajatest tajuvad enda t60s stressi, mis annab kinnitust teema uurimise
olulisusele.

Kasutasin uurimiskiisimustele vastamiseks andmeid “Opetajauurimusest 2024”, milles
osales 136 Eesti kooli ja nende dpetajad ( N = 3853).

Opetajate rahulolu on viiendiku ulatuses ja koolikultuur kiimnendiku ulatuses tulenev
koolidevahelistest erinevustest, samas kui stressile ja ldbipdlemisele on koolitasandil palju
viaiksem moju. Tulemused kinnitasid, et heaolu ja koolikultuuri vahelised seosed
tulenevad nii kooli kui dpetaja individuaalsetest erinevustest. Koolides, kus dpetajal on
rohkem voimalusi eestvedaja rolli votta, on Opetajate keskmine rahulolu suurem.
Kokkuvottes saame jireldada, et Opetajate heaolu tagamiseks on oluline rakendada
koolitasandi sekkumisi koos Opetajatele individuaalse toe pakkumisega. Edaspidi tuleks
uurida 14bi mitmetasandilise analiiiisi veel teisi koolikultuuri mojutavaid tegureid, et saada

detailsem iilevaade ning moista paremini koolikultuuri moju heaolule.
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The aim of this master’s thesis was to examine how school culture—particularly the
implementation of teacher leadership practices—is related to teacher well-being at both
the individual and school level. Teacher well-being is linked to professional development,
student learning, and school culture (Nwoko et al., 2023), and thus plays a crucial role in
the sustainability of our education system. The TALIS 2018 study revealed that 56% of
Estonian teachers experience stress in their work, highlighting the importance of

investigating this topic.

To address the research questions, data from the “Teacher Study 2024” was used,
involving 136 Estonian schools and their teachers (N = 3853). The results showed that
20% of the variation in teacher job satisfaction and 10% in perceived school culture
stemmed from differences between schools, while stress and burnout were found to be
influenced significantly less by school-level factors. The findings confirmed that the
relationship between well-being and school culture arises from both school-level and
individual teacher differences. Schools where teachers have more opportunities to take

on leadership roles tend to have higher average job satisfaction among staff.

In conclusion, ensuring teacher well-being requires the implementation of school-level
interventions combined with individual support for teachers. Future studies should
further explore additional factors influencing school culture through multilevel analysis

to gain a more detailed understanding of how school culture impacts well-being.
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Sissejuhatus

Opetajate heaolu sdltub nii isiklikest kui ka organisatsioonilistest teguritest ning heaolu
edendamiseks ei pruugi dpetajatele sobida ithtsed sekkumismeetodid, vaid alati tuleb arvestada
Opetajate isiklikku valmisolekut ning kooli sisekliimat (Pdysd et al., 2025). Haridus- ja
Teadusministeeriumi (2021) poolt koostatud haridusvaldkonna arengukava esmatéihtsate
tegevuste juures on samuti vélja toodud vaimselt ja fiilisiliselt turvalise koolikultuuri loomise
olulisus. Opetajate heaolu ja koolikultuuri uurimine on tihtis, kuna sellel on otsene seos
opilaste heaoluga (Harding et al., 2019). Koolikultuur, sealhulgas kolleegide toetus ja koostoo,
mangib keskset rolli dpetajate heaolu kujundamisel, sest see, kuidas dpetajad koolis dhkkonda
tajuvad, avaldab moju nende tervisele ja heaolule (Burns & Machin, 2013). Sobimatu
tookeskkond (nt tunnustuse ja kolleegide toe puudus) voib suurendada ka Opetajate
labipdlemist ja lahkumiskavatsusi (Résénen et al., 2024).

Kultuur holmab hoiakuid, uskumusi, traditsioone ja kditumismustreid viibitavas
keskkonnas (Schein, 2010), seega mingib koolikultuur olulist rolli dpetajate toorahulolu ja
professionaalse heaolu kujundamisel. Oluline on luua usalduslikud suhted, jagada Gpetajatele
voimalust eestvedamiseks ning luua koolis kolleegidega koostéovoimalusi (Schulze-Hagenest
et al., 2023). Opetaja valmidus votta eestvedaja rolli tihendab, et dpetajad osalevad kooli
arenduses, algatavad muudatusi ja on aktiivsed vajalike muutuste eestvedajad - siin on oluline
roll ka jagatud juhtimise rakendamisel koolitasandil, et dpetajad saaks endale rolle, mis on
rohkem kui tavapérane klassi juhtimine ja dpetamine (Oppi et al., 2022). Ndiiteks, ldbipdlenud
Opetajad voivad mojutada ka kogu kooli tookeskkonda ja kultuuri, luues negatiivse meeleolu,
mis vOib vihendada kolleegide motivatsiooni (Nwoko et al., 2023).

Opetajatel on ametist tulenevalt kdrge psiihholoogilise stressi ja libipdlemise oht (Fathi
et al., 2021; Kovess-Masféty et al., 2007) ning Opetajate heaolu toetava koolikultuuri loomine
aitab seda vihendada. Koolides, kus dpetajad teevad rohkem koost6dd, on vihem ldbipdlemise
tajumist (Van Droogenbroeck et al., 2021). Samuti on leitud, et Opetajad, kes tajuvad
koolikultuuri kui toetavat keskkonda, mis pakub neile piisavalt vabadust, ei kaalu ka td6koha
vahetust vai t661t lahkumist (Dreer, 2022). Uuringud néitavad, et dpetajate ldbipdlemine ei ole
ainult individuaalne probleem, vaid on tihedalt seotud koolikeskkonna ja - kultuuriga (Saloviita

& Pakarinen, 2021; Zhang et al., 2023; Winding et al., 2022). Mitmetasandiline 1dhenemine on
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vajalik, et moista seoseid Opetajate heaolu ja koolikultuuri vahel (Van Droogenbroeck et al.,
2021).

Opetajate heaolu kujuneb vastastikuses suhtes tootingimuste, tddalaste ootuste ja
individuaalsete ressurssidega (Hascher & Waber, 2021). Seetottu uuritakse kéesolevas
magistritods Opetajate heaolu komponentide - rahulolu, stressi ja ldbipdlemise siimptomite-
seoseid koolikultuuri tajumisega nii dpetajate individuaalsel kui ka koolide tasandil, et mdista,
kuidas need tegurid Opetajate heaolu mojutavad.

Magistritoé eesmirk on vilja selgitada, kuidas koolikultuur on seotud Opetajate
heaoluga individuaalsel ja kooli tasandil. Heaolu osas keskendutakse t66ga rahulolu, stressi ja
labipdlemise tajumisele ning koolikultuuri osa analiilisitakse Opetaja kui eestvedaja

juhtimiskasitluse (feacher leadership) rakendamise moju kaudu.

Uurimuse teoreetilised lihtekohad

Opetajate heaolu

Opetajate heaolu uurimine on oluline teema haridusvaldkonnas, sest sellel on otsene mdju nii
Opetaja proffessionaalsele arengule, Opilaste Oppimisele, koolikultuurile kui ka kogu
haridussiisteemi jitkusuutlikkusele (Nwoko et al., 2023).

Tooheaolu ei tdhenda ainult probleemide voi stressi puudumist, vaid hdlmab endas ka
positiivseid kogemusi nagu tooga rahulolu, t66 tdhenduslikkuse tajumine, eneseteostus ja
sotsiaalne kuuluvustunne, kuhu alla ldhevad ka suhted kolleegidega ning juhtkonna toetuse
tajumine (Beames et al., 2023). Opetaja heaolu mdistmisel ja uurimisel on oluline arvestada
Opetajatod eripidradega, mille hulka kuuluvad sotsiaalsed suhted koolikeskkonnas, aga ka
Opetajaameti moistmine laiemalt. Kidesolevas t00s kisitletakse dpetajate heaolu pohiosadena
toorahulolu, tajutud stressi ning ldbipdlemise siimptomeid.

Opetaja rahuloluna mdistetakse seda, kuidas dpetaja tunneb, et tema tddga seotud
vajadused on rahuldatud - see tdhendab nii to6tingimustega rahulolu kui tunnet, et dpetaja t66
on tihendusrikas ja pakub talle piisavalt eneseteostust (Toropova et al., 2021).

Opetajate stressi  pohjustavaid tegureid on erinevaid, niiteks ebapiisav toetus
kolleegidelt ja juhtkonnalt, vihene otsustusvabadus oma t60 korraldamisel ja kohustuslik

meeskonnatdd ilma selgete juhisteta, mille kdige tulemusena vodivad Opetajad kaaluda ka
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ametivahetust (Skaalvik & Skaalvik, 2021). TALIS (2018) uuringu andmetel kogevad Eesti
Opetajatest 56% oma to0s stressi ning eriti on seda tunda nooremate Opetajate seas.
Koolitiitipidest on munitsipaal- ja riigikoolide Opetajate stressitase korgem kui erakoolide
Opetajatel ning suurema stressitasemega Opetajatel on ka téorahulolu vdiksem (TALIS, 2018).

Labipolemist késitletakse kui siindroomi, millel on kolm moddet: emotsionaalne
kurnatus, kiiiinilisus ja vdhenenud saavutustunne (Maslach & Jackson, 1981) ning seda
iseloomustavad vodrandumistunne, likskdiksus, madal enesehinnang, td6huvi kadumine ning
suutmatus téita enda igapaevaseid tooiilesandeid (Maslach & Leiter, 2016). Samas on leitud, et
lahkumiskavatsusi ei pohjusta ldbipdlemise puhul ainult vasimus ja kiiiinilisus, vaid olulist osa
mingib ka eneseusk, et suudetakse teha head t66d (Skaalvik & Skaalvik, 2020). Vorreldes
klassidpetajate ja tugipersonaliga on ainedpetajate ldbipdlemine suurem (Saloviita &
Pakarinen, 2021). Suurem Opilaste arv klassis on seotud ka suurema lédbipdlemise tajumisega
ning samamoodi tunnevad ldbipdlemist rohkem Opetajad, kellel on pikad toopdevad ning
tdiendavad todlilesanded (Saloviita & Pakarinen, 2021). Labipdlemine on keeruline ja
mitmetahuline ndhtus, mida mojutavad nii individuaalsed kui ka organisatsioonilised tegurid,
seega on ldbipdlemise ja koolikultuuri omavaheliste seoste selgitamiseks oluline vaadelda nii

Opetaja kui ka kooli tasandit (Pdysé et al., 2025; Saloviita & Pakarinen, 2021).

Koolikultuur

Organisatsioonikultuuri all modeldakse aja jooksul kujunenud norme, mis  juhivad
organisatsiooni litkmete kéitumist (Schein, 2010). Koolikultuuri all mdistetakse {ildisi
hoiakuid, uskumusi, traditsioone ja kditumisviise, mis on iseloomulikud konkreetsele
haridusasutusele (Deal & Peterson, 2016). See kujuneb vilja opilaste, Opetajate ja teiste kooliga
seotud isikute vastastikmdjude kaudu ning mojutab oluliselt dpikeskkonda ja koigi koolis
osalejate heaolu (Schein, 2010). Kuna koolikultuur ise on véga lai ja koosneb vdga paljudest
erinevatest osadest, keskendutakse antud t60s Opetaja valmidusele votta eestvedaja rolli.
Koolikultuur peegeldub selles, kuidas dpetajad omavahel suhtlevad, milliseid pedagoogilisi
tavasid véadrtustatakse ja kuidas kooli juhtimine on struktureeritud (Deal & Peterson, 2016).
Positiivne koolikultuur on seotud vidiksema ldbipdlemise taseme, suurema rahulolu ning

Opetaja valmidusega panustada kooli arengusse (Hascher & Waber, 2021).
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Koolikultuur mingib olulist rolli dpetajate heaolu kujunemisel. Koolides, kus on
rohkem koost6dd, paindlikkust ning dpetajad tajuvad keskkonda toetavana, on ka madalamad
labipdlemise niditajad (Zhang et al., 2023). Kui koolikultuur jadb ndrgaks, v3ib see pohjustada
korgema ldbipdlemise taseme koolides, mis tdhendab, et koolikultuuri arendamine ei ole ainult
véadrtuskiisimus vaid sellel on otsene moju dpetajate 1dbipdlemise ja heaolule (Zhang et al.,
2023). Samas vdib koolikultuuri tajumine Opetajatel viga erinev olla ning td6rahulolu sdltub
suuresti Opetajast endast, mitte ainult koolikeskkonnast (Schulze-Hagenest et al., 2023).

Kultuur kujuneb jagatud ja lahtimotestatud vaartustele ja uskumustele, mida mojutavad
koigi litkmete individuaalsed arusaamad, vilised tegurid ja muud mojutajad (Schein, 2010).
Opetaja ja todkeskkonna sobivus mingivad olulist rolli dpetaja heaolus (Burns & Machin,
2013; Résénen et al., 2024). Niiteks on Opetajate lahkumiskavatsused tugevalt seotud nende
tunnetatud sobivusega koolikeskkonnas (Dreer, 2022). Seega kui koolikultuur on toetav ja
Opetajad tunnevad, et nende t60 on vdirtustatud ning nad saavad piisavalt tuge, tajuvad nad ka
vihem ldbipdlemist (Dreer, 2022). Samas on ka leitud, et kolleegide ja juhtkonna toetus voib
kiill olla oluline, kuid ei pruugi olla alati olla piisav pdhjus ldbipdlemise ennetamiseks
(Saloviita & Pakarinen, 2021; Winding et al., 2022). Opetaja isiksus on tugevalt seotud nende
heaoluga ning koolikliima seotud td6koha stressiga (Burns & Machin, 2013). Koolikultuur ja
kooli toetus dpetajatele mdjutavad nende plihendumust ja ka kollektiivset tdhusust (Zhang et
al., 2023).

Koolikultuurist rddkides saame eristada meeskondlikke tingimusi ja suhteid koolis,
kuid peame meeles pidama, et Opetajate individuaalne kohanemisvdime ja isikuomadused

mojutavad samuti nende heaolu (Dreer, 2022).

Koolikultuuri ja dpetajate heaolu omavahelised seosed

Opetaja professionaalse arengu toetamine vdib olla tdhus vahend libipdlemise ennetamiseks,
kuid seda vaid juhul kui see toimub koolikultuuris, kus kolleegide toetus on korge ja dpetajal on
voimalus panustada kooli arengusse (Dreer, 2022). Kolleegide toetus ja omavahelised suhted
on iiks olulisemaid kaitsefaktoreid, et toime tulla t66ga seotud stressoritega (Thapa et al.,
2013). Opetajad, kes tunnevad, et neil on vdimalus kooli arengusse panustada, kogevad

suuremat toorahulolu ja vdiksemat ldbipdlemise riski (Cloutier et al., 2019). Sellest tulenevalt
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on koolil védga oluline luua keskkond, kus dpetajad tunnevad end véértustatuna, saavad ennast
arendada ning tunnevad kolleegide ja juhtkonna toetust.

Tohus toimetulek 14dbipdlemise riskidega aitab stressi ennetada (Beames et al., 2023)
ning iiksteist toetavad Opetajad mdjutavad positiivselt kogu kooli téokeskkonda ja kultuuri,
edendades kolleegide motivatsiooni ja koostodd (Nwoko et al., 2023). Ning vastupidiselt -
sobimatu keskkond (nt tunnustuse, julgustuse ja kolleegide toe puudus) voib suurendada ka
Opetajate ldbipdlemist ja lahkumiskavatsusi (Rdsdnen et al., 2024). Oluline on teada, et
positiivne moju on tulemuseks juhul, kui dpetajatel on juhtkonnapoolne toetus ja jarjepidevus
toimivate meetodite rakendamisel (Kivistik et al., 2024).

On leitud, et suurem koostdo kolleegidega pohjustab vihem lédbipdlemise tajumist (Van
Droogenbroeck et al., 2021). Opetajate heaolu mdjutab ka sotsiaalsete suhete kvaliteet koolis,
sest tugev kolleegidevaheline tugi voib aidata vdhendada negatiivseid mdjusid (Schulze-
Hagenest et al., 2023).

Vorreldes teiste OECD riikidega, teevad Eesti dpetajad kolleegidega vihem koost6dd -
vaid 13% arutab sageli kolleegidega enda dpetamispraktikate iile, 11% viib kolleegidega koos
1dbi iihist Opetamist klassiruumis ning vdhem on Eesti Opetajate seas ka kolleegide omavahelist
tagasiside andmist (TALIS, 2018). Opetajad, kes teevad rohkem koostddd, tajuvad vihem
stressi ja suuremat tuge (Van Droogenbroeck et al., 2021). Samuti toob TALIS vilja, et
regulaarne koostdo aitab vdhendada koormust ja parandada Opetamise kvaliteeti. Oluliseks
koostd6 suurendamise voimaluseks on koolikultuuri arendamine, kus vaértustatakse ja toetakse
koostddd, antakse Tliksteisele siisteemselt tagasisidet ning jagatakse iiksteisega parimaid
praktikaid (Zhang et al., 2023).

Opetajate ldbipdlemisele vdivad olulist mdju avaldada nii individuaalsed kui ka kooli
organisatsioonilised tegurid: stress ja toimetulek on olulised teemad, mis mojutavad Opetajate
labipdlemist ning dpetaja isikuomadused méédravad, kuidas Opetajad stressiga toime tulevad
(Van Droogenbroeck et al., 2021). Kuigi individuaalsel tasandil on dpetajate 1dbipdlemise
varieeruvus suurem, saab véikest moju siiski avaldada kooli tasandi sekkumistega nagu niiteks
koostddle suunatud koolikultuuri edendamine (Van Droogenbroeck et al., 2021).

Opetaja kui eestvedaja juhtimiskisitluse jirgi on Opetaja iiks tihtsamaid iilesandeid
enda kolleegide professionaalse arengu toetamine ning omavahelised head suhted (Margolis &
Huggins, 2012; Wolgast & Fischer, 2017). Koostdokultuur, mis toetab ja julgustab dpetajaid

suhtlema ning koost6dd tegema, on oluline, et ennetada ldbipdlemise siimptomeid, kuna kaasav
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ja toetav koolikeskkond aitab Opetajatel tunda end viirtustatuna ning vdhendada stressi ja
visimust (Holmstrom et al., 2022).

Koost6o on Opetajate heaolu oluline tegur, modjutades nende toorahulolu,
professionaalset arengut ja stressitaset (Vangrieken et al., 2015). Tohus koost66 voib seega
luua positiivse tookeskkonna, mis toetab Opetajate heaolu ja seeldbi ka Opilaste Oppimist ja
arengut. Wolgasti ja Fischeri (2017) uuringu tulemused nditavad, et mida rohkem tunnevad
Opetajad kolleegide toetust, seda vdhem tajuvad nad stressi ning on suurem valmisolek

koostoole.

Eesmairk ja uurimiskiisimused

Magistritoé eesmirk on vilja selgitada, kuidas koolikultuur on seotud Opetajate heaoluga.
Kéesolevas magistritods analiiiisin Opetajate heaolu komponentide - rahulolu, stressi ja
labipdlemise stimptomite- seoseid koolikultuuri tajumisega nii dpetajate individuaalsel kui ka
koolide tasandil, et moista, kuidas need tegurid dpetajate heaolu mdjutavad. Seega piisitasin

jargmised uurimiskiisimused ja hiipoteesid.

Uurimiskiisimused
1. Milline osa dpetajate heaolust ja tajutud koolikultuurist tuleneb dpetajate vahelistest ja

milline osa koolide vahelistest erinevustest?

Hiipotees: Eeldame, et Opetajate vahelised erinevused heaolus ja tajutud koolikultuuris
tulenevad nii individuaalsetest kui koolidevahelisest erinevustest (van Droogenbroeck
et al., 2021). Samuti on eelduseks, et individuaalsed erinevused on suuremad, kui

koolitasandi erinevused (Schulze-Hagenest et al., 2023).

2. Kuidas on omavahel seotud dpetajate heaolu ja tajutud koolikultuur indiviidi tasandil?

Hiipotees: Eeldame, et Opetajad, kes tajuvad positiivset ja toetavat koolikultuuri,
kogevad ka suuremat heaolu, samas kui madala tajutud koolikultuuriga Opetajate
heaolu on madalam. Téorahulolu ja 1dbipdlemine vdivad olla seotud koolikultuuriga,

kuid see soltub tajutud tookeskkonnast (Wartenberg et al., 2023).


https://www.zotero.org/google-docs/?broken=czKxvs
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=Ejv1jq
https://www.zotero.org/google-docs/?broken=9A5vGm
https://www.zotero.org/google-docs/?Qf2lKP

3. Kuidas on seotud dpetajate heaolu ja tajutud koolikultuur koolide tasandil?

Hiipotees: Eeldame, et koolides, kus Opetajad on valmis votma rohkem vastutust ja
osalema juhtimises, on Opetajate keskmine té6heaolu korgem, kuid koolikultuuri ja
Opetajate heaolu vahelised seosed kooli tasandil ei pruugi olla tugevad, sest midravad

on Opetajate erinevused (Schulze-Hagenest et al., 2023).

Metoodika

Valim

Piistitatud kiisimustele vastamiseks kasutasin Tallinna Ulikooli Haridusinnovatsiooni keskuse
“Opetajauurimus 2024 andmeid (Oppi ja Eisenschmidt, 2025). Kokku osales 2024. aasta
uuringus 136 kooli iile Eesti, nende seas oli nii algkoole, pdhikoole, kui giimnaasiumeid.
Kiisitlusele vastas 3853 Opetajat, kellest naisi olid 3326 (86.3%), mehi 472 (12.3%) ning 55
(1.4%) jitsid enda soo nimetamata. Uurimuses osales nii linna- kui maakoole koigist Eesti

piirkondadest.

Protseduur

Uuringus osalesid koolid vabatahtlikkuse alusel ning osalevate koolide Opetajate jaoks oli
samuti vastamine vabatahtlik. Uuringus osalemiseks said kutse kdik Eesti iildhariduskoolid
ning osaleda oli voimalus kdigil kes soovisid ja maksid osalustasu. Kiisitlusperiood kestis 4.
novembrist kuni 6. detsembrini 2024.a. Kiisimustiku lingid saadeti iga osaleva kooli
kontaktisikule, kes edastas selle kooli dpetajatele. Opetajad said vastata endale sobival ajal ning
kohas ja kiisimustiku tditmine vottis Opetajatel keskmiselt aega 25 minutit (Oppi ja
Eisenschmidt, 2025).

Andmed koguti Qualtricsi kiisitluskeskkonnas. Kiisitlusele vastasid Opetajad anoniitiimselt.
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Hindamisvahendid

Opetajate heaolu

Uuringus kisitleti heaolu tdoga rahulolu, stressi ja ldbipdlemise siimptomitena.

Opetajate iildist t66 ja kooliga seotud rahulolu hinnati nelja viite abil, et uurida kui
rahul on Opetajad enda t60 sisu, tookorralduse, suhetega kollektiivis ja juhtimisega ( nt “
Kuivord te olete tdna rahul... enda t60 sisuga”). Osalejad hindasid enda kogemusi 7-pallisel
Likerti skaalal, kus 1 tdhistas tédielikku rahulolematust ning 7 véga suurt rahulolu. Nelja viite
sisereliaablus oli o= 0.83.

Opetajate ldbipdlemise siimptomite hindamiseks kasutati nelja vdidet Kopenhaageni
labipdlemise kiisimustiku tooga seotud ldbipdlemise alaskaalat ( nt “ Ma tunnen,et olen
tilekoormatud”) (Kristensen, et al., 2005). Osalejad hindasid enda kogemusi 7-pallisel Likerti
skaalal, kus 1 téhistas tdielikku mittendustumist ja 7 tdielikku ndustumist. Nelja viite
sisereliaablus oli a = 0.88.

Stressi hinnati {ihe véite abil (“Stress tdhendab olukorda, kus inimene tunneb end
pinges, rahutu, nérvilise vdi drevana, voi ei suuda 60sel magada, sest tema meel on kogu aeg
hiiritud. Kas olete viimasel ajal sellist stressi kogenud?” (Poysé et al., 2023). Osalejad
hindasid enda kogemust 5-pallisel Likerti skaalal, kus 1 tihistas “lildse mitte” ning 5 tdhistas

“pidevalt”.

Koolikultuur

Koolikultuuri hinnati dpetajate valmisolekuna votta eestvedaja rolli. Andmete kogumiseks
kasutati dpetaja eestvedamise valmiduse kiisimustikku (Oppi & Eisenschmidt, 2024). Opetajad
hindasid enda eestvedamise valmidust nelja viite abil ( nt” Lisaks to6le Opilastega olen valmis
ajaliselt panustama oma kooli arengusse.”).Vastuseid koguti 7-pallisel Likerti skaalal, kus 1
tahistas tdielikku mittendustumist ja 7 tdielikku ndustumist. Skaala sisereliaabluse néitaja oli o

=0.74.
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Andmeanaliius

Uurimaks, kui suur osa dpetajate heaolu ning koolikultuuri indikaatorite hajuvusest tuleneb
Opetajate vahelistest erinevustest ja kui suur osa koolide vahelistest erinevustest, kasutati
riihmasisest korrelatsioonikordajat (ICC). Koolikultuuri ja Opetajate heaolu seoseid nii
individuaalsel kui kooli tasandil wuuriti kahetasandilise regressioonanaliiiisiga.
Regressioonmudelisse lisati Opetaja tasandi kontrolltunnusena Opetaja tookoormus koolis,
mida hinnati vastavalt Opetajate to6lepingu jérgsele koormusele 5-palli skaalal (1 = alla 0,5
koormusega ... 5 = suurema kui 1,0 koormusega).

Kirjeldavate statistikute ja Pearsoni korrelatsioonikoefitsientide arvutamiseks kasutati
programmi jamovi (The jamovi project, 2024). Rithmasiseste korrelatsioonikordajate (ICC) ja
kahetasandiliste regressioonanaliiliside ldbiviimiseks kasutati programmi Mplus Version 8.11
demoversiooni (Muthén & Muthén, 1998-2018). Kahetasandiliste regressioonanaliiliside
vabadusastmete arv oli null, mistottu ei ole tulemustes voimalik ndidata mudeli headuse

indekseid.

Tulemused

Uuritud tunnuste kirjeldavad statistikud ja omavahelised korrelatsioonid on toodud
tabelis 1. Kontrolltunnusena kasutatud Opetajate koormus koolis ei ole seotud Opetaja kui
eestvedaja juhtimiskésitluse rakendamisega (r =0,02). Suurema koormusega dpetajad on todga
pigem vihem rahul (r =-0,09, p<0,001). Stressi (r =0,06, p<0,001) ja l&bipdlemise (r=0,19,
p<0,001) ning to6koormuse vahel oli positiivset seos, mis vihjab, et dpetajad, kellel on suurem
koormus tajuvad suurema tdendosusega stressi ja ldbipdlemise siimptomeid. Korgema
rahuloluga opetajad kogevad vdhem stressi (r =-0,30, p<0,001) ning ka vihem lidbipdlemise
stiimptomeid (r =-0,31, p<0,001). Stressi ja ldbipdlemise vahel oli tugev positiivne seos (r=0,63,
p<0,001), suuremat stressitaset kogevad Opetajad tunnevad oluliselt suurema tdendosusega
labipdlemise siimptomeid. Mida rohkem rakendatakse Opetaja kui eestvedaja rolli, seda suurem
on rahulolu (r = 0,55, p<0,001) ning dpetajad, kellel on rohkem vdimalusi eestvedaja rolli tiita,

kogevad vdhem stressi (r=- 0,18, p<0,001) ja ldbipdlemist (r=-0,18, p<0,001).
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Tabeli 1. Uuritud tunnuste kirjeldavad statistikud ja omavahelised korrelatsioonid.

Tunnus M SD min  max 1. 2. 3. 4.

1. Stress 2,88 1.04 1 5 -

2.Kultuur 5,14 0.95 1 7 -0.18%** -

3.Rahulolu 5.51 1.02 1 7 -0.30%** 0.55%** -
4.Lébipdlemine  4.23 1.46 1 7 0.63%** -0.18%#* (3] *H* -
5.Koormus 3.64 1.21 1 5 0.06%** 0.02 -0.09%** 0.19%#*

*p <.05, **p <.01, ***p <.001

Opetajate heaolu ja tajutud koolikultuuri jagunemine &petajate-ja Kkoolidevaheliste
erinevuste vahel.

Esimese uurimiskiisimuse eesmérgiks oli vidlja selgitada, millises ulatuses on
Opetajatevahelised erinevused heaolus ja koolikultuuri tajumises Opetajate vahelistest
erinevustest ning millises ulatuses erinevustest koolide vahel. Selle leidmiseks arvutati
riihmasisese korrelatsioonikordaja (ICC) vidirtused iga uuritava tunnuse kohta. ICC néitab, kui
suur osa kogu tunnuse varieeruvusest tuleneb kooli tasandist ning kui suur osa Opetajate
individuaalsetest erinevustest.

Tulemused néitasid, et 11% Opetaja kui eestvedaja juhtimiskésitluse variatiivsusest
tuleb koolidevahelisest erinevusest ning 89% variatiivsusest tuleb Opetajate vahelisest
erinevusest. See viitab, et kooli tasandil on teatud moju sellele, kuidas dpetajad tajuvad oma
voimalusi ja valikuid juhtimises osaleda, kuid suurem osa erinevustest tuleb siiski
individuaalsetest teguritest.

Opetajate stressi variatiivsusest tuleb 3% koolidevahelisest erinevusest ning 97 %
Opetajate vahelisest erinevusest. Stressitaseme puhul on ndha, et stress on eelkdige
individuaalne kogemus ning seda mojutavad rohkem isiklikud tegurid kui koolikeskkond. 5%
labipdlemise variatiivsusest tuleb koolide vahelisest erinevusest ja 95% tuleb Opetajate
vahelisest erinevusest, mis viitab, et sarnaselt stressile tuleneb 1dbipdlemine valdavalt isiklikest
kogemustest, kuid keskkonnal, milles Opetajad todtavad voib olla siiski mdningane moju.

Samal ajal on rahulolu variatiivsusest 19% tulenev koolide vahelistest erinevustest ja 81%
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Opetajate vahelistest erinevustest, mis viitab, et koolikultuuril ja keskkonnal, milles dpetajad
tootavad, voib olla kdige olulisem roll Opetajate iildises heaolus vdrreldes teiste heaolu

moddikutega.

Opetaja kui indiviidi tasandi seos rahulolu, stressi, dpetajate tajutud libipélemise
siimptomite ja tajutud koolikultuuri vahel.

Teise uurimiskiisimuse eesmérk on analiilisida, kuidas dpetajate tajutud koolikultuur on seotud
nende heaoluga individuaalse tasandil.

Kahetasandilistes regressioonanaliilisides vaadeldi, kuidas on koolikultuuri tajumine ja
tookoormus seotud Opetajate rahulolu ja ldbipdlemise siimptomitega (vt jooniseid 1 ja 2).
Opetajate tasandi tulemused niitasid, et tddga rahulolu on koormusega negatiivselt seotud (8 =
-0,10, p<0,001), mis tdhendab, et dpetajad, kellel on t6dkohal suurem koormus hindavad enda
rahulolu madalamaks, kui need kelle koormus on véiksem. Koormus on positiivselt seotud (B =
0,20, p<0,001) labipdlemisega, mis nditab, et suurema koormusega Opetajad tajuvad rohkem ka
libipdlemise siimptomeid. Opetajad, kes todtavad koolides, kus rakendatakse rohkem dpetaja
kui eestvedaja juhtimiskasitlust, on keskmiselt to6ga rohkem rahul (B=0,51, p<0,001). Opetaja
kui eestvedaja juhtimiskdsitluse rakendamise korral tajuvad Opetajad keskmisest vihem
labipdlemise stimptomeid (B =-0,21, p<0,001).

Kokkuvottes kinnitavad tulemused seatud hiipoteesi, et positiivselt tajutud koolikultuur

ja Opetajate kaasatus juhtimises on seotud dpetaja suurema heaoluga.

Koolide tasandi seos Opetajate rahulolu, stressi, libipolemise siimptomite ja tajutud
koolikultuuri vahel.
Kolmanda uurimiskiisimuse eesmirk oli analiiiisida koolikultuuri ja dOpetajate heaolu seoseid
koolide tasandil. Kuna riihmasisene korrelatsioonikordaja niitas, et koolidevahelised
erinevused Opetajate stressi tasemes olid viikesed (ICC = 3%), siis stressi kahetasandilisse
analiiiisi ei kaasatud.

Opetaja kui eestvedaja koolikultuuri ja dpetajate keskmise rahulolu vahel leiti tugev
seos, mis tdhendab, et kui koolides tajutakse kdrgelt dpetaja kui eestvedaja praktikat on ka
rahulolu koolis keskmiselt suurem (3 = 0,88, p < 0,001). Samas dpetaja kui eestvedaja praktika
keskmine tulemus ei ole seotud koolide tasandil hinnatud I&bipdlemise keskmisega (3= -0,03;

p=0,835).
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Kokkuvottes toetavad saadud tulemused osaliselt piistitatud hiipoteesi. Kuigi kooli
tasandil on ndha tugevaid seoseid eelkdige rahulolu ja koolikultuuri vahel, siis mitmete heaolu
niitajate juures jddvad koolidevahelised erinevused siiski vdikeseks. See kinnitab, et dpetajate
heaolu kujunemisel méangivad suuremat rolli eelkdige Opetaja individuaalse tasandi tegurid,

mitte nii viga koolitasandi tegurid.

KOOLIDE TASAND

eeslvedaja

g=-0.03; p= 0.835

OPETAJATE TASAND

Opetaja kui
eesivedaja

koormus

Joonis 1. Koolikultuuri ja Opetaja koormuse seosed ldbipdlemise siimptomite tajumisega

Opetajate ja kooli tasandil.
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KOOLIRDE TASAND

Opetaja kui
eestvedaja

p= 0.88; p<0.001

> Rahulolu

OPETAJATE TASAND

Opetaja kui
eesfvedaja

Rahulolu

koormus

Joonis 2. Koolikultuuri ja dpetaja koormuse seosed todga rahulolu tajumisega dpetajate ja kooli

tasandil.

Arutelu

Magistritdd eesmérk oli vélja selgitada, kuidas koolikultuur on seotud Opetajate
heaoluga nii individuaalsel kui ka kooli tasandil. Opetajate heaolu kisitleti kolmest
vaatenurgast - todrahulolu, stress ja 1dbipdlemise stimptomid - ning koolikultuuri hinnati 1dbi
Opetaja kui eestvedaja juhtimiskasitluse. T60s kasutati mitmetasandilist analiiiisi, et eristada
Opetajate individuaalseid ja koolide tasandil ilmnevaid mdjusid.

Esimese uurimiskiisimuse eesmérk oli vélja selgitada, milline osa Opetajate heaolust ja
tajutud koolikultuurist tuleneb Opetajate vahelisest ja milline osa koolide vahelisest
erinevusest. Koolikultuuri osa tulemused néitasid, et dpetajate heaolu ja tajutud koolikultuuri
erinevused tulenevad nii individuaalsetest kui koolidevahelistest teguritest (Van
Droogenbroeck et al., 2021). Tulemused niitasid, et suurem osa variatiivsusest tuleb dpetajate
vahelisest erinevusest, mis annab kinnitust, et kooli tasandil on moju sellele, kuidas dpetajad
tajuvad enda voOimalusi juhtimises osaleda, kuid suurem osa erinevustest tuleb siiski
individuaalsetest teguritest. Stressi ja ldbipdlemise siimptomite tajumine tuleneb suures osas

Opetajate individuaalsetest kogemustest. Rahulolu puhul oli viiendik tunnuse variatiivsusest
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seletatav koolide vaheliste erinevustega, mis viitab, et rahulolu on heaolu osa, mida
koolikeskkond saab rohkem mdjutada. Seda tulemust toetab ka Schein’i (2010) koolikultuuri
teooria, mis rohutab, et normidel, véirtustel ja uskumustel on oluline roll toérahulolu
kujunemisel. Oluline on ka dpetaja ja kooli sobivus - kui dpetaja tajub, et koolikultuur vastab
tema viirtustele ja ootustele, kogeb ta suurema tdendosusega ka rahulolu enda t66ga (Burns &
Machin, 2013; Dreer, 2022). Kokkuvdttes toetavad saadud tulemused ideed, et dpetajate heaolu
toetamine peab toimuma kahesuunaliselt - {ihelt poolt tuleb kujundada koolitasandil toetavat
koolikultuuri, kuid teiselt poolt tuleb arvestada dpetajate individuaalsete erinevustega ja leida
paindlikke lahendusi.

Teise uurimiskiisimuse eesmirk oli dpetaja kui indiviidi tasandi seoste analiiiisimine

Opetajate heaolu ja tajutud koolikultuuri vahel.
Tulemused néitasid, et positiivselt tajutud koolikultuur on seotud kdrgema heaoluga, samas kui
madalama koolikultuuri tunnetusega kaasneb suurem stressi- ja labipdlemise oht. Kui dpetajale
antakse vOimalusi votta rohkem eestvedaja rolli, on Opetajate rahulolu suurem ning nad
kogevad vihem stressi ja ldbipdlemise siimptomeid. Sellest tulenevalt voib koolikultuuri
kujundamine, kus Opetajaid julgustatakse votma rohkem eestvedaja rolli, olla oluline vdoimalus
labipdlemise ennetamisel - eriti individuaalsel tasandil (Zhang et al.,2023).

Kolmanda uurimiskiisimuse eesmérk oli analiiiisida koolikultuuri ja dpetajate heaolu
seoseid koolide tasandil, et mdista, kuidas koolikultuur on seotud Opetajate kollektiivse
heaoluga. Opetaja kui eestvedaja juhtimiskisitluse rakendamine oli positiivselt seotud kooli
Opetajate keskmise todrahuloluga, kuid mitte labipdlemisega. See on kooskodlas ka varasemate
jédreldustega, et koolikultuur on oluline toorahulolu kujundaja, kuid lidbipdlemine soltub
tugevalt Opetaja isiklikest ressurssidest (Schulze-Hagenest et al., 2023; Zhang et al., 2023).
Seejuures tuleb lisada, et ldbipdlemise vihendamiseks ei piisa siiski ainult individuaalsest
stressijuhtimisest - vaja on siisteemseid muudatusi, mis soodustavad koostdokultuuri ja
tadhenduslikke suhteid kolleegidega (Zhang et al., 2023; Wolgast & Fischer, 2017). Kui dpetajal
on vdimalus osaleda kooli arendamises ja votta rohkem eestvedaja rolli, suureneb ka nende
kuuluvustunne ja t66 tdhenduslikkus, toetavad saadud tulemusi, mis nditavad tugevat
positiivset seost todrahulolu ja koolikultuuri vahel (Hascher & Waber, 2021; Oppi et al., 2022).
Kokkuvotteks saab oelda, et koolikultuuril on vdimalus kujundada dpetajate kollektiivset
rahulolu, kuid ldbipdlemise ja stressi puhul on individuaalsed erinevused madravad. Seetdttu

on oluline, et sekkumisstrateegiad sisaldaks nii koolitasandi muudatusi kultuuris, kui ka
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labimoeldud tuge Opetajatele personaalselt. Seega on tShusaim viis Opetajate 14bipdlemise
ennetamiseks kombineerida individuaalseid ja koolitasandi sekkumisi (Schulze-Hagenest et

al., 2023).

Uuringu piirangud

Magistritoo tulemuste tdlgendamisel tuleb arvestada ka teatud piirangutega.

Esimene piirang puudutab valimi koole - “Opetajauurimuses” osalesid koolid vabatahtlikkuse
alusel. Koolidel peab olema endal soov saada sisulist tagasisidet enda tulemuste kohta ning see
eeldab, et osalevate koolide dpetajad on valmis kiisimustikule vastama. Teine piirang on ka see,
et uuringus osalemine on tasuline. Kolmanda piiranguna toon vélja selle, et magistritdos
késitlen koolikultuuri vaid Opetaja kui eestvedaja juhtimiskisitluse rakendamise kaudu, kuid
koolikultuur ise on oluliselt laiem mdiste.

Tulevikus voiks kindlasti uurida ka teisi erinevaid koolikultuuri mdjutavaid tegureid, et saada
veel tdpsemalt teada, kuidas need mojutavad dpetajate heaolu nii kooli kui dpetaja tasandil - see
annab meile aina rohkem vastuseid, milline peab olema koolikultuur, kus opetajate heaolu on

voimalikult suur.

Poéhilised jireldused ja praktilised ettepanekud

Antud tulemuste pdhjal on vdimalik teha mitmeid jireldusi ja ettepanekuid. Esiteks, kuna
tulemused néitasid, et Opetaja kui eestvedaja juhtimiskésitluse rakendamine on seotud suurema
rahuloluga, oleks koolidel vaja luua rohkem voimalusi dpetajatele juhtimisprotsessides osaleda
ja vastutada.

Toetav koolikultuur, kus dpetajatel on rohkem vSimalusi osaleda ka kooli arengus, on
seotud suurema Opetajate rahuloluga. Kollektiivne tajutud koolikultuur v6ib mdjutada rahulolu
kogu koolis, kuid ldbipdlemise ennetamine eeldab pigem individuaalseid ja paindlikke
sekkumisi. Need tulemused vihjavad, et koolijuhid peaksid teadlikult edendama koolikultuuri,
mis on avatud, toetav ja koostddle suunatud. Suuremat rahulolu tunnevad dpetajad koolides,
kus neile on loodud vdimalused panustada kooli arengusse, dpetajad tunnevad, et juhtkond ja

kolleegid toetavad neid ning koolis on koostoine ja iiksteist toetav koolikultuur.
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Kuna tulemused néitasid, et stressi ja ldbipdlemise stimptomite tajumine on suurelt
Opetajate individuaalne teema, siis peaks kooli juhtkond kindlasti arvestama Opetajate
individuaalsete vajadustega - seda on voimalik teha pakkudes erinevaid eneseregulatsiooni ja
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