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1. Uuringu ning kasutatud kiisimustike tutvustus

Eesmiirk: Tulevikukooli programmi raames vilja tootatud ja ldbiviidud koolikultuuri uuringu eesmirk on
pakkuda osalevatele koolidele voimalust analiiiisida ja hinnata oma arenguvdimalusi mitmetes koolikultuuri
aspektides. Antud uuringu kiisimustik koosneb mitmest erinevast alakiisimustikust (skaalast). Peamiselt on
rohku pandud kooli juhtimiskultuuri ja selle eri aspektide uurimisele nii dpetajate kui juhtkonna tasemel.

Valim: Uuringu sihtgrupiks olid kdik Opetajad, kes Opetavad 2020/2021. dppeaastal osalenud Tulevikukooli
programmi koolides: Ilmatsalu Pdhikool, Kallavere Keskkool, Luua Metsanduskool, Rapla Kesklinna Kool ja
Tallinna Teeninduskool. Joonistel ei ole vilja toodud koolide nimesid, vaid kodeeritud sdnadega “Kool 17,
“Kool 2” jne. Iga kool teab vaid oma kooli koodi.

Andmete kogumine: Uuringu esimene etapp 2020/2021. dppeaastal osalenud koolidele oli oktoobris 2020 ja
teine 2021. aasta maikuus. Siigisel 2020 toimus kiisimustikule vastamine Google Forms keskkonnas, kevadel
2021 kasutati Qualtricsi keskkonda. Link kiisimustikele saadeti koolijuhtidele ning Tulevikukooli meeskondade
litkmetele, kes need oma kooli Opetajatele edastasid. Kiisimustiku erinevaid alakiisimustikke (skaalasid)
kasutati uuringus nii ihekordsel kui mitmekordsel modtmisel. Kahe kooli puhul kasutati dpetaja kui eestvedaja
valmiduse skaala puhul vordlusandmeid 2020. aasta kevadest, seega antud alakiisimustik jdi nende koolide
Opetajatele 2020. aasta oktoobri kiisimustikust vélja.

Kokku kasutati kiisimustikus nelja erinevat alakiisimustikku, mida on tutvustatud jargnevas raamatu peatiikis.
Koikide kiisimustiku osade puhul kasutati 7-pallist Likerti skaalat, kus 1 = ei ndustu {ildse, 2 = ei ndustu, 3 =
pigem ei noustu, 4 = raske oelda, 5 = pigem ndustun, 6 = ndustun, 7 = ndustun tdielikult.

Kasutatud alakiisimustikud

1.1. Opetaja Kkui eestvedaja

Antud kiisimustiku eesmérgiks on mdota dpetajate valmidust votta koolis eestvedaja rolli. Antud skaala pdhineb
Katzenmayeri ja Mélleri (2009) loodud kiisimustikule, mis antud uuringu jaoks tdlgiti ja kohendati Eesti kooli
konteksti sobivaks. Uuringu tulemuste esitamisel on vilja toodud skaala faktorite ehk koondtunnuste
keskmised.

Esimene koondtunnus nditab Opetajate valmidust panustada oma aega ja energiat kooli arengusse (nt
panustada aega, et planeerida professionaalse arengu tegevusi koolis; kolleegidega koos Odppekava ja
oppematerjalide kallal tootada; erinevate Opetamisega seotud otsuste tegemisse ajaliselt panustada; valmis
panustama kooli uute todtajate valimisse).

Teine koondtunnus néitab Opetajate valmidust parendada enda ja oma kolleegide dpetamispraktikaid, mida
loetakse iiheks eestvedajate Opetajate tunnuseks. Selle alla kéisid nditeks viited: ma kdin enda arendamiseks
oma kolleegide tunde vaatlemas; annan hea meelega kolleegile vaadeldud tunni kohta tagasisidet, mis aitab tal
oma Opetamist parendada; mul on moju teiste dpetajate dpetamispraktikatele.
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Kolmas koondtunnus niitab Opetajate empaatiat ning sotsiaalset tundlikkust teiste suhtes. Sinna alla
kuulusid néiteks viited: ma suudan modista oma Opilaste vanemate vaatenurki; ma mdistan oma Opilaste
vajadusi; mul sujub koost66 kdigi kolleegidega.

Viimane koondtunnus néitas Opetajate vajadust olla oma koolis viirtustatud kui professionaal. Siia alla
kuulusid néiteks véited: ma tahan tootada keskkonnas, kus ma olen tunnustatud ja vairtustatud kui
professionaal; minu jaoks on oluline, et kooli juhtkond ja teised Opetajad mind respekteerivad.

1.2. Andmete kogumine ja kasutamine opetajate poolt

Antud kiisimustik on tdlgitud ja kohandatud Eesti konteksti ingliskeelsest originaalkiisimustikust (Wayman,
Mandinach, Supovitz, & Wilkerson, 2016), ning nditab dpetajate andmete kogumise, kasutamise ja nende pdhjal
otsuste tegemisega seotud aspekte. Skaala sissejuhatuses selgitati Opetajatele, mida mdeldakse kooliga seotud
andmed all. Niiteks Opilaste Opitulemused (kontrolltodd, eksamid), tundide vaatlused, rahulolukiisitlused.
Skaalal on kolm peamist teemat:

1) Andmete kogumine sisaldab eelnevat arutelu ja otsust selle kohta milliseid andmeid konkreetses olukorras
koguda oleks vaja.

2) Andmete kasutamise all mdtleme kogutud andmetele tdhenduse andmist ja analiiiisi.

3) Andmete pohjal tehtud analiiiisi tulemusena dppimise vdi Opetamisega seotud otsuste tegemine.

1.3. Andmete kasutamine kooli juhtimisel
Antud kiisimustik on tdlgitud ja kohandatud Eesti konteksti ingliskeelsest originaalkiisimustikust (Childress,
2009; Jingping Sun et al., 2016). Kiisimustiku eesmérk on teada saada, kuidas juhtkond Opetajate hinnangul
oma tegevuses andmeid kasutab. Need andmed vdivad olla seotud Opilaste Opitulemuste, Opetajate
tookoormuse, koostooprojektide, eelarve kasutamise, kooli tulemustega riiklikes (rahulolu)uuringutes jms.
Kiisimustiku pohiteemad on:

1) Andmete kasutamine kooli arengueesmirkide seadmisel

2) Juhtkonna tugi Opetajate andmete kasutamise voimekuse arendamisel

3) Andmete kasutamine dppe- ja kasvatusprotsessi jalgimiseks

1.4. Oppimist eestvedav juhtimine
Antud kiisimustiku eesmérk oli uurida, millisel mééral keskendub juhtkond (sh Oppejuht, arendusjuht)
Oppimisele juhtimistegevustes. Kiisimustik pohineb ingliskeelsel kiisimustikul: Principal Instructional
Management Rating Scale (PIMRS) (Hallinger, 1982). Kiisimused jagunevad jargmistesse teemadesse:

1) Kooli eesmirkide seadmine

2) Opetajate dppimise toetamine

3) Oppe- ja kasvatusprotsessi juhendamine

4) Oppekavatdd koordineerimine
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1.5. Jagatud juhtimine

Antud juhtimiskdsituse uurimiseks kasutasime Gordoni (2005) loodud skaalat Distributed Leadership
Readiness Scale, mille tdlkisime ja kohandasime eesti kooli konteksti sobivaks. Jagatud juhtimise (hajutatud
juhtimine, ingl. k. distributed leadership) all moistetakse juhtimispraktikaid, kus iihe kangelasliku juhi asemel
tdidavad erinevaid juhtimisfunktsioone mitmed organisatsiooni liitkmed kas individuaalselt voi rithmana. Kooli
kontekstis tdhendab see, et koolijuht jagab erinevaid juhtimisiilesandeid juhtkonna litkmete ja Opetajate vahel,
kes on antud iilesannete teemades eksperdid. Samuti on jagatud juhtimisel seos Opetaja kui eestvedaja
juhtimiskésitusega, mille eeltingimuseks on jagatud juhtimise rakendamine.

Uuringu tulemuste esitamisel on vélja toodud jagatud juhtimise dimensioonid. Iga dimensiooni kohta oleme
esitanud koondtunnuse, ehk kokku pannud viited, mis seda dimensiooni mdddavad. Joonistel oleme esitanud
nende koondtunnuste keskmised.

Jagatud juhtimise peamised dimensioonid, mida mddtmisel kasutasime olid:

1) jagatud visioon ja eesméirgid ehk kuivord tajuvad Opetajad, et koolis on selge visioon, mis on kdigile
kooli litkkmetele (juhtkond, Opetajad, Opilased, lapsevanemad) iihiselt arusaadav.

2) arengut ja oppimist toetav koolikultuur, mida uurisime 14bi selle, kuivord opetajad tajuvad, et saavad
oma enesetdiendamise vajadusi oma otsese juhiga vdhemalt kord aastas arutada. Samuti kuivord
aktiivselt osaleb koolijuht enesetdiendamise tegevustes.

3) koostoine kooli kogukond, mida iseloomustab see, et kool on 6ppiv kogukond, kus dpitakse pidevalt
nii onnestumistest kui ka ebadnnestumistest. Samuti iseloomustab sellist koolikultuuri ka usalduslikud,
austavad ja toetavad suhted kooli personali vahel. Oluline punkt on ka tddkorraldus, mis voimaldaks
Opetajatel lahendada dpetamisega seotud kiisimusi.

4) juhtimispraktikad, mis nditavad kuivord tajuvad Opetajad, et neil endil v4i nende kolleegidel on
voimalik koolis eestvedamise rolli votta. Samuti kiib siia alla see, kuivord juba on koolis rakendatud
taoline juhtimiskésitus, kus Opetajad on mitteametlikud liidrid, kellel on oma kolleegide ja Opilaste
(td60)tulemuste parendamisele moju.

Koostanud Piret Oppi, kooliarenduse analiiiitik ja konsultant
Mai 2021 4



O rariiwa ouxoor TULEYIKL-
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2. Uldandmed kéigi osalejate kohta
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Vastajate vanuseline jaotuvus (aastates)
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3. X kooli osalejate taustaandmed (ei kuvata anoniiiimses versioonis)

4. Tulemused

4.1. Opetajate valmidus vdtta eestvedaja rolli

(m&dtmiste aegu ei kuvata anoniilimses versioonis)

Opetajate hinnangud oma ajale ning energiale kooli arengusse

panustamiseks
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Opetajate hinnangud oma empaatiale ning sotsiaalsele
tundlikkusele
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4.2. Andmete kogumine ja kasutamine dpetajate poolt

(I mootmine: siigis 2020, I m6otmine: kevad 2021)

OGSt

Mootmiskord Kooll Kool2  Kool3  Kool4  Kool5

1. Kogutud andmed aitavad mul dppet6dd I mdotmine 5.07 5.45 5.92 5.40 5.57
kavandada. II modtmine 491 5.00 5.73 5.86 5.61
2. Oskan mairatleda dpilaste Opivajadusi I mddtmine 4.72 4.71 5.04 4.93 5.17
andmetele tuginevalt. II mootmine 5.04 5.00 5.60 5.64 5.39
3. Andmete kogumine ja kasutamine aitab [ modtmine 5.28 5.71 6.16 5.93 5.83
mul olla parem Jpetaja. II m&6tmine 5.22 5.25 5.80 5.57 5.48
4. Oskan planeerida tunde kogutud I mdStmine 4.79 5.32 5.96 5.20 5.35
andmetele tuginevalt. II mootmine 5.00 5.08 5.60 5.57 5.45
5. Tean, kellelt kiisida abi, kui olen hidas I mddtmine 4.52 5.35 5.20 4.53 5.30
andmete kasutamisega. II m&6tmine 5.04 5.33 5.73 4.86 5.65
6. Andmete kogumine annab mulle infot, I mddtmine 548 5.74 5.88 5.53 5.87
mida muidu ei pruugi mérgata. IT mdStmine 5.26 5.17 5.73 5.54 5.87
7. Olen saanud andmete kogumiseks ja [ mddtmine 3.86 4.71 5.00 4.33 4.13
kasutamiseks piisavalt ettevalmistust. II modtmine 4.09 4.67 5.00 4.50 4.39
8. Kogutud andmed aitavad mul mdista, I mddtmine 541 5.84 6.24 5.73 5.70
mida Opilased on dppinud. IT mdStmine 5.17 5.50 5.60 5.36 5.65
9. Oskan andmeid eesmargipiraselt I modtmine 4.48 5.29 5.64 4.93 4.74
koguda ja neid kasutada. II modtmine 4.43 5.17 5.27 5.00 4.87
10. Oskan kohandada oma dpetamist I modtmine 4.83 5.29 5.80 5.33 5.22
andmetele tuginevalt. II mdStmine 4.78 5.25 5.53 543 543
* tabelis esitatud arvud nditavad aritmeetilist keskmist
4.3. Andmete kasutamine kooli juhtimisel

(oktoober 2020)

Kool 1 Kool 2 Kool 3 Kool 4 Kool 5

1. Juhtkond 1dhtub andmetest kooli visiooni

kujundamisel. 4.62 5.71 5.28 5 5.65
2. Juhtkond aitab kasutada andmeid iga dppija

vajaduste véljaselgitamiseks dppeprotsessi

kujundamisel. 4.41 5.23 4.72 4.73 5.43
3. Juhtkond kasutab andmeid dppemetoodiliste

lahenduste analiiiisimiseks. 4.48 5.39 5.04 4.8 5.22

Koostanud Piret Oppi, kooliarenduse analiiiitik ja konsultant
Mai 2021

11



@ TALLINNA ULIKOOL

OGSt

Kool 1 Kool 2 Kool 3 Kool 4 Kool 5
4. Juhtkond analiiiisib Opetajate arenguvajadusi (sh
koolitusvajadusi) andmetele tuginedes. 4.17 5.71 5.08 4.6 53
5. Juhtkond l&htub rahaliste otsuste tegemisel kooli
eesmirkide suunas litkumist néitavatest andmetest. 4.41 5.71 4.76 4.93 5.35
6. Juhtkond kasutab andmeid Opilaste dppeprotsessiga
seotud probleemide tuvastamisel. 4.66 5.52 5.08 5 5.61
7. Juhtkond analiilisib andmetele tuginevalt takistusi
kooli eesmarkide saavutamisel. 4.52 5.84 5.2 4.6 5.52
8. Juhtkond hindab dppe- ja kasvatusprotsessi
tulemuslikkust andmetest ldhtuvalt. 4.83 5.84 5.76 4.6 5.57
9. Juhtkond on eeskujuks andmete kasutamisel meie
koolis. 4.17 5.52 4.92 4.53 5.57
* tabelis esitatud arvud nditavad aritmeetilist keskmist
4.4. Oppimist eestvedav juhtimine
(stigis 2020)

Kool 1 Kool2 Kool3 Kool4 Kool5

1. Juhtkonna eestvedamisel on meie koolile seatud selged

arengueesmargid kooskolas kooli arengukavaga. 4.79 6.16 532 5.53 5.87
2. Juhtkonna eestvedamisel on meie koolile seatud selged

arengueesmargid, et toetada kooli dppekava rakendamist. 4.66 6.13 5.48 5.07 591
3. Meie koolis uuendatakse dppekava regulaarselt 2-3 aasta

jarel. 4.28 6.13 6.16 5 4.7
4. Juhtkond algatab kooli dppekava uuendamise 1dhtuvalt

Oppesisu ja -korralduse muutmise vajadusest. 4.45 6.03 5.48 5.33 6.09
5. Juhtkond suhtub tdsiselt kooli dppekava regulaarsesse

uuendamisse. 4.72 6.1 6.04 5.73 6.04
6. Néen, et juhtkonnal on selge siisteem tootajate kaasamiseks

arengueesmarkide seadmisel. 4 59 5.08 4.67 5.57
7. Juhtkond kavandab kooli arengueesmarkidest ldhtuvalt

Opetajate enesetdiendamise voimalusi. 4.41 6.13 4.8 4.4 5.83
8. Juhtkond lahtub dpitulemuste analiiiisist meie kooli dppe- ja

kasvatusprotsessiga seotud eesmarkide seadmisel. 4.52 5.84 5.36 4.53 5.7
9. Néen, kuidas minu tegevus toetab kooli arengueesmérkide

saavutamist. 4.45 5.77 5.2 5.27 5.57
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Kool 1

OGSt

Kool2 Kool3 Kool4 Kool5

10. Meie koolis toimuvad regulaarsed tunnivaatlused, milles
jélgitakse kooli dppekava eesmarkide saavutamist.

3.55

3.58

4.68

2.8

3.87

11. Meie koolis toimuvad iihised arutelud, millised
oppematerjalid aitavad parimal moel dppekava eesmirke
saavutada.

3.69

4.71

4.68

4.07

5.09

12. Juhtkond teeb vaatluse jirgselt ettepanekuid dppeprotsessi
muutmiseks.

3.66

4.77

4.68

3.53

4.65

13. Juhtkonna eestvedamisel analiiisime hindamismeetodite
sidusust dppekavas kirjeldatud dpitulemustega.

3.79

4.68

4.64

3.93

5.39

14. Meie koolis jélgitakse juhtkonna eestvedamisel kooli
oppekava ja kooli 16pueksamite iilesannete kooskola.

3.97

5.61

5.48

4.53

4.96

15. Juhtkond on loonud siisteemi, et koolitusel omandatud
teadmised rakenduksid 0ppe- ja kasvatusprotsessis.

3.9

4.84

4.84

3.73

5.04

16. Juhtkond analiiiisib regulaarselt dppe- ja kasvatusprotsessis
toimuvat kooli arengueesmarkidest ldhtuvalt.

4.1

5.65

5.24

4.13

5.48

* tabelis esitatud arvud nditavad aritmeetilist keskmist

4.5. Jagatud juhtimine

*andmeid ei kuvata anoniilimses versioonis
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5. Soovitused andmete tdlgendamiseks

1) Oluline on poodrata tdhelepanu vastajate arvule, mis soovituslikult voiks olla vdhemalt 50% kooli
Opetajaskonna arvust. Viiksem vastajate arv ei pruugi ndidata tegelikku olukorda koolis.

2) Kui vastanute arv on alla poole dpetajaskonnast, siis vOib tulemuste veaprotsent olla 8-10%. See
tdhendab, et kui 7-pallisel skaalal on teie kooli koondtunnuse voi iiksikviite tulemuse keskmine niiteks
4, siis tegelikult voib see varieeruda 3,3....4,7.

3) Raamatus ei ole kajastatud, kas esimese ja teise modtmiskorra vaheline erinevus on statistiliselt oluline.
Pohjuseks on valimite suuruste erinevus nende modtmiskordade vahel (enamus koolides), mistdttu ei
pidanud me 0igeks neid tulemusi vilja tuua.

4) Viikese valimi puhul soovitame vaadata peale aritmeetilise keskmise ka néiteks moodi, mediaani ja/voi
valitud vastuste jaotust - kui palju valisid skaalal “1”, “2” jne. See annab parema iilevaate teie kooli
valimi vastustest. Tdpsemad andmed oma kooli kohta saate kirjutades kokkuvotte koostajale.

5) Andmete tdlgendamisel tasub arvestada asjaoluga, et muutuste kdigus tulemused pigem langevad.
Suundumusest tulemustes saab rddkida vdhemalt 3 modtmise korral. Nii tasub 14bi viia tdiendavaid
andmete kogumisi ka pérast programmis osalemise aastat, et oleks vodimalik jélgida muutusega
kaasnevat trendi.

6) Kui mingi véite juures on teie kooli iseloomustavad andmed oodatust madalamad, siis tasub esmalt jérgi
moelda, millised vdimalikud tegurid on vastajaid mdjutanud, ning seejirel otsustada tdiendavate
andmete kogumise vajadus (nt kvalitatiivsete intervjuude, arutelude pdhjal), et moista voimalikku
probleemi.

7) Vorreldes oma andmeid teiste koolidega soovitame erinevuste puhul vaadata neid véiteid, kus
koolidevaheline (keskmiste) erinevus on rohkem kui 1,5 punkti. Alla selle on koolid omavahel siiski
iipris sarnased. Samuti voite vordlusanaliilisi puhul tdhelepanu podrata teiste koolide valimi suurustele
(vorreldes oma kooliga).

Kiisimuste puhul palun kirjutage: piret.oppi@tlu.ee

Taname koiki kiisitlusele vastanuid ja soovime edu toenduspohiseks muutuste juhtimiseks!
Tulevikukooli meeskond
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