Kinnitatud
DTI nGukogu 2.12.2020 koosolekul

Tallinna Ulikooli digitehnoloogiate instituudi
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I Missioon

Digitehnoloogiate instituudi (edaspidi instituut) missiooniks on digipooret toetavate
uuenduslike lahenduste valjatédtamine ja juurutamine.

Instituudi pdhivaartusteks on lisaks Tallinna Ulikooli pdhivaartustele (avatus, kvaliteet,
professionaalsus, lihtsus) teaduspdhisus, uuenduslikkus, ettevétlikkus ja koostdo.

Il Visioon

2022. aastaks on instituudist oma tegevusvaldkonnas kujunenud P3hja- ja Baltimaade juhtiv
akadeemiline institutsioon. Instituut on oma tegevusvaldkonnas rahvusvaheliselt
tunnustatud kompetentsikeskus, koordineerib suuremahuliste rahvusvaheliste teadus- ja
arendusprojektide taditmist ning viib regulaarselt l1abi esinduslikke rahvusvahelisi
teaduskonverentse. Valja on kujunenud instituudi Ghtne identiteet, tasemedppekavad
moodustavad koosk®dlalise terviku, on loodud tingimused instituudi tootajate
eneseteostuseks ning on suurenenud instituudi erialadele dppima asunud Ulidpilaste
osakaal, kes |I6petavad ulikooli nominaalset Gppeaega mitte rohkem kui Ghe aasta vorra
Uletava aja jooksul.

[l Strateegilised eesmargid aastaks 2022

Instituudi strateegilised eesmaérgid on esitatud kahel tasandil: 1) akadeemiliste suundade
Ulesed ning 2) iga akadeemiliste suundade eesmargid.

Instituudi strateegilised eesmargid

Teadus- ja arendustegevuses:

e instituudi akadeemilisi suundi integreerivat tegevust toetavate
mehhanismide valjakujundamine;

e ettevOtete ja asutustega (sh teiste Ulikoolide ja muude haridusasutustega)
koostodmehhanismide valjakujundamine.

e (hiskonnas digipooret toetavate ja parssivate mehhanismide valjaselgitamine
ning neid arvestavate uute lahenduste valjatootamine.



Oppetegevuses:

e OJppekavaarenduse ning teadus- ja arendustegevusega seostamise kaudu

Oppetegevuse kvaliteedi ja efektiivsuse suurendamine.

Uhiskonnasuhetes:

e (likoolivalistele institutsioonidele suunatud tegevuse kujundamine lisaks

tasemekoolitusele ning teadus- ja arendustegevusele instituudi kolmandaks
pohitegevusvaldkonnaks.

Organisatsiooniarenduses:

e instituudi pikaajalise strateegilise arengu eesmarke toetava akadeemiliste

suundade maaratlemine.

e Instituudi jatkusuutlikkust tagava akadeemilise t66tajaskonna kujundamine.

Akadeemiliste suundade strateegilised eesmargid

Jargnevalt on loetletud akadeemilistes suundades seatud prioriteetsed eesmargid
jargnevaks perioodiks.

Haridustehnoloogia:

e Haridustehnoloogiliste Oppe- ja uurimisvahendite ning metoodikate valjatéotamine,

juurutamine ja valideerimine, sh koost66 tdhustamine EDUSPACE uurimis- ja
Opetamislabori raames Ulikooli dppe-, teadus- ja arendustegevuses ning hariduses
laiemalt.

Ulikoolivaliste partneritega tiheda ja siisteemse koost66 loomine, avardamaks
haridustehnoloogilise teadmuse levitamist ning juurutamist era- ja avalikus sektoris.

Infoteadused:

e Andmete, sh suurandmete anallilsi uurimise, arendustd6 ning dpetamise valdkonna

vdljaarendamine.
e Ollainfoteaduste valdkonna akadeemilise tegevuse eestvedaja Eestis.
Inimese ja arvuti interaktsioon:

e Tohusa koostdo loomine riiklike ja rahvusvaheliste era- ja avaliku sektori

partneritega.

Matemaatika ja matemaatika didaktika:

e Aktiivselt tegutsevate rakendusmatemaatika ja matemaatika didaktika

uurimisrithmade loomine.

e Kaivitatud on matemaatika didaktika doktoriGpe ning loodud on
rakendusmatemaatika ingliskeelse magistrikava.



Rakendusinformaatika:

o Ulikooli teiste instituutide jaoks digipddret toetavate erialaspetsiifiliste IKT-kursuste
ja vastavate 0ppematerjalide loomine.

e Eestikeelses tasemedppes Ulidpilaste ja Oppejoudude suhte 35:1 saavutamine.

Lisa 1. DTl arengukava rakendusplaan

Alaeesmargid ja tegevused teadus- ja arendustegevuses

1. Teadus- ja arendustegevuseks voimekuse tdstmine tdaiendava ressursi kaasamise teel
(vastutab teaduskoordinaator). Selleks:

a.

Suurendame ettevotete ja asutustega koost6os labiviidavate
interdistsiplinaarsete T&A-projektide kogumahtu ja osakaalu.

Loome tdiendavaid tingimusi 6ppejoudude senisest enam kaasamiseks T&A-
projektide kavandamisse ja taitmisse.

Rakendame avatud teaduspraktikaid, sh panustame virtuaalse uurimislabori
valjatéotamisse koostdds haridusteaduste instituudiga.

2. Tootada teadusuuringutele tuginevalt valja digipooret hariduses toetavaid rakendusi
(vastutab haridustehnoloogia keskuse juhataja). Selleks:

a.

Arendame, katsetame ja rakendame erinevatele kooliastmele kavandatud
digitaalseid dppevahendeid, mis voimaldavad personaliseeritud dppimist ja
tagasisidet.

Loome vahendeid ja keskkondi, et koguda ja analtiisida uusi andmeid, mis
toetavad téenduspdhist innovatsiooni koolis.

Loome digipadevuste hindamise raamistiku ja kavandame selle rakendamise
kdikide TLU I&petajate digipddevuste hindamiseks.

Tootame vélja haridustehnoloogiliste teadmiste, meetodite ja oskuste
slisteemse kasitluse ning rakendame seda dpetajahariduses.

Loome platvormi (HUB-i) digipd6ret hariduses kasitlevate probleemide
kasitlemiseks ja lahenduste valjatootamiseks.

Tootame valja meetodid erinevates sektorites digipooret toetavate
digipadevuste suurendamiseks.

Edendame matemaatikaharidust Gpetajate arendusprojektide ning
Oppematerjalide koostamise kaudu.



Alaeesmargid dppetegevuses

1. Tagada eestikeelse Oppe jatkusuutlikkus (vastutab Gppejuht). Selleks:

a. Vahendame instituudi eestikeelsetel 6ppekavadel akadeemiliste tootajate
summaarset tookoormust ja thtlustame seda akadeemiliste tootajate vahel.

b. Kavandame ulikooli kéikide valdkondade jaoks erialaspetsiifilised kursused ja
vastavad Oppematerjalid.

c. Tootame vilja taseme- ja tdiendusOppe koolituskavad haridustehnoloogiliste
ja digipadevuste arendamiseks.
2. Luua tingimused eesti keelt mittevaldavate akadeemiliste to6tajate ja doktorantide
erialaseks kaasamiseks Oppet6o labiviimisse (vastutab dppejuht). Selleks:
a. Loome rakendusmatemaatika ingliskeelse magistrikava.
b. Kaasame nooremteadurid senisest suuremal maaral dppetegevusse.
3. Tagada avatud ja teaduspdhiste dpetamispraktikate kasutamine instituudi t6otajate
poolt labiviidavas koolituses (vastutab Sppejuht). Selleks:

a. Kasitleme instituudi tootajate poolt labiviidavates ainekursustes teadus- ja
arendustegevuse tulemustele tuginevaid teemasid.

b. Integreerime uurimisprojektide raames labiviidavad tegevused (projektide
teavitusiritused, projektipaevad, dpetajatele suunatud innovatsioonilaborid,
kooliarendusprojektid) taienduskoolitusega.

Alaeesmargid Gihiskonnasuhetes
1. Kaivitada instituudi to6tajaid kaasav instituudivaliste institutsioonidega slisteemne
koosto0 (vastutavad oma tegevusalas koostddjuht ja koolitusjuht). Selleks:

a. Arendame valja partnerlusmudelid Glidpilaste 6ppeks ettevotetes ja
asutustes, juurutame tookohapohiseid metoodikaid ja tehnoloogiaid, et
téhustada koost6od ettevotetega.

b. Tootame vilja ja pakume uusi taienduskoolituse dppekavu ja kursuseid.

c. Loome instituudivaliste institutsioonidega koost66 arendamiseks tootajate
motivatsioonististeemi.

d. Loome instituudi Ghtse vilistlasorganisatsiooni ja kaivitame selle tegevuse.

Alaeesmargid organisatsiooniarenduses

1. Taita véljakuulutatud ametikohad heatasemeliste t66tajatega (vastutab direktor).
Selleks:



a. Kasutame vabadest ametikohtadest informeerimiseks kdrvuti
massiteabekanalitega nii erialavorgustikke kui ka koostodkanaleid.

b. Tagame tootajatele nende vajadusi rahuldava tookeskkonna ning
professionaalse arengu voimalused.

2. Kujundada instituudis selle kdiki liikmeid kaasav ja toetav organisatsioonistruktuur ja

-kultuur (Vastutab administratiivjuht). Selleks:

a. Kaasame Eesti keelt emakeelena mittevaldavad Ulidpilased ja té6tajad
instituudi tegevusse.
b. Analllsime akadeemiliste suundade struktuuri ja profiilide
Umberkujundamise vajadust.
Lisa 2. Tulemusnaitajate loetelu ja eesmargid aastateks 2021 ja 2022
Irk- | Tulemusniitaja Lahtetase | 5559 2022
nr. (2019)

1. | Teadus- ja arendusprojektide kogumaht 1490 1800 2000
2. | 1.1-artiklite arv 19 20 25
3. | Doktoritoode kaitsmiste arv (3a keskmine) 3,3 2 3,3
4. | Oppekava nominaalkestuse jooksul I5petanud 35,3% 40% 45%

Ulidpilaste osakaal kdigist vastuvdetutest
5. | TAP-ide keskmine arv 6ppejéu kohta* 897 800 700
6. | Ulidpilaste arv ingliskeelsetel 8ppekavadel 133 160 200
7. | Teiste akadeemiliste Uksuste ulidpilastele 3751 4000 4000

labiviidud oppe maht
8. | Strateegiliste koostdopartnerite arv** 10 11 12
9. | Taiendkoolituse kogumaht (k€) 78 80 120
10. | Tootajate keskmine summaarne tootasu™*** 1,52 1,6 1,7

* Teadurid on arvestatud 10% koormusega.

** Strateegiliseks koostoopartneriks loetakse institutsiooni, kellega on instituut (NB! Mitte

%k %k %k

iksiktootaja) korduvalt labi viidud koostoolepingute alusel iihisprojekte ja kes on
oluliselt panustanud instituudi arengueesmirkide saavutamisele (néiteks korraldatud
iihiskonverentse, kaasanud instituudi olulistesse rahvusvahelistesse vorgustikesse, kelle
esindajad on aktiivselt panustanud instituudi otsustuskogudes jne) ning kelles ka
edaspidi nahakse olulisimat partnerit akadeemilise tegevuse edendamisel.

Eesti oodatava keskmise palga suhtes; arvestatud on to6lepingulised to66tasud ja
instituudi eelarvest makstavad lisatasud (sh teaduslisa).



