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1. UURINGU TUTVUSTUS

EESMARK. Pakkuda osalevatele koolidele v8imalust virrelda ennast teiste koolidega mitmete koolielu ja koolikultuuri niitajate osas,
sealhulgas kooli organisatsioonikultuur, dpetajate dpikasitus ja enesetaju, koostdisus, tajutud (lle)koormus ja labipdlemine, dpetajate
emotsionaalne seotus kooliga. Samuti on eesmargiks kirjeldada muutusi, mida dpetajad oma koolilt ja Eesti hariduselt tervikuna ootavad.

VALIM. Uurimuse sihtriihmaks olid koolis t66tavad dpetajad, kooli jaoks oli uurimuses osalemine vabatahtlik. Osalemiseks registreeris ennast
67 kooli, kisitlus viidi 1abi 65 koolis. Selleks, et kooli dpetajaskonna kohta saaks teha usaldusvaarseid jareldusi olid valja to6tatud jargmised
valimi nduded — vt tabel 1.

TABEL 1. VALIMI NOUDED UURIMUSES OSALENUD KOOLIDELE

Kui koolis vastaval Oppetasemel | ...siis peaks kiisimustikule vastanute osakaal olema
vahemalt 0,5 koormusega | vahemalt:

tootavate Opetajate arv on...

...alla 20 90% (koigist vastaval tasemel tootavatest Opetajatest)
..21-30 85%
...31-40 80%
...41-50 75%
...51-60 70%
61 ja rohkem 65%

Viiel koolil jdi osalenud Gpetajate arv vdiksemaks eeldatust, vastavate koolide tagasisideraamatus on toodud selgitus kooli tulemuste
interpreteerimise kohta. Uurimuses osalenud koolide nimekiri on toodud tabelis 2.



TABEL 2. KOOLIUURIMUSES 2019 OSALENUD KOOLID

Alu Kool

Anna Haava nimeline Pala Kool

Aravete Keskkool

Ehte Humanitaargimnaasium

Hagudi Pdhikool

Heimtali Pohikool

Juhan Liivi nimeline Alatskivi Kool

Jogevamaa Glimnaasium

Johvi Pohikool

Jarvekila Kool

JUri Gimnaasium

Kalamaja Pdhikool

Kalmetu Pohikool

Kehra Glimnaasium

Keila Kool

Kiili GUmnaasium

Kivioli | Keskkool

Kohtla-Jarve Ahtme Glimnaasium

Kose GUmnaasium

Kuressaare GUmnaasium

Kuusalu keskkool

Kardla Pohikool

Lasnamae Gimnaasium

Lddnemaa Uhisgiimnaasium

Limanda Pohikool

Muraste kool

Maetaguse Pdhikool

Narva Soldino GUimnaasium

Otepaa Gimnaasium

Peetri Lasteaed- P6hikool

Pelgulinna Gimnaasium

Pirita Majandusgiimnaasium

P&lva Gimnaasium

Parnu Raekula Kool

Parnu-Jaagupi Péhikool

Ruila P6hikool

Rapina Uhisgiimnaasium

Tabasalu Uhisgiimnaasium

Tallinna Arte Gimnaasium

Tallinna Inglise Kolledz

Tallinna Kunstiglimnaasium

Tallinna Kuristiku Gimnaasium

Tallinna Paaskula Kool

Tallinna Rahumae Pdhikool

Tallinna Reaalkool

Tallinna Saksa GUmnaasium

Tallinna Stidalinna Kool

Tallinna Tondi Péhikool

Tallinna Toomkool

Tallinna Taiskasvanute Gimnaasium

Tallinna Uhisgiimnaasium

Tamsalu Gimnaasium

Tartu Forseliuse Kool

Tartu Karlova Kool

Tartu Kristjan Jaak Petersoni Gimnaasium

Tartu Luterlik Peetri Kool

Tartu Tamme Gimnaasium

Tartu Veeriku Kool

Uulu P&hikool

Valga Pohikool

Viimsi Gimnaasium

Vinni-Pajusti Gimnaasium

Voru Glimnaasium

Vandra Gimnaasium

Vaatsa Pohikool




MEETOD. Kasutati kiisitlusmeetodit. Kiisimustiku téétas vélja Tallinna Ulikooli HIK, kasutades kahe varasema Kooliuurimuse (2016 ja 2017)
kogemusi. Valdavalt sisaldas kiisimustik rahvusvaheliselt kasutatavaid ja Eestis kontrollitud mddtmisinstrumente (skaalasid), lisaks avatud
kGisimused, millega uuriti dpetajate koostddsoove ning ootusi muutustele nii oma koolis kui ka Eesti hariduses tervikuna.

PROTSEDUUR. Kisitlus viidi labi Survey Monkey (SM) kusitluskeskkonnas. Iga osalenud kool sai SM lingi, mida kooli kontaktisik jagas kooli
Opetajate hulgas. Kisimustiku taitmine vottis aega orienteeruvalt 20 minutit. Kusitlus viidi Iabi ajaperioodil 7. jaanuar kuni 4. marts 2019. Iga
osalev kool sai valida talle sobiva ajavahemiku (ca 2 nadalat), mille jooksul kooli 8petajad said kiisimustikule SM abil vastata.

Nii Opetaja kui koolid osalesid uuringus anoniiimsetena. Iga kool sai numbrilise koodi, mida teab ainult osalev kool ise. Kdigis vordlusandmetes
— joonistel, tabelites - kasutatakse mitte koolide nimesid, vaid numbrilisi koode.

2. KOOLIDE VORDLUS

Jargnevalt on esitatud koolide vordlus uuringus kasutatud naitajate alusel. Vordlus on esitatud nn pilvejoonistena, iga joonis kirjeldab vastava
kooli Gpetajate vastuste keskmist vaartust kahe naitaja alusel. Samuti pakub joonis visuaalselt hoomatavat pilti kooli asendist/positsioonist
vorrelduna teiste koolidega. Joonistel on kasutatud nii Gksikvaidete kokku liitmisel saadud naitajaid (nait organisatsioonikultuur,
lahkumiskavatsus jt) kui ka vastuseid Uksikvaidetele. lgal pilvejoonisel on varviliselt voimalik eristada ke erinevat tiipi koole:

1. Pohikool: kool, kus viiakse labi Gppetddd pohikooli esimeses, teises ja kolmandas astmes (sh lasteaed-algkoolid)
2. Keskkool: kool, kus viiakse 6ppetddd labi nii pohikooli esimeses, teises ja kolmandas astmes kui ka gimnaasiumiastmes
3. Glmnaasium: kool, kus viiakse dppetddd labi vaid gimnaasiumiastmes

Tapsemad selgitused pilvejooniste interpreteerimise kohta esitatakse osalenud koolidele méeldud Gimarlaual 26. aprillil kell 13. 00 HIK-is.
Samuti ootame koole maikuus individuaalsetele konsultatsioonidele Tallinna Ulikoolis, et lahata p&hjalikumalt kooli tulemusi ning leida
vOimalusi edasiseks koost6oks kooli ja tilikooli vahel. Individuaalsele konsultatsioonile registreerimine toimub meili teel (merlin.linde@tlu.ee).



2.1. OPETAJA

2.1.1. OPETAJA TOOSTAAZ . Horisontaalne telg: vastus kiisimusele , Kui kaua oled Sa dpetajana té6tanud (aastad)”. Vertikaalne telg: vastus kiisimusele
,Kui kaua oled Sa selles koolis téétanud (aastad)”
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2.1.2. GPETAJA VANUS JA PALK. H-telg: 6petaja vanus. skaala: 1) alla 30 aastat; 2) 30-39 aastat; 3) 40-49 aastat; 4) 50-59 aastat; 5) 60-69 aastat; 6) 70
aastat véi vanem. V-telg: ,Sinu eelmise siigise keskmine netopalk kuus (kdttesaadud tdétasu) sellest koolist oli”. skaala: 1) Alla 500 EUR; 2)501-600 EUR;
3)601-700 EUR; 4)701-800 EUR; 5)801-900 EUR; 6)901-1000 EUR; 7) 1001-1100 EUR; 8) 1101-1200 EUR; 9)1201-1300 EUR; 10) rohkem kui 1300 EUR

Opetaja vanus ja palk
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2.1.3. KooLI SUURUS JA OPETAJA KOORMUS KOOLIS. H-Telg: dpilaste arv koolis (8petaja hinnangul). V-telg: ,Millise koormusega Sa praegu selles koolis
téétad?” Skaala: 1) alla 0,5 koormusega; 2) 0,5-0,74 koormusega; 3) 0,75-0,99 koormusega; 4)1,0 koormusega; 5) suurema kui 1,0 koormusega

Kooli suurus ja épetaja koormus koolis
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2.1.4. OPETAJA TOO KOOLIS JA KODUS. H-Telg: ,,Milline on Sinu keskmine kontakttundide arv nédalas sellel 6ppeaastal?“ V-telg: , kui palju aega kulub sul
koolit66ga seotud lilesannetele (Gpilastédde parandamine, administratiivtéé jm) kodus”. Keskmiselt ... tundi nddalas

Opetaja té6 koolis ja kodus
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2.1.5. OPETAJA TAIUTUD ULEKOORMUS JA LABIPGLEMINE. H-telg: Tajutud tlekoormus (7-palliline skaala mille suurem vdédrtus osutab suuremale

iilekoormusele). V-telg: Ldbipblemine (7-palliline skaala mille suurem vddrtus osutab suuremale Iébipblemisele)

Labipélemine
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Opetaja tajutud tilekoormus ja labipélemine
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2.1.6. OPETAJA RAHULOLU TOOTASUGA JA LAHKUMISKAVATSUS. H-telg: dpetaja rahulolu téétasuga (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale
rahulolule). V-telg: Lahkumiskavatsus praegusest t66kohast (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale valmisolekule t66kohta vahetada)

Opetaja rahulolu té6tasuga ja lahkumiskavatsus
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2.1.7. OPETAJA RAHULOLU TOO SISUGA JA RAHULOLU ELUGA. H-telg: dpetaja rahulolu oma t66 sisuga (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale
rahulolule). V-telg: Opetaja rahulolu eluga. Vastus kiisimusele ,,Niiiid kujuta ette treppi, mille alumine aste on téhistatud nulliga ja iilemine aste kiimnega.
Trepi (ilemine aste téhistab sinu jaoks parimat voimalikku elu, alumine aste aga kbige halvemat elu. Millisel trepiastmel sa enda arvates praegu oled, teades,
et mida kérgem aste, seda parem on elu ning mida madalam aste, seda halvem elu? Milline on sinu praegust elu iseloomustav trepiaste?“
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2.2. OPPETOO

2.2.1. OPIKASITUS: KOOSTOISUS JA AUTONOOMIATOETUS. H-Telg: Opetajate omavaheline koostéé (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale
koostéisusele). V-Telg: Opilase autonoomiat toetav petamine (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab rohkem épilase autonoomiat toetavale
Oeptamisviisile)

Opikasitus: koostdisus ja autonoomiatoetus
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2.2.2. OPETAIATE KOOSTHO. H-telg: tagasiside kolleegidele (7-palliline skaala, suurem vdédrtus osutab innukamale tagasiside andmisele). V-Telg: Uhiste

tundide Idbi viimine (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab sagedasemale lihiste tundide andmisele)

Opetaja viib koos kolleegidega labi (ihiseid tunde
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2.2.3. KOOSTOO JA TULEMUSLIKKUS. H-telg: hinnang koolisisese koostdd vajalikkusele (7-palliline skaala, suurem védrtus osutab suuremale tajutud
vajadusele). V-Telg: hinnang kooliviélise koostdé vajalikkusele (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale tajutud vajadusele)

Koostdo ja tulemuslikkus
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2.2.4. STRESSORID. H-telg: kuivird on Gpetaja jaoks stressoriks ajasurve? (7-palliline skaala, mida suurem védrtus seda rohkem peetakse ajasurvet
stressoriks). V-telg: kuivérd on dpetaja jaoks stressoriks distsipliiniprobleemid? (7-palliline skaala, mida suurem vddrtus seda rohkem peetakse
distsipliiniprobleeme stressoriks)
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2.2.5. AJAKASUTUS. H-Telg: vabast ajast tundideks valmistumine (7-palliline skaala, mida suurem vddrtus seda rohkem tuleb vabast ajast tundideks
valmistuda). V-telg: administratiivkoormus (7-palliline skaala, mida suurem vddrtus, seda rohkem tajub 6petaja liigset administratiivkoormust)
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2.2.6. KORD JA DISTSIPLIIN. H-telg: néustumine vditega ,korra hoidmine vétab palju aega ja energiat” (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab suuremale
néustumisele). V-telg: nbustumine vditega , distsiplineerimatud dpilased segavad tihti ppet66 Idbiviimist” (7-palliline skaala, suurem vddrtus osutab
suuremale néustumisele)

Kord ja distsipliin
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2.2.7. HUVI JA PINGUTAMINE. DISTSIPLIIN. H-telg: ndustumine vditega , paljud épilased ei ole 6ppimisest huvitatud” (7-palliline skaala, suurem védrtus
osutab suuremale néustumisele). V-telg: nbustumine vditega ,,paljud minu dpilased pingutavad 6ppetdds liiga vihe” (7-palliline skaala, suurem vddrtus
osutab suuremale néustumisele)

Huvi ja pingutamine
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2.3. KOOL

2.3.1. ORGANISATSIOONIKULTUUR: REEGLID JA TULEMUSLIKKUS. H-telg: reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem védrtus osutab reeglite
jérgimise olulisusele). V-telg: tulemustele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab tulemuslikkuse suuremale védrtustamisele).
NB! Organisatsioonikultuuri méotmise osas vt selgitusi lisas 1

Organisatsioonikultuur: reeglid ja tulemuslikkus
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Reeglitele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.2. ORGANISATSIOONIKULTUUR: SUHTED JA INNOVATSIOON. H-telg: suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem védrtus osutab suhete
olulisusele). V-telg: innovatsioonile orienteeritud organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab innovatsiooni suuremale védrtustamisele)

Organisatsioonikultuur: suhted ja innovatsioon
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Suhetele orienteeritud organisatsioonikultuur



2.3.3. ORGANISATSIOONIKULTUUR: PAINDLIKKUS JA KONTROLL. H-telg: paindlik organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab paindlikkuse olulisusele).
V-telg: kontrolliv organisatsioonikultuur (suurem vddrtus osutab kontrolli suuremale vddrtustamisele)

Organisatsioonikultuur: paindlikkus ja kontroll
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Paindlik organisatsioonikultuur



2.3.4. INNOVATSIOONISOBRALIKKUS. H-telg: néustumine vditega , Meie koolis on eelkdige téihtsad uued ja omandolised ideed, esimesena uute lahenduste
pakkumine ning innovaatoriks olemine” (mida suurem vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: ndustumine vditega: ,,Juhtimist meie koolis iseloomustab
riskide vétmine, innovatsioon ja unikaalsus” (mida suurem vddrtus, seda rohkem néustumist)

Innovatsioonisobralikkus
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Meie koolis on tahtsad uued ja omanéolised ideed, esimesena uute
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2.3.5. TAIUTUD MOJUKUS. H-telg: néustumine vditega ,,Ma saan sisuliselt méjutada seda, mis minu koolis toimub” (suurem vddrtus tihendab suuremat
tajutud mojukust). V-telg: néustumine vditega: , Té6tajatel on véimalus kaasa rééikida otsustes, mis nende té6alast tegevust méjutavad”. (mida suurem
vddrtus, seda rohkem kaasarddkimist)

Tajutud méjukus
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Ma saan sisuliselt méjutada seda, mis minu koolis toimub



2.3.6. TAJUTUD AUTONOOMIATOETUS. H-telg: néustumine véitega ,,Minu juht julgustab mind ilma otsese juhendamiseta lahendusi leidma“ (mida suurem
vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: nbustumine vditega: ,,Minu juht soovitab mul 6ppida uut proovides”. (mida suurem vdédrtus, seda rohkem
noustumist)

Autonoomiatoetus
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2.3.7. TULEMUSTELE ORIENTEERITUS. H-telg: néustumine véitega ,,Meie koolis on té6 tulemuslikkuse hindamine ja jélgimine viga olulisel kohal” (mida
suurem vddrtus seda rohkem néustumist). V-telg: néustumine vditega: ,,Meile on kdige olulisem saavutada véimalikult hdis tulemusi (mida suurem
vddrtus, seda rohkem néustumist)

Tulemustele orienteeritus
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Meie koolis on t66 tulemuslikkuse hindamine ja jadlgimine vaga olulisel
kohal



2.3.8. SEOTUS KOOLIGA. H-telg: dpetaja emotsionaalne seotus kooliga (suurem védrtus osutab tugevamale seotusele). V-telg: kavatsus té6kohta vahetada
(suurem vddrtus osutab tugevamale lahkumiskavatsusele)

Seotus kooliga
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3. KOOLI PROFIILIJOONISED

KOOLI PROFIIL. Jargnevalt on esitatud kooli nr 1 v&rdlus teiste uurimuses osalenud koolidega kooli profiilide kujul. Profiil tdhendab ilevaadet kooli
hetkeolukorda iseloomustavatest nditajatest vordluses teiste uuringus osalenud koolidega. Profiililt on ndha kdigi uuringus osalenud koolide tulemused
uurimuses kasutatud moddikute kaupa ning iga kooli jaoks on vilja toodud nende paiknemine graafikul. Profiilid on koostatud samada naitajate pdhjal, mis
on vélja toodud ka eelolevates pilvejoonistest ning taberlid 3, 4 ja 5 viitavad nende pilvejooniste numbritele, kus vastavad naitajad esindatud on.

ANDMED PROFIILIS. Profiili koostamiseks teisendati uuringu andmed protsentideks viisil, kus vastava md&diku kohaselt maksimaalset tulemust
ndidanud kooli vaartuseks on 100%, llejadanud koolid on reastatud selle jargi mitu protsenti nende tulemus oli maksimaalset vaartust naidanud koolist.
Paiknemine profiilil ei ndita seega mitte absoluutset hetkeolukorda, vaid vordlust teiste uuringus osalenud koolidega. Naiteks, kui kooli dpetajate vanus
satub telje Glaossa, ei tdéhenda see tingimata, et koolis on eakad Gpetajad. See tdhendab, et vorreldes teiste koolidega on antud kooli 6petajad vanemad.
Samas on oluline panna tahele, kui palju koolide tulemused liksteisest erinevad. Kui dpetajate keskmine vanus varieerub 100 ja 50 protsenti vahel, tdhendab
see, et telje Glaosas paiknevate koolide dpetajad on keskmiselt peaaegu kaks korda vanemad, kui telje alaosas paiknevate koolide omad. Kui vanus
varieeruks aga 100 ja 80 protsendi vahel, oleks koolidevahelised erinevused kiill olemas, aga erinevuste maar oleks vaid 20%.

TABEL 3. OPETAJA PROFIILI NAITAJAD TABEL 4. OPPETOO PROFIILI NAITAJAD TABEL 5. KOOLI PROFIILI NAITAJAD
1. 5petajana tootatud aastad 2.1.1 17. Opetajate koostdd 291 31. Reeglitele orienteeritus 231
2. Selles koolis t&étatud aastad 18. Autonoomiatoetus - 32. Tulemustele suunatus
3. E’PE"HJE vanus 212 19. Kolleegide tagasisidestamine 3932 33. Suhetele orienteeritus 530
4. Opetaja palk 20. Koostdine Opetamine 34. Innovatsiconile suunatus
5. 5pi|aste ary lkc:oll's 213 21. Koolisisene koostdo 293 35. Paindlik!-:us 23.3
6. Kontakttundide arv 22. Kooliviline koostda 36. Kontrollivus
7. Koormus 214 23. Ajasurve 204 37. Innrf:f.fatiooni g!ulisus 234
8. Kodus tehtav t6o 24. Distsipliiniprobleemid 38. Juhi innovaatilisus
5. Tajutud Glekoormus 215 25. Valmistun tundideks vabast ajast 295 39. Tajutud mojukus 235
10. Labipblemine o 26. Administratiivtdo ajakulu 40. Kaasatus otsustesse
11. Rahulolu t&6tasuga 216 27. Korra hoidmine vitab palju aega 296 41, Julgustav jl..lhtru 23.6
12. Lahkumiskavatsus 28. Distsiplineerimatud Opilased segav - 42, Juht soovitab Sppida
13. Rahulolu 806 sisuga 217 29. @pilased ei ole dppimisest huvitatud 297 43, Tulemuslikkuse olulisus 237
14. Rahulolu eluga o 30. Opilased pingutavad vihe 44, Heade tulemuste olulisus
15. 5iglane tdotasu N/A 45, Emotsionaalne seotus 238
16. Toopdeva lopuks taiesti labi 46, Lahkumiskavatsus




3.1. PROFIIL: OPETAJA
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3.2. PROFIIL: OPPETOO
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3.3. PROFIIL
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4. OPETAJATE OOTUSED KOOSTOOLE JA MUUTUSTELE KOOLIS

Kisimustik sisaldas ka avatud kisimusi, millele 0petaja sai oma vastuse vabas vormis kirja panna. Jargnevalt on toodud kooli nr 1 Opetajate vastused
originaalkujul ning kokkuvéte kdigi koolide tulemustest. Lisaks on toodud vélja ka Opetajate ootused 2016. ja 2019. aasta tulemuste vordluses. 2019. aasta
kooliuuringus kusiti dpetajatelt kolm avatud kisimust:

1. “Koostddst kellega voi mis teemadel tunned Sa praegusel ajal kbige rohkem puudust?”
2. “Mis on Sinu arvates koige olulisem asi, mis peaks Eesti koolis IGhiaastatel muutuma?”
3. “Mis on Sinu arvates kbige olulisem asi, mis peaks selles koolis, kus Sa té6tad, ldhiaastatel muutuma?”

4.1. KOOLI NR 1 OPETAJATE VASTUSED

KOOSTOOST KELLEGA VOI MIS TEEMADEL TUNNED SA PRAEGUSEL AJAL KOIGE ROHKEM PUUDUST?
Ei oska Gelda.

sotsiaalpedagoog

koostd6 kohaliku omavalitsusega, peamiselt raskesti kattetulev rahastamine, et kdik dpilased saaksid osa nditeks muuseumitundidest jne. On
ebaloomulik, et Gpilane on sunnitud Gppetdo eest valjaspool klassiruumi ise tasuma.

Ei tunne puudust.

tugispetsialistidelt kditumishairega Opilaste puhul

hetkel on kbike parasjagu

juhtkonnaga

psihholoogist

ei tunne

kiirest internetist

Oleks vahva teha koost66d rahvusvaheliste partneritega

pole aega koostooks

abidpetaja klassiruumi



teadusasutustega
Sotsiaalpedagoogist ja pstihholoogist.

MIS ON SINU ARVATES KOIGE OLULISEM ASI, MIS PEAKS EESTI KOOLIS LAHIAASTATEL MUUTUMA?
Noori peaks kooli todle tulema.
Opetajatel peab olema rohkem s&nadigust, dpetaja ei saa olla teenindaja, &pilane ja kodu peab vdtma rohkem vastutust!
Ainekavade vahendamine, et kappamise asemel saaks nii Opetaja kui ka dpilased slivenenult dppida.
vahendada koormust, leitakse rohkem abipersonali HEV-laste jaoks, tdstetakse Opetaja palka tuntavalt
Ma arvan, et voiks olla parem individuaalne lahenemine Opilastele ja selleks rohkem koost666d ainedpetajate ja klassijuhatajate vahel. Palgad
peavad kindlasti tBusma. Opetada &pilaste paremini dpida.
Tulla tagasi oma " juurte juurde" niikooli kodukorras, kasvatuses, kui ka aatelisuse aspektides.
Opetaja td6 austamine ja Spetaja vdimupiirid.
Suurem vabadus valida, nii dpetajal kui ka Opilasel. Kirem kohanemine muudatustega Ghiskonnas. Loobumine eduihalusest iga hinna eest.
Opilase markamine eelk&ige inimesena.
Uhiskonna suhtumist kooli ja petajatesse.
Opetaja kandidaatide puudusest tulenev stress ja (sellest pohjustatud) tootavate Spetajate Gilekoormus; tegijate vaartustamine
Vaiksemad klassid ja Opetajate ilelildine vaartustamine tihiskonna poolt.
Kdik koolid peaksid olema eestikeelsed. Muuseumitesse sissepaas peaks olema &pilastele TASUTA. Oppeainete maht peaks olema dppekavas
tasakaalus. Glimnaasiumis peaks olema 3 kunstikursust. Lopueksamite valikul peaks dpilasel olema enam vabadusi.
Opetajate tookoormus
Koolides on palju erivajadustega dpilasi, kes votavad tunnis ja valjaspool tunde palju energiat ja lle keskmise vdimekad Opilased ei saa piisavalt
tahelepanu. Rohkem eripedagooge ja vaiksema laste arvuga klasse.
Probleemsetele lapstele tuleb saada abi 6petajad
Riiklikul tasemel peaks valja mdtlema, kuidas saada noored Gpetajad kooli, mis neid motiveeriks seda rasket t66d tegema.
Toimiva haridusslisteemi pdhjendamatu lammutamine ja pidev muutmine voiksid Idppeda.
Vaartustama Opetaja amet - kGigepealt vaarilise palgaga (mis on praegusest tunduvalt kdrgem) ning sellega seoses hakkab ka tGhiskond seda
ametit rohkem vaartustama
glimnaasium eraldi pohikoolist, pikemad vahetunnid tundide vahele
Opetaja t&6 materiaalne vaartustamine, piisav tugipersonali olemasolu, et ainedpetaja saaks piihenduda oma kutsetegevusele.



Et ei tehtaks muutusi muutuste parast.

1. Palk peaks olema vaariline tehtud tédle. Palk ei saa olla pidevalt vaid valimiste vankri ette pandud. 2. Opetajate t66d ei peaks mddrama
lapsevanemate arvamused ja Opetajad ei peaks kartma vanemate dhvardusi.

Klassid vaiksemaks

Hinge eest hoolt kandmine on unarusse jaanud. Arvestades kui suure osa vaikese inimese ajast ja energiast kool endale ndutab, on selline
ignorantsus haridusstisteemi poolt lubamatu. Neid kurbi puudujddke on margata koolieas ja eelkdige inimese hilisemas elus. Teadmiste ja
oskustega on kdik suures plaanis hasti.

Opetajate koormus

Opilaste kohustuslike ainete tunnikoormus peaks vihenema, et saaks suurendada huvipdhiseid aineid

Opetajate emotsionaalne toetamine

Vajaks noori dpetajaid + palk

Vahendama dppekavasid.

Rohkem (kompetentseid!) tugispetsialiste

1) Opetajate puudus on hetkel viga suureks probleemiks- vihendada koormust ja samas mitte palka 2) Opilased kui ka dpetajad on
Ulekoormatud- vahendada ainemahtu

Opetaja palk

Pidev reformimine

Klassijuhatajatel vahenema normkoormus; koolis rohkem tugispetsialiste ja vaike klassid kditumishairetega laste jaoks. Koik see jaab muidugi
raha ja ruumi taha.

Opetajatod vaartustamine! Palk {le Eesti keskmise! Opetajaskond vananeb ja praegune palk ei motiveeri noori petajana té6tama. Hoida
seda, mis meil on hasti toimiv. Mitte kohe muuta ja asendada. Tugiteenused koolis!

MIS ON SINU ARVATES KOIGE OLULISEM ASI, MIS PEAKS SELLES KOOLIS, KUS SA TOOTAD, LAHIAASTATEL MUUTUMA?
Opilasi mitte tile 24 klassis. Psiihholoogi vajalikkus. Kaasaegsed ja histi toimivad (té6tavad) IT vahendid.
Klassid on liiga suured, et jduda iga Opilaseni.
Vastavalt flusilistele véimalustele viima asjad vastuollu, ei saa olla rohkem &pilasi, kui maja/tingimused vdimaldavad. Tagama toimivad
toovahendid. Taiskohaga tootavate Opetajate parem vaartustamine, sh igapaevaste tootingimuste parem tagamine ja tookoormuse tihtlasem
jagamine.
Koolidevahelise voistluse [6petamine Opilaste sailitamisel koolis Oppetdo kvaliteedi arvel.



Et lahendatakse kabinettide puuduse probleem ja paraneks nii internetiihendus kui ka tehnika.

Ma arvan, et voiks olla parem individuaalne ldhenemine Gpilastele ja selleks rohkem koost666d ainedpetajate ja klassijuhatajate vahel
Opilaste arv vdiks olla vdiksem, et k&ik mahuks iihte vahetusse.

IT-vahendite korrashoid ja Opetajate abistamine antud valdkonnas

Meil on suureparane kool

Koostood erinevate kooliastmete vahel.

glimnaasiumi dppekava, flulsiline 6pikeskkond

Suurem Opetajate vaheline koost66.

Suur ruumipuudus on, voiks olla juurdeehitus

periooddpe

Lahendada ruumikitsikus. Tehniliste vahendite tookord ja tugi nork.

Probleemsetele lastele tuleb saada juurde abi 6petajad

Leidma noori dpetajaid.

Vaga suurest ruumipuudusest peaks jagu saama.

Haritud ja kogenud abipersonali olemasolu (pstihholoog, sotsiaalpedagoog, kogenud abiGpetajad), kes toetavad dpetajat/klassijuhatajat tema
t00s; koik tootajad tdidavad oma tlesandeid koolis vastutustundlikult ja tootavad tGhise eesmargi nimel

rohkem ruumi

Sooviksin selgust, kas kool parast riigigimnaasiumide asutamist jadb samas vormis alles.

Et sailiks suureparane to66hkkond. Et kooli tuleksid noored pedagoogid.

Meil on vaga sbbralik ja hooliv kool, kus hoolitakse kolleegidest ja 6petajad hoolivad 6pilastest. Hoolitakse inimesest. Seda tasuks lihtsalt hoida.
Tugiteenuste kattesaadavus paremaks

Huvi-huvi-huvi, 6pirddmu, isevarki erutust millegi avastamisel jne. Ehk siis kdiki hdaid emotsioone, mida ks tdsine mottet6o pakub. Mitte et
meil praegu sellega kehvasti oleks, aga seda voiks tihes koolis ikka rohkem olla.

Infovahetus

It-alane suutlikkus.

julged muudatused glimnaasiumi tunnikoormuses, mitterahuldavate hinnetega edasiviimine I6petada ja samuti karmistada uurimisté6de
mittedigeaegse tegemisega seotud otsuseid

Selguse loomine

ei vaja muutusi, kéik OK

Kiirem ja pusivam internetithendus.



Info liikumine v&iks muutuda paremaks.

Ule vaadata dppekavad, olla ndudlikum &pilase suhtes
Opilaste kaditumisele peaks juhtkond ka reageerima hakkama
tuleks giimnaasiumi osas |0petada perioodidpe

4.2. MUUTUSTE VALDKONNAD. VORDLUS 2016 AASTAGA

Vordlemaks Opetajate ootusi muutustele Eesti koolides 2016. ja 2019. aastatel viidi labi muutuste kategoriseerimine, mille kdigus koondati
Opetajate ootused muutustele kiimnesse teemavaldkonda. Joonisel 1 on esitatud viis 2019. aasta kdige oodatumat muutuste valdkonda, koos
2016 aasta vordlusandmetega. Joonis kajastab kdigi uuritud koolide dpetajate ootusi. Oma kooli dpetajate tulevikusoovide anallilisimisel saab
joonisel esitatud eelistusi kasutada nn taustainfona.

JOONIS 1. OPETAJATE OOTUSED MUUTUSTELE 2016 JA 2019 AASTAL (KOIK KOOLID KOKKU)

MUUTUSTE VALDKONNAD 2019 JA 2016 AASTAL
(% Opetajatest, kes ootavad vastavas valdkonnas
muutusi*)

Klassiruumi Koormus Raha Maine Hariduspoliitika
praktika

40
35
30
25
20
1
1

U o U»n

m2019 m2016

*kuigi kisiti Ghte ja kdige olulisemat muutust, panid paljud vastajad kirja mitu. Opetajate kdik soovid v&eti arvesse.



LISA 1

KOOLI ORGANISATSIOONIKULTUURI mddtmiseks kasutati Quinnija Cameroni nn konkureerivate vaartuste mudelit, mis koosneb kahest
dimensioonist (paindlikkus vs kontroll ning organisatsiooni sisse - vs. vdljapoole orienteeritus) ning neist johtuvast neljast
organisatsioonikultuuri tiitibist: koostoodle ja suhetele orienteeritud kultuur, hierarhiale ja korrale orienteeritud kultuur, vdistluslikkusele ja
tulemustele orienteeritud kultuur ning muutustele ja uuendustele orienteeritud kultuur.

Konkureerivate vaartuste mudel

[ Flexibility |
-
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