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Igaiihel on oppimisel oma tee

I Sissejuhatus

Haridusteaduste instituut on haridusteaduste alase kompetentsi kandja ja haridusuuenduste
eestvedaja Tallinna Ulikoolis ja Eestis tervikuna. Panustame iihiskonda Opetajate
ettevalmistamise, nende professionaalse arengu toetamise ning haridusvaldkonna uurimise ja
arendamise kaudu. Lahtudes dppijakesksusest koikides hariduse liikides ja tasemetel, toetame
interdistsiplinaarset ~ jatkusuutlikku  1dhenemist, mis  pdhineb  teadusuuringutel,
arendustegevusel ja koostdol nii iilikoolisiseste kui -viliste partneritega. Toetame ja aitame
ellu wviia riiklikke haridusstrateegilisi eesmérke Opetajate kvaliteetse ettevalmistuse,
jarelkasvu, paindlike OpivOimaluste, mitteformaal- ja formaaldppe 1dimimise' ja
haridusasutuste eestikeelsele Oppele iilemineku osas>. HTI on eestvedaja iilikooli
haridusuuenduse  fookusvaldkonnas, integreerides  elukestvat Opet  formaalses,
mitteformaalses ja informaalses hariduses. Tugevdame seost haridusuuringute ja -praktika
vahel, et rakendada haridusuuendusi tohusamalt ja ulatuslikumalt.

HTI panustab iihiskonda tagades Opetajate jarelkasvu koikidel haridustasemetel, toetades
paindlikke Opiteid 14bi elukestva dppe ja toimetulekut mitmekultuurilises koolikeskkonnas.
Toetame Opetajaid ja haridusjuhte uute Opetamis- ja Oppimispraktikate kasutamisel ning
haridusvaldkonna innovatsiooniprotsesside ja institutsionaalsete muutuste eestvedamisel.
Peame oluliseks Oppijate mitmekesisuse mérkamist ja arvestamist ning edendame sellele
vastavat Opetamismetoodikat ja tugitegevusi kaasava hariduse valdkonnas. Juhime
toenduspohist ldhenemist ja digitaalsete uuenduste kriitilist seiret hariduses, aidates kaasa
Opetajate ja Oppijate digipadevuste tousule. Panustame koostdise koolikultuuri kujunemisse
oppijast ldhtuvate tdenduspdhiste uuenduste loomisel.

II Seos iilikooli strateegiliste eesmérkidega

Instituut 1dhtub oma arengu ja tegevuste kavandamisel {ilikooli strateegilistest eesmérkidest
panustades eeskidtt haridusuuenduse fookusvaldkonda. Instituudi strateegiliseks suunaks
eelmisel perioodil oli personaliseeritud dppe rakendamise toetamine. Kéesoleva arengukava
eesmirkide kavandamisel on ldhtutud eelmise perioodi tegevuse kokkuvdttest,
personaliseeritud _ Oppe  kontseptsioonist ning kavandatud on ilikooli eesmarkide
saavutamiseks instituudi alaeesmérgid ja rakendusplaan alljargnevalt.

! Haridusvaldkonna_arengukava 2021-2035. Haridus- ja Teadusministeerium. Tallinn.
? Eesti keele_arengukava 2021-2035. Haridus- ja teadusministeerium


https://www.tlu.ee/tlu-arengukava-2023-2027-materjalid
https://docs.google.com/spreadsheets/d/1EALNPIJd3ND6iBBMKUhuIpIuFxiNQjv8B4xUJ8Q59sI/edit?usp=sharing
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Ulikooli strateegiline eesmiirk: korgetasemeline teadus- ja loometié Eesti heaks

Instituudi eesmirk: akadeemiliste tootajate korgetasemeline teadustegevus ning
haridusuuenduse valdkonna teadmussiire toetab Oppijast ldhtuvate ja paindlike Opiteede
loomist ja iileminekut eestikeelsele dppele ning formaal- ja mitteformaaldppe 16imimist.

- Uuringud Oppija vajadustest ldhtuva Oppe ja paindlike Opiteede arendamiseks 16imides
formaal- kui ka mitteformaalharidust erinevates opikeskkondades on 1idbi viidud kaasates
partnereid avalikust ja /vOi erasektorist.

- Haridusuuringud on praktiliste lahendustega 16imitud ning toetavad tdenduspohiseid
otsuseid dppija vajadustest 1dhtuva dppe ja paindlike dpiteede kohta.

- Uurimisrithmade uurimistulemuste publitseerimine on kaasa aidanud instituudi teadlaste
rahvusvahelisele mdjukusele ja eestikeelsele valdkondlikule teadusloomele.

Ulikooli strateegiline eesmiirk: Elumuutev éppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav
ope

Instituudi eesmérk: paindlikud Opiteed tagavad Opetajate ja teiste haridusvaldkonna tootajate
ettevalmistuse ja jarelkasvu.

- Oppijatele on loodud paindlikud dppimisvdimalused, mis 1dimivad formaal- ja
mitteformaaldppe kogemust, sh to6kohapdhist dpet.

- Oppeprotsess on dppijat vdimestav ja dpikeskkond toetab dppijate iild- ja tulevikuoskuste
kujunemist ning heaolu.

- Ulikooli dpetajaharidus on hinnatud tagades dpetajate jirelkasvu ja iilemineku eestikeelsele
oppele.

Ulikooli strateegiline eesmiirk: Tark ja viiiirtustatud organisatsioon

Instituudi  eesmirk: koostdine Opi-ja tookeskkond tagab tootajate jdrelkasvu ja
professionaalse arengu

- Instituudi tookeskkond on atraktiivne, kus todtajad tunnevad end védrtustatuna.

- Alustavate tootajate professionaalset arengut ja karjddri kujunemist toetab mentorluse
susteem.

- Instituudi Oppejoudude professionaalne areng on toetatud 1dbi koosOppimise ja
koosdpetamise vOimaluste ning juhtimisiilesannetega tootajatel on oskused voimestavaks
eestvedamiseks.
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Lisa 1l
HARIDUSTEADUSTE INSTITUUDI ARENGUKAVA RAKENDUSPLAAN

1. STRATEEGILINE EESMARK
Korgetasemeline teadus- ja loomet6o Eesti heaks

Instituudi eesmirk:
Akadeemiliste tootajate korgetasemeline teadustegevus ning haridusuuenduse valdkonna teadmussiire toetab
oppijast lahtuvate ja paindlike Opiteede loomist ja tileminekut eestikeelsele dppele ning formaal- ja
mitteformaaloppe 10imimist.

Uurimisprojektid dppijast 1&htuva dppe ja paindlike dpiteede uurimiseks | Uurimisriihmade juhid | 2027
ja arendamiseks on 1dbi viidud kaasates partnereid avalikust ja/voi
erasektorist.

Uurimisrithmade teadusvoimekust paindlike Opiteede uurimisel on | Uurimisrithmade juhid, | 2027
toetatud rahvusvaheliste teadlaste kaasamine 14bi kiilalisprofessorite véi | direktor

kiilalisteaduritena.

Uurimisrithmade teadust66 tulemuste populariseerimine on kaasa | Teaduskoordinaator 2023
aidanud instituudi teadustegevuse viljapaistvusele ja erialade | kommunikatsiooni
turundamisele. spetsialist

Haridusuuringute tulemusele toetudes on loodud praktilised lahendused, | Akadeemilised 2027
mida pakutakse haridusasutustele suunatud arendus-, | tootajad, HIKi tootajad
sekkumisprogrammide voi muude arendustegevuste raames.

Koostsd HTM-i ja TU-ga on regulaarne ning erialade dppejoud on | Akadeemilised 2025
kaasatud valdkonna strateegiate kavandamisse ning teadus- ja | tootajad




arendusprojektide elluviimisesse.

Haridusuuenduse  konkursi  kaudu koondatud haridusasutuste | HIK-i juht 2027
haridusinnovatsiooni néiteid levitatakse ja kasutatakse taseme- ning
tdiendusoppes.

Uurimisriihmades toimuvad  regulaarsed  kirjutamisseminarid | Uurimisrithmade juhid | 2027
nooremteaduritele ja alustavatele akadeemilistele todtajatele ning
ithisseminarid rahvusvaheliste partneritega.

Akadeemiliste tootajate publitseerimise vOimekuse tdstmiseks on | Teaduskoordinaator 2025
viidud sisse regulaarsed seminarid avaldatud artiklite tutvustamiseks.

Uurimisriihmade  uurimistulemused on  avaldatud  mdjukates | Uurimisriihmade juhid | 2027
rahvusvahelistes ajakirjades.

Uurimisrithmade uurimistulemused on avaldatud regulaarselt Eesti | Uurimisrithmade juhid | 2027
Haridusteaduste Ajakirjas.

2. STRATEEGILINE EESMARK
Elumuutev doppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe

Instituudi eesmirk:
Paindlikud opiteed tagavad Opetajate ja teiste haridusvaldkonna tootajate ettevalmistuse ja jarelkasvu

Paindlike Opiteede mudelites on arvestatud haridusvaldkonna Gppijate | Akadeemilised 2027
sh dpetajaks Oppijate ettevalmistust ja tookogemust. tootajad
Oppe kavandamisel ja libiviimisel on kasutatud e-Oppe ja | Oppejuht 2025

tookohapohise oppe voimalusi.

Lihtuvalt iilidpilaste individuaalsest rahvusvahelisest t66- ja | Oppejuht 2027
opikogemusest on kujundatud erinevaid paindlikke v&imalusi
mobiilsuse pakkumiseks.

Mikrokraadide abil on toetatud dppijate paindlikke dpiteid ja vdimalusi | Oppejuht 2027




tasemeOppe l0petamiseks.

Pikaajalised tdienduskoolituse- ja arenguprogrammid moodustavad
enamiku haridusvaldkonna tdiendusoppes.

HIKi juht

2026

Instituudi  dppekavade aineid on analiiiisitud ldhtuvalt {ilidpilaste | Oppejuht, dppekava 2024
tulevikuoskuste ja tildpadevuste kujundamise vajalikkusest, loodud on | kuraatorid

iileinstituudilised valikained.

Regulaarsele iilidpilaste tagasiside analiiiisile toetudes on tdusnud | Oppejuht, kuraatorid 2027
Oppejoudude teadlikkus dppijate heaolu toetamiseks.

K&ikides oppekavades on sisse viidud grupiidentiteeti kujundavad | Oppekava kuraatorid 2027

Oppevormid, toetamaks Oppijat voimestavat dppeprotsessi.

Haridusvaldkonna tootajate ettevalmistuses on arvestatud vajadusega | Akadeemilised 2023
toetada toimetulekut kaasavas ja mitmekultuurilises dpikeskkonnas. tootajad

Opetajakoolituse didaktika ja praktika dppejoudude vorgustiku kaudu | Opetajahariduse 2027
on toetatud iihtsete arusaamade kujunemist Oppimisest ja arengust ja | koordinaator

Opetaja kutsepéddevustest.

Ulidpilased ja vilistlased on kaasatud Oppekavade arendus- ja | Akadeemilised 2027
turundustegevustesse aidates tosta erialade mainet ja atraktiivsust. tootajad

Opetajate Akadeemia programmi kaudu on toetatud didaktikaalaste | Programmi juht 2026

uurimisrihmade tegevust ning tegevOpetajate kaasamist Oppe- ja
teadustegevusse.

3. STRATEEGILINE EESMARK
Tark ja vairtustatud organisatsioon

Instituudi eesmirk:

Koostoine Opi-ja tookeskkond tagab todtajate jarelkasvu ja professionaalse arengu




Akadeemilise todtaja todtasu on konkurentsivoimeline. Direktor 2027
Tootajate  tunnustamisel on  védrtustatud  Oppe-,  teadus-, | Direktor 2027
arendustegevused ja tihiskondlik panus.

Koostdovestlused koikide instituudi todtajatega on kaasa aidanud | Administratiivjuht 2027
tootajate professionaalsele arengule ja karjddri kujundamisele.

Tootajate koormusarvestus toetab tOdtaja professionaalset arengut ja | Administratiivjuht 2027
karjadrivalikuid.

Instituudi Opi- ja todkeskkond on kaasajastatud. Direktor 2027

Ulikoolis on loodud mentorite vrgustik algajate todtajate toetamiseks | Kdrgkoolididaktika 2023
ning toimuvad regulaarsed mentorite kohtumised. arendaja
Instituudi alustavatel to6tajatel on mentorid. Administratiivjuht 2025

Vihemalt kord semestris on toimunud dppejoudude kogemuskohvikud. | Korgkoolididaktika 2027
arendaja

Oppetoo korraldus ja koormusarvestus toetab tddtajate koosdpetamise | Oppejuht 2025

vOimalusi.

Instituudi  juhtimisiilesannetega to6tajad on kasutanud voOimalusi | Administratiivjuht 2023

juhtimisvoimekuse kujunemiseks ja toetamiseks.




Lisa 2

HARIDUSTEADUSTE INSTITUUDI ARENGUKAVA KONTSEPTSIOON

lga 6ppija vajadustest lahtuv 6pe ja paindlikud 6piteed

Korgetasemeline : = Koostoine
Kvaliteetne Ope : :
teadus organisatsioon

Atraktiivne
Haridusuuringud Oppijatel on tt')_f‘:']_keskkond,
paindlikest paindlikud vajaftulstat.ud
opiteedest on ppimisvdimalused t6otajadja
I6imitud praktiliste ja voimestav koostoist 6ppimist

lahendustega Gppeprotsess toetavaid
tootingimused

Paindlikud dpiteed tagavad Opetajate ja teiste haridusvaldkonna
tootajate ettevalmistuse ja jarelkasvu
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MOISTED

Formaalope on koolieelses lasteasutuses, iildharidus-, kutse- ja kdrgkoolis dppekava alusel
toimuv eesmairgistatud dpe, mida viivad ldbi spetsiaalse ettevalmistuse ja kvalifikatsiooniga
Opetajad voi dppejoud.

Kaasav haridus on siisteemne ldhenemisviis tavakoolides kvaliteetse hariduse pakkumisele,

mis vastab tohusalt koigi kohaliku kogukonna Opilaste akadeemilise ja sotsiaalse dppimise
vajadustele’.

Mitteformaalope on eesmérgistatud vabatahtlik dpe, mis toimub kindla Oppeprogrammi
alusel ja kindlatele huviriihmadele erinevates keskkondades. Mitteformaalse dppe voimalusi
pakuvad noorsootd0, huviharidus, vabaharidus ja tdiskasvanute tdienduskoolitused.

Personaliseeritud dpe on dpetamise viis, kus dppimistegevused 1dhtuvad dppija vajadustest,
huvidest ja vdimetest ning kus dpieesmirgid on sageli ka dppija enda seatud*.

Tulevikupidevused on teadmised, oskused ja hoiakud, mis vdimaldavad toime tulla itha
keerukamas kiiresti muutuvas maailmas, sh sotsiaalne intelligentsus, innovaatilisus ja
kohanemisvdime, Oppimine ja motestamine (vOime motestada ja véirtustada Opitu sisulist
tdhendust), kultuuridevaheline pddevus (voime tegutseda eri kultuurikontekstides), mudeldav
motlemine (oskus tootada suurte andmemahtudega, andmekésitlusoskus, andmepdhine
tegevus), uue meedia kirjaoskus, valdkondadetilesus, disainmdtlemine, toimetulek kognitiivse
koormusega ja virtuaalne koostoo°.

Oppijast lihtuv dpe arvestab dppija individuaalsete erinevuste ja arenguvajadustega, et
oppijat vdimestada. Oppijat vdimestav haridus toetab Oppija eneseanaliiiisioskuse,
tegevusvoimekuse (agentsuse), dpioskuse jt iild- ja tulevikuoskuste kujunemist, sotsiaalset ja
emotsionaalset heaolu ning valmidust elukestvalt dppida®.

Opikisitus on arusaam sellest, mis eesmirkidel ja mil viisil Sppimine toimub, millistes
suhetes on Oppeprotsessis osalejad, ning nende arusaamade rakendamine praktikas.
Opikisitus on osa laiemast koolikultuurist. Opikésituse muutus tdhendab muutusi dppesisus
(0ppekavades), dppimise ja dpetamise viisides ning dppimises osalejate suhetes’.

3 Haridusvaldkonna_arengukava 2021-2035. Haridus- ja Teadusministeerium. Tallinn.
* Personaliseeritud &pe. https://kompass.harno.ee/personaliseeritud-ope/

® Haridusvaldkonna arengukava 2021-2035. Haridus- ja Teadusministeerium. Tallinn.
® Haridusvaldkonna_arengukava 2021-2035. Haridus- ja Teadusministeerium. Tallinn.
7 Opikasitus. https://www.hm.ee/opikasitus


https://www.hm.ee/sites/default/files/eesti_haridusvaldkonna_arengukava_2035_seisuga_2020.03.27.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/eesti_haridusvaldkonna_arengukava_2035_seisuga_2020.03.27.pdf
https://www.hm.ee/sites/default/files/eesti_haridusvaldkonna_arengukava_2035_seisuga_2020.03.27.pdf

