TUHI arengukava 2021-2022

Arengukava koostamine, selle elluviimine tegevuskava kaudu ning aruandlus on reguleeritud
rektori 10. juuli 2020 kdskkirjaga nr 14. Akadeemiliste (iksuste ja asutuse 2021-2022
arengukavade koostamise Idhtekohad ja ajakava on kinnitatud rektori 14. juuli 2020
korraldusega nr 50.

Sissejuhatus

TUHI tegutseb kiiresti arenevas, keskkonnaalaste ja maailmavaateliste viljakutsete ning
mitmekesistuvate kultuurisidemetega maailmas. Kiired muutused meie imber eeldavad head
kohanemisvdimet, erinevate keelte, métteviiside ja kultuuridega suhestumist, nende
analiitisimist ja kriitilist mdtestamist. TUHI suurim vaartus on meie tédtajad, Glidpilased ja
vilistlased.

TUHI arengukavas on instituudi jargmise kahe aasta liihiajalised eesmargid ja tegevused, mille
tulemuslikkusele suuname oma tegevused aastatel 2021-2022.

| MISSIOON

TUHI on aktiivne partner Ghiskonnale, luues kultuuriliste kompetentside uurimise, dpetamise
ja Uhiskondliku teadvustamise kaudu oskusi ja teadmisi, mida tanapdevane (hiskond vajab
arenguks ja koostdiseks dialoogiks teiste kultuuride ja tihiskondadega. TUHI:

e vaartustab eesti keele, Eesti kultuuri ja ajaloo uurimist ning tundmist globaalses
kontekstis, toetades eestikeelset teadust ja kdrgharidust;

e arendab teadlaste ja teadusharude koostoéd keelte ja kultuuride ning
kultuurindahtuste uurimisel ja vahendamisel nende mitmekesisuses ning anallsib ja
motestab maailma, arvestades Uihiskonna muutuvaid vajadusi;

® panustab aktiivselt targa eluviisi motestamisse ja edendamisse ning avatud, salliva,
teadmispohise ja (loodus)keskkonda vaartustava tulevikuihiskonna kujunemisse.

Il VISIOON

TUHI on kaasaegne, jatkusuutlik ja kérgelt hinnatud &ppe- ja teaduskeskus, kus tahetakse
Oppida ja tootada, sest siin pakutakse kvaliteetset, rahvusvahelist ja muutuva Uhiskonna
vajadusi arvestavat humanitaarharidust, tehakse korgtasemelist teadustédéd ning
panustatakse Uhiskondlikku koostddsse targalt motestatud eluviisi nimel.

Il STRATEEGILISED EESMARGID
3.1 UKSUSE JA FOOKUSVALDKONNA STRATEEGILINE EESMARK

TUHI on vastutav Tallinna Ulikooli arengukava 2021-2022 kultuuriliste kompetentside
fookusvaldkonna eest. Tegutsedes lileilmastuvas ja kiiresti muutuvas maailmas, pakume
ldhtuvalt oma pddevustest keelte ja kultuuride valdkonnas (iksikisikutele ja (ihiskonnale
tervikuna tuge keelte, kultuuride ja maailmavaadete maoistmisel ja maailma tasakaalustatud



ja kriitilisel motestamisel. Loimime meil uuritavad ja Opetatavad keeled ja kultuurid
teoreetiliste vahendite abil praktiliste eesmdrkide saavutamiseks ja oskuste omandamiseks.

Meid iseloomustab avatud, kaasaegne ja kaasav juhtimine ja sellega kaasas kéiv kiire ja tdhus
infovahetus kui ka kollegiaalsust vddrtustav koostdine suhtluskultuur intellektuaalselt
inspireerivas,  motiveerivas, té6tajaid ja (libpilasi  ilhendavas rahvusvahelises
suhtluskeskkonnas.

Meie kui organisatsiooni vddrtusteks on kdéigi instituudi liikkmete heaolu, tervise ja
arenguvbimaluste eest hea seismine, hooliv suhtumine looduskeskkonda, sddstlik
ressursikasutus ja 6koloogilise jalajélje vihendamine.

3.2 AKADEEMILISTE SUUNDADE JA TEADUSKESKUSTE STRATEEGILISED EESMARGID JA
LOIMIMINE

TUHIs tegutseb 6 akadeemilist suunda ja 2 (teadus)keskust. Strateegiliseks eesmdrgiks on
akadeemiliste suundade ja keskuste tegevuse tihedam [6imimine ning Oppe- ja
teaduspotentsiaali kasvatamine. Jdrgneva kahe aasta jooksul analiilisime pdohjalikult
akadeemiliste suundade ja keskuste 6ppe- ja teadustdo alast voimekust ning nende tegevuse
iihiskondlikku mdju. Viédrtustame interdistsiplinaarsust ja rahvusvahelistumist, kasutades dra
koik tenuurististeemi véimalused.

TUHI keskused panustavad instituudi teadust6é interdistsiplinaarsuse kasvu ja rahvusvahelise
koost66 arendamisse. Motestame keskusi kui uute ideede ja teadusprojektide inkubaatoreid,
millel on oluline roll instituudi teadusvéimekuse tdstmisel ja suundade ja keskuste (ilese
koost66 kujundamisel ning interdistsiplinaarsete teadusprojektide algatamisel.

Keskuste ja akadeemiliste suundade t66s on olulisel kohal sddstva arengu ehk jétkusuutlikkuse
kontseptsioon. Métestame oma tegevusi imber, vddrtustades tootajate ja (ilidpilaste vaimset
ja fiidsilist tervist, (hiskonna sidusust ja Okoloogilist tasakaalu ning arvestame nende
eesmdrkidega kbigis oma tegevustes. Kasvatame oma toétajate ja ilidpilaste teadlikkust
sddstva arengu pohimotetest ning ldhtume oma tegevuses sddstva ressursikasutuse ja
ringmajanduse pbhimétetest.

Areng suundades ja keskustes

Aasia uuringute suund on (ks Tallinna Ulikooli vastutusvaldkondadest. BA tasemel saab
spetsialiseeruda jaapani, hiina ja araabia keeltele ja kultuuridele. Erialade omandamist on
voimalik jatkata Aasia uuringute magistrioppes Aasia Uhiskondade ja Jaapani uuringute
erialadel. Aasia uuringute suunal tehakse teadus- ja Oppealast koostd6od teiste
distsipliinidega, nt kirjanduse, filosoofia ja ajalooga. Koost66s tugistruktuuride ja
erialaspetsialistidega taotletakse Aasia uuringute suunda Eesti Uhiskonnas ndahtavamaks
muuta. Koost66s Korea fondiga valmistatakse ette korea keele ja kultuuri kdrvaleriala avamist
ning koosto6s voorkeeledpetaja MA dppekavaga kavandatakse hiina ja jaapani keele dpetaja
mooduli vadljatéotamist. Samuti planeeritakse Uhiseid teadusprojekte teiste erialadega ja



kaasajastatakse kursusi ning dppemeetodeid. Aasia uuringute suuna valjakutseks on koost66
arendamine ettevodtluse ja Aasia organisatsioonidega.

Ajaloo suund ja Ajaloo, arheoloogia ja kunstiajaloo keskus (AAK) pakuvad ajaloo-alast
teadmust, koondavad ja algatavad ajaloo-alaseid koostéoprojekte ning edendavad
korgetasemelisi ajalooalaseid teadusuuringuid. AAKi egiidi alla kuuluvad rahvusvaheliselt
tuntud teadusvorgustikud Keskaja keskus ja Keskkonnaajaloo keskus. Ajaloo suuna
valjakutseks on AAKi teadurite tugevam kaasamine Oppetodsse, saavutamaks Oppe- ja
teadust6o paremat integreeritust. Ajaloo suunal on oluliseks eesmargiks Gppejéudude
arendamine ja Oppekavade paindlikkuse tdstmine, et hoida Oppekavad innovaatilised ja
pakkuda |Idpetajatele paremaid voimalusi téoturule sisenemiseks. AAKi eesmargiks on edukus
teadusrahastuse taotlemisel ja teadusprojektide inkubaatori rolli tditmine.

Eesti keele ja kultuuri suunal uuritakse ja Gpetatakse kdiki seniseid eesti keele ja kirjandusega
ning samuti Uldkeeleteaduse ja mitmekeelsusega seonduvaid teemasid, kuid senisest enam
panustatakse eesti keele kui teise keele dOpetamise ja sellega seotud teadust6o arendamisele.
Tehakse koostodd teiste instituutide ja institutsioonidega konsortsiumprojektide
taotlemiseks digihumanitaaria, kirjandusteaduse ja lingvistika vallas. Eesmargiks on muuta
eesti keele kui teise keele dpetamisega seotud teemad Uhiskonnas ndhtavamaks. Osaletakse
aktiivselt avalikkusele suunatud eesti keele, kirjanduse ja kultuuriga seotud tegevustes ja
panustatakse keele ja kirjandusega seotud O&pikute (sh korgkooliopikute) koostamisse.
Oluliseks teemaks on eesti teaduskeel, panustatakse ka eesti keelega seotud
arendustegevusele Tallinna Ulikoolis (liihtne keelepoliitika, vilisdppejdudude eesti keele
oskuse toetamine). Arendatakse vélja valisiliopilastele pakutav eesti kultuuri aine ja
tOstetakse GliGpilaste akadeemilise kirjutamise ning eneseviljenduse voimekust.

Ldane-Euroopa uuringute (LEU) suunal Opetatakse ja uuritakse vOorkeeli, vastavate
piirkondade kultuure ja kirjandusi, nende keelte Gpetamise didaktikat, samuti tdlkimise
metoodikat ja praktikat. LEU toetab erialase inglise ja saksa keele Oppega ilikooli teisi
Oppekavasid. LEU suund teeb koostodd saatkondade ja kultuuriorganisatsioonidega,
erialavorgustike ja toodandjatega. LEU valjakutseks on tugevdada suunasisest koostddd.
Oluline on jatkata 0ppekavade arendamist suundadevahelises koostdos (nt vodrkeeledpetaja
MA). LEU oluline arengusuund on teadusrahastuse suurendamine ja selleks vGetakse ette
teadust6o tulemuslikum planeerimine ja suunasiseste (ja suundade/keskuste vaheliste)
uurimisrihmade loomine projektide taotlemiseks. Lisaks laiendatakse t66d avalikkusega
erialade populariseerimiseks ja ndahtavuse tdstmiseks.

Kultuuriteooria suund keskendub kultuurindhtuste motestamiseks ja anallitsiks vajalike
teooriate arendamisele, kultuurilise teadmise vahendamisele ja metodoloogia
mitmekesistamisele. Eesmark on jargneva kahe aasta jooksul suurendada teadusvdimekust,
luues ekspertgruppe ja -vorgustikke distsipliinide Uleselt nii suuna sees kui ka valjapoole.
Tihendatakse valdkondadevahelist ja rahvusvahelist teaduskoosttod, plaanis on jatkata
erinevate teadusseminaridega. Suurendatakse véimekust arendada interdistsiplinaarseid ja
suundadevahelisi dppekavasid voi erimooduleid. Konkreetne eesmark on arendada vilja
vordleva filosoofia valdkonnas uurimis- ja dpetamisvdimekus koost6os Aasia uuringute
suunaga ning voimekus uurida digitaalsete ning teiste kaasaegsete tehnoloogiatega laiemalt
seotud kultuuriteaduslikke ja filosoofilisi probleeme. Uhiskondliku m&ju vallas edendatakse



kommunikatsiooni avalikkuse ja iilikooliviliste organitega. Suund osaleb aktiivselt TLU
kultuuridevaheliste uuringute tippkeskuse juhtimises; eesmargiks on koost66s arendada
uurimissuunana valja kultuurisdlteliste tahendusloome mehhanismide analiids.

Maastiku- ja kultuuri keskus (MKK) on teaduskeskus, mis viib 1abi uurimistd6d maastiku-
uuringute vallas. MKK on arengukava perioodiks edukalt vélisrahastusega finantseeritud.
Pikemas perspektiivis on MKK véljakutse saada tugevamalt integreeritud Appetdosse,
eelkdige eesti keele ja kultuuri, kultuuriteooria ja Aasia uuringute suunal. MKK uurib véimalusi
teiste TUHI akadeemiliste téotajate projektidesse kaasamiseks ja teemaderingi laiendamiseks
(nt. keeleteadus, antropoloogia, (ruumi)filosoofia, tehisintellekt, tehnoloogia) ja koostooks
erinevate kultuuriareaalidega tegelevate suundade ning ajaloo suunaga (keskkonnaajalugu).
Aktiivsemalt otsitakse ka koost66d teiste lilikoolidega ja era- ja avaliku sektori ettevotetega.

Vene ja lda-Euroopa uuringute suunal panustatakse mitmekeelsuse ja mitmekultuurilisuse
uurimisse ja tehakse koostood erinevate distsipliinidega, nt kirjandusteaduse, ajaloo,
vOOrkeeledpetaja ja Liberal Artsi Oppekavade raames. Kavandatakse uusi teadusprojekte ja
laiendatakse rahvusvahelist koostodd, sh saatkondade, ilikoolide, kogukondade ja
ainethendustega. Jatkatakse Oppekava arendusega, sh koostods teiste suundadega ning
eriala populariseerimisega meedia, vene keele ainevdistluste ja Urituste korraldamise kaudu.
Tostetakse Oppejoudude kvalifikatsiooni ja publitseeritakse kérgetasemelistes ajakirjades.

Igas suunas ja valdkonnas on oluline teadust66 ja teadusraha toomise véimekuse
tugevdamine, olemasolevate ja uute eriaalaste voérgustike arendamine, erialade
populariseerimine voimekate Ulidpilaste ligitdbmbamiseks; rahvusvahelise nadhtavuse
suurendamine teaduskoost6d ja  vOrgustumise, teadusvdljaannete kirjastamise,
publitseerimise ning konverentside ja muude Urituste korraldamise kaudu. Arendatakse
Oppekavu ja mooduleid, kaasates selleks ka Uliopilasi ja vilistlasi. Arendatakse selge
spetsialiseerumisega suundadevahelisi interdistsiplinaarseid magistridppekavasid ja/voi
mooduleid (nt keskkonnahumanitaaria). Opetajakoolituse Bdppekavadel arendatakse
paindlikke &pivdimalusi, luuakse Oppekavaillene koostéévorgustik didaktika-alaseks
arendustdoks. Oppetdd arenduses on erilise tihelepanu all Gilidpilaste véljalangevuse analiiiis
ja vajalike ennetusmeetmete valjatédtamine ning rakendamine. Teaduskeskused panustavad
TUHI keelte, ajaloo ja kultuuri uuringute alasesse tegevusse.

3.3 UKSUSE PIKEMAAJALINE ARENGUPLAAN

Antud kaheaastane arengukava kaivitab arendus- ja anallilisiprotsesse, mida alustatakse kahe
aasta valtel, t66 nende eesmarkidega jatkub aga ka parast 2022. aastat (mitmed praegu
sOnastatud pikaajalised eesmargid on toodud rakendusplaanis markega 2022+). Kuna 2020
vahetus instituudi direktor, saab 2023-2027 arengukava loomine olema osa jargneva kahe
aasta tegevustest ning praegu kaivitatavate tegevuste monitoorimine ja nende anallilis saab
edaspidiste arengute valguses olema oluline t6616ik.

V ARENGUKAVA RAKENDAMINE

Akadeemilise Uksuse arengukava lahutamatuks osaks on jargmised osad:
Lisa 1. Arengukava rakendusplaan

Lisa 2. Tulemusnaitajate loetelu ja eesmargid aastateks 2021-2022



Lisa 1. Arengukava rakendusplaan

TAL ja m6ju thiskonnas Vastutaja(d), kaasvastutaja(d) Tahtaeg
1. TUHI tootajad on edukad kdrgetasemelise teaduse tegemisel ja
teadusrahastuse taotlemisel
a. Teadusrahastuse taotlemisvéimaluste leidmine ja Teaduskoordinaator 2022+
vahendamine instituuti
b. Projektide kirjutamise, juhtimise ja administreerimise Direktor /teaduskoordinaator / | 2022
taseme tdstmine koolituste ja kogemuste jagamisega, teaduskolleegium / projektide
suurendades teadusrahastuse taotlejate ringi (k.a. juhid
jareldoktorandid) ja projektide interdistsiplinaarsust
c. Tenuuriprofessuuridel pdhinevate uurimisgruppide ja Tenuuriprofessorid 2022+
interdistsiplinaarsete teemavaldkondade arendus
d. Hajusate teaduspadevuste koondamine ning suundade ja Suunajuhid ja keskuste juhid / | 2022
keskuste vahelise koost6d tihendamine: Uhiste teaduskolleegium
publikatsioonide ja projektitaotluste esitamine
2. Teadus- ja 6ppet6o6 I6imimine
a. Tudengite praktikavéimaluste loomine projektide juures Kuraatorid / projektide juhid 2021
b. Teadustdotajate suurem kaasamine 6ppetddsse (sh MA Direktor / administratiivjuht 2022+
juhendajate leidmine teadustdotajate seast) ja
Oppejoudude suurem kaasamine teadustddsse
c. Doktorantide ulatuslikum sidumine uurimisprojektidega Doktorikavade kuraatorid 2022+
(eelkdige rahvusvahelistega), sh doktorantide koolitamine /juhendajad / projektide juhid
ja kaasamine taotluste ettevalmistamisesse
3. Teadustdo ndhtavuse ja koost66 suurendamine iilikooli-viliste
organisatsioonidega
a. Teadustdo tulemuste mitmekesisem jagamine avalikkusega | Kommunikatsioonispetsialist 2022
/teadust6otajad / 6ppejéud
b. Koostdo suurendamine ministeeriumite ja ettevotetega Adm.inis’.crati.iij.Jht / ) direktor 2022+
/projektide juhid / koolitusjuht
Oppetegevus Vastutaja(d), kaasvastutaja(d) Tahtaeg
1. Ulidpilaste nominaalajaga I6petamine
a. Ulidpilaste edasijsudmise regulaarne monitoorimine, Oppendustaja, kuraatorid, TUHI | 2021
tlidpilaste kaasamine UN
b. Sekkumiskavade koostamine ja teostamine Kuraatorid / dppekolleegium / 2021
Oppejuht
c. Teaduskolleegiumija 6ppekolleegiumi Ghise t66rithma Direktor / 8ppekolleegium / 2021
moodustamine eesmaérgiga tapsustada atesteerimise korda | teaduskolleegium
ja juhendaja rolli doktorandi edasiliikumise toetamiseks
d. Teise emakeelega llidpilaste toetamine Kuraatorid / TUHI UN 2022
2. Rahvusvahelistumise toetamine
a. Oppekavade mobiilsusakende véimaluse loomine Kuraatorid / 8ppejuht 2022
b. Virtuaalmobiilsuse arendamine ja rakendamine Kuraatorid / rahvusvahelistumise | 2022
koordinaator
c. Valisllikoolidega Ghiste kursuste kavandamine Kuraatorid / Gppejuht 2022
Vilismaal 6ppe- ja teadustood teinud doktorantide arvu Juhendajad / 2022

suurendamine

rahvusvahelistumise
koordinaator

3. Oppet6o kvaliteedi tdstmine, akadeemilise ndudlikkuse ja
paindlikkuse toetamine




a. Koostdos lilidpilastega dppekavade ja ainete kriitiline Kuraatorid / 6ppet66 2022
analiiis ja arendamine dppetdo kvaliteedi, ndudlikkuse, kaasajastamise to6rihm /
paindlikkuse ja interdistsiplinaarsuse suurendamiseks Oppejuht
b. Akadeemilise kirjutamise vGimekuse ja akadeemilise Kuraatorid / 8ppet66 2021
viljendusoskuse toetamine. kaasajastamise toorihm /
Oppekolleegium
c. E-Oppe arendamine, 6ppejoudude digipddevuse tdstmine. Oppekolleegium 2022
4. Ulidpilaste praktiliste oskuste arendamine
a. Praktikavdimaluste loomine teadusprojektide juurde Projektide juhid / kuraatorid / 2022
suunajuhid
b. Praktika-alaste pakkumiste koondamine ja edastamine Kuraatorid ja praktika eest 2022
vastutavad Gppejéud /
kommunikatsioonispetsialist
c. Era-jaavaliku sektori suurem kaasamine dppetddsse ja Kuraatorid 2022
praktika teostamisse
Juhtimine, liikmeskond ja finantsid (juhtimine  ja | Vastutaja(d), Tahtaeg
organisatsioonikultuur) kaasvastutaja(d)
1. TUHi tugevdamine suundade ja keskuste vahelise koost66
suurendamisega
a. Akadeemiliste suundade ja keskuste SWOT hindamise Direktor 2022
labiviimine ja tulemuste anallilisimine
b. Tenuurististeemi véimaluste optimaalne kasutamine Direktor / suundade ja keskuste | 2022
(tootaja horisontaalne liikumine, muuhulgas ka koormuste juhid
planeerimine suundade ja keskuste vahel)
c. Teadusprojektide taotlemisel edukate t66rihmade Direktor / teaduskolleegium 2022+
arendamine, grantide-vahelise ebakindluse vdahendamine
d. Vorgustike/ekspertgruppide loomiseks ja arendamiseks Direktor / administratiivjuht / 2022
vajalike tingimuste parandamine teaduskolleegium
2. Kaasava juhtimise rakendamine ja jatkusuutlikkus
a. Sisekommunikatsiooni parendamine Direktor 2022
b. Koostd6 suurendamine ja GliGpilaste kaasamine eri kogude D.i_rektf)r / administratiivjuht / | 2021
to0s TUHI UN
c. Saastva arengu ja ringmajanduse pShimatete rakendamine ja | Direktor / administratiivjuht 2022
instituudi tegevuse keskkonnamoju minimeerimine
3. Téotajate professionaalse arengu toetamine
Direktor / suundade ja keskuste | 2021
a. Tootajate toetamine karjaari planeerimisel vastavalt juhid
karjaarimudeli vdimalustele. Oppejdudude toetamine
teadust6o tegemisel ja teadustdotajate sidumine
Oppetdoga, enesetdiendusvoimaluste pakkumine. To6tajate
vaimse ja flisilise heaolu jatkusuutlikkuse toetamine.
b. Tootajate mentorvdrgustiku loomine Administratiivjuht / suundade ja | 2022
keskuste juhid
4. TUHI ndhtavuse suurendamine ja maine tdstmine
a. Aktiivsem ja labimdeldum humanitaaria ja TUHI Suunad / keskused / 2022+

teadustulemuste populariseerimine ja Gihiskondlikel
teemadel kaasaradkimine. Kommunikatsiooniplaani
véljatootamine.

kommunikatsioonispetsialist




b. Turundusplaani vdljatootamine ja rakendamine eesmargiga
saada paremaid Ulidpilasi, olla atraktiivne t66andja ja
kasvatada TUHI mainet ning humanitaaria rolli avalikkuses

Vastav tooriihm,
kommunikatsioonispetsialist

2022

Lisa 2. Tulemusnditajad

Interdistsiplinaarsus Rahvusvahelisus Noudlikkus ja jatkusuutlikkus
TALja o interdistsiplinaarsete e rahvusvaheliste ®  kdrgetasemeliste
maju teaduskomponendiga teadusprojektide rahastuse teaduspublikatsioonide arv
Uhisko projektide rahastuse osakaal osakaal teaduspshisest TAL- akadeemilise to6taja kohta
nnas teaduspdhisest TAL- rahastusest o eestikeelsete
rahastusest e  rahvusvaheliste teaduspublikatsioonide arv
o tellijapGhise TAL-rahastuse projektimeeskondade e kolme aasta keskmine
osakaal kogu TAL-rahastusest juhtimine  v&i projektides teaduspdhise TAL-rahastuse maht
e populaarteaduslike  artiklite osalemine o  kaitstud doktoritéode arv
arv e vilismaalastest jareldoktorite e teadusrahastuse osakaal TUHI
arv eelarvest
e pikemaajaliselt vélismaal
Oppe- ja teadustood teinud
doktorantide arv
Ope e Oppekavadevaheliste e ingliskeelsete  Oppekavade e (lidpilaste arv  akadeemilise
interdistsiplinaarsete osakaal tootaja kohta
moodulite arv o ingliskeelsete  Oppekavade ® Oppekava nominaalkestuse
|6petajate arv jooksul |0petanud (lidpilaste
e (lidpilaste rahulolu osakaal koigist kdrgharidustaseme
ingliskeelse Oppetdo Oppesse vastuvoetutest
kvaliteediga Oppeastmete kaupa
e Oppekavade arv, millel on e (lidpilaste rahulolu  Gppetdd
mobiilsusaken kvaliteedi ja korraldusega
e  vidlisriigis Oppinud vOi e |Opetanute rahulolu omandatud
praktikal osalenud dlidpilaste lildpadevustega
osakaal praktikavdimaluste laienemine
Juhtim e akadeemiliste tootajate e vilismaalastest e  tOotajate rahulolu juhtimisega
ine ja rahulolu interdistsiplinaarsust akadeemiliste tootajate e instituudi tulubaas Uhe too6taja
organi toetava tookorraldusega osakaal kohta
satsioo e strateegiliste e pikemaajaliselt valismaal o akadeemiliste ja
nikultu koostoopartnerite arv era- ja téo6tanud akadeemiliste mitteakadeemiliste toctajate
ur avalikus sektoris tootajate osakaal keskmine palk
e vilismaalastest tootajate
rahulolu to6keskkonnaga




