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TLOU arengukava 2023-2027 rakendusplaan

TUHI arengukava 2023-2027 rakendusplaan

Strateegiline eesmark 1. Korgetasemeline teadus- ja loometoo Eesti heaks

Eesmark 1.1. Panustame aktiivselt rahvusvahelisse tippteadusesse

Alaeesmark 1.1.1. Toetame tipptasemel uurimisriihmade arengut ning
kujundame uusi véimekusi seniste uurimisrihmade koost66s

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Kommentaarid

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Vastutajad/kaastaitjad

1.1.1.1. loome toetusmehhanismid
uurimisrihmade arenguks ja
kujunemiseks, arvestades Ulikooli
prioriteete ja rahastamisvdimalusi

loodud ja rakendatud on toetusmehhanismid
strateegiliselt oluliste uurimisriihmade
arenguks ja kujunemiseks;
tenuuriprofessoritel on toimivad
uurimisrihmad (aastaks 2027 véahemalt 80%
tenuuriprofessoritel); edukalt on taotletud
valisrahastust strateegiliselt oluliste uute
uurimisrihmade arendamiseks (selleks on
saadud vahemalt 3 granti).

Loome, rakendame ja kasutame
toetusmehhanisme TUHI professuuride ja
strateegiliste uurimisvaldkondade arengu

ja jatkusuutlikkuse tagamiseks. Tegutseme

selle nimel, et tdsta projektide taotlemise
intensiivsust ja mahtu.

TUHI professuurid ja strateegilised
uurimisvaldkonnad toimivad ja on
jatkusuutlikud.

- Esitatud projektitaotluste arv eelmiste

aastate keskmisega vorreldes ei vahene.

- Professorite uurimisrGhmade ja
tenuurivaldkondade tegevust toetavate
taotluste ja projektide arv on kasvanud.
- Kasvanud on taotluste arv, kus TUHI
teadlased on juhtpartneri rollis.

- Teaduskeskuste (ja akad.
suundade) juhid

- (Tenuuri)professorid

- Teised akadeemilised té6tajad
- Teaduskoordinaator

- Teaduskolleegium

1.1.1.2. loome korralduslikud ja
toetusmehhanismid
valdkonnatileseks koostooks eri
uurimisriihmade vahel

loodud ja rakendatud on korralduslikud
ja toetusmehhanismid valdkonnauleseks
koostddks eri uurimisrihmade vahel

Loome, rakendame ja kasutame
korralduslikke ja toetusmehhanisme
valdkonnatleseks koostdoks. Arendame
suundade ja keskuste Uleseid
dhiskondlikult olulisi valdkondi ning teeme
selleks koostddd teiste instituutidega ja
valjaspool ulikooli (vt arengukava Il osa).

Loome ja rakendame korralduslikke ja
toetusmehhanisme mh jargnevates
valdkonnaiileste teemade juures: eesti
keel ja kultuur, Ida-Euroopa uuringud,
keskkonnahumanitaaria, piiriuuringud,
digihumanitaaria, integratiivsed
humanitaarteadused.

- Teaduskoordinaator

- Teaduskolleegium

- Vt ka arengukava lll osa
eesmargid

1.1.1.3. tugevdame teaduskoostddd
Eesti ja valispartneritega ning
vaartustame jatkusuutlike
konsortsiumide ja partnervorgustike
arendamist

kasvanud on Eesti ja valispartneritega
koosto0s esitatud rahastustaotluste arv
sh taotlused samade konsortsiumite voi
partneritega

Osaleme TUHI teadlaste eestvedamisel
enamates konsortsiumides ja
partnervorgustikes lahtuvalt meie
teaduskompetentsidest.

- Kasvanud on aktiivsete koostddlepete arv

Eesti ja valispartneritega.

- Strateegilised koosté6vorgustikud on
kaardistatud.

- TUHI teadlaste poolt veetud ning
partneritega koostdds esitatud taotluste
arv on kasvanud.

Teaduskoordinaator
Rahvusvahelistumise
koordinaator

1.1.1.4. tdiendame (ilikooli véimekust
tipptasemel uurimistééks vajaliku tarkvara ja
andmehalduse taristu ning tugiteenuste osas

tilikoolis on paranenud véimekus uurimistééks
vajaliku tarkvara soetamiseks ja llalpidamiseks
ning teadusprojektide andmetaristu toetamiseks

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.1.1.5. panustame teadlaste
jarelkasvu (sh doktoridppe
tulemuslikkusesse ja jareldoktorite
varbamisse)

doktoridppe tulemuslikkus on kasvanud,
jareldoktorite arv on tdusnud (algtase
16% doktorantidest kaitseb N+2 perioodi
jooksul, sihttase 33%; 20 lepinguga
jareldoktorit , sihttase 30 lepinguga
jareldoktorit

- Té6tame aktiivselt doktoritdppe
tulemuslikkuse suurendamise ja
jareldoktori kohtade loomise nimel.

- Argitame teadushuvidega magistrante ja
vilistlasi doktorantuuri astuma ning
kaasame andekaid magistrante

- Meie doktoridppe tulemuslikkus on
kasvanud ning rohkem doktorante
kaitsevad N+2 perioodi jooksul.

- Tenuuriprofessorite uurimisrihmades
tootavate jareldoktorite hulk on
suurenenud.

- Jareldoktorite poolt esitatud

Teaduskoordinaator
Doktoriéppe koordinaator

teadusprojektidesse. projektitaotluste arv ei vahene.
Alaeesmark 1.1.2. Arendame valja teadus- ja arendustegevuse ning
teadmussiirde terviksusteemi
Tegevused Hinnangute pidepunktid/moodikud Tegevused Hinnangute pidepunktid/mo6odikud Vastutajad/kaastaitjad

1.1.2.1. l&htume teadus-, arendus- ja
Oppetegevuse ning teadmussiirde
tervikstlisteemi edasiarendamisel (ilikooli
strateeglistest eesmérkidest ja
fookusvaldkondadest

teadus-, arendus- ja 6ppetegevuse ning
teadmussiirde terviksiisteem on juurutatud (aastaks
2025) aitab kaasa Ulikooli strateegiliste eesmérkide
saavutamisele ja fookusvaldkondade arengule

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA




1.1.2.2. kujundame ja rakendame
ulikoolis tervikliku teadus- ja
arendustegevuse ning teadmussiirde
toimeraamistiku ja tugiststeemi,
jalgides juhtimise ning sisu- ja
tugitegevuste koostoimet

ulikooli teadus- ja arendustegevuse ning
teadmussiirde toimeraamistik ja
tugislisteem on terviklik, selle juhtimine
ning sisu- ja tugitegevused koostoimes

Teadmusssiirde toimimiseks kaardistame
TUHI uurimisteemade ja avaliku sektori
(véimalusel ka erasektori) Uhisosad ning
loome ja rakendame koostéoévdimalusi.

Koostéoévdimalused on loodud ja
vBimalusel rakendatud.

Teaduskoordinaator
Koolitusjuht
Teaduskolleegium

1.1.2.3. arendame valja
partnerlussuhted ja -mudelid
teadmussiirde doktorantuuri
rakendamiseks ulikoolis

koostdds partneritega on likoolis loodud
uued teadmussiirde doktorandikohad
(algtase: 0, Idpptase: vahemalt 5)

Koostdds TUHI partneritega loome
teadmussiirde doktorandikohad.

Oleme loonud vahemalt 2 teadmussiirde
doktorandikohta.

Doktoridppe koordinaator

Alaeesmark 1.1.3. Toetame rahvusteaduste arengut ja kbrgetasemeliste
teadustulemuste avaldamist eesti keeles

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6o6dikud

Vastutajad/kaastiitjad

1.1.3.1. té6tame valja pohimotted
rahvusteaduste arendamiseks
ulikoolis ja loome koostdds riigiga
rahvusteaduste tenuuriprofessuurid

ulikoolis tegutsevad riigi toetusel
rahvusteaduste professuurid
(arengukava I6puks vahemalt 5)

Osaleme aktiivselt rahvusteaduste
arendamise ja rahvusteaduste
tenuuriprofessuuride loomise aruteludes.

Rahvusteaduste ja rahvusteaduste
tenuuriprofessuuride arendamise
aruteludes on osaletud. TUHI
rahvusteaduste alase ekspertiisiga on neis
aruteludes arvestatud ja TUHI seisukohad
on arvesse voetud.

Direktor
Rahvusteaduste padevusega
akad. t66tajad.

1.1.3.2. toetame eestikeelsete
kérgetasemeliste teadusajakirjade ja
uurimistéode kirjastamist

TLU Kirjastus on toimiv ning tlikool
panustab mujal valja antavate
eestikeelsete kdrgetasemeliste
teadusajakirjade kirjastamist

TUHI toetab kérgetasemeliste
(eestikeelsete) teadusajakirjade
kirjastamist.

Korgetasemelised (eestikeelsed)
teadusajakirjad ilmuvad.

Direktor
Teaduskolleegium

1.1.3.3. vaértustame eestikeelseid
teaduspublikatsioone ja vétame nende
hindamisel arvesse keelelisest
ligipd&setavusest tulenevaid eripdrasid

akadeemiliste tétajate ametikohtadele valimise ja
atesteerimise nbuetesse on sisse viidud
eestikeelsete teaduspublikatsioonide erikriteeriumid
(aastaks 2024)

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
[juba sisaldub TUHI koormusarvestuses; keskne
tegevus]

Eesmark 1.2. Loome ja aitame ellu viia teaduspdhiseid lahend

usi Eesti Uhiskonnas

Alaeesmark 1.2.1. Vaartustame ja toetame avalikkusele ning era- ja avalikule
sektorile suunatud teadmussiirde tegevusi

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastaitjad

1.2.1.1. kaardistame teadmussiirde erinevad
vormid ning juurutame mitmekdilgse
teadmussiirde rakendusmudeli (ilikoolis

lilikooli teadmussiirde ja partnerlussuhete toetamise
stisteem on kujundatud ja koost6ds liksustega
rakendatud

Olemas 4 klastrit. Juurde ei loo.
Klastritel on véljakuj. té6vormid,
partnerite vorgustik, vdhemalt 3-5
suuremah. (ile 1 milj) proj-taotl. aastas

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.2.1.2. motiveerime ja véartustame tdotajate
aktiivsust partnersuhete loomisel ja
teadmussiirde elluviimisel, sh muudame
akadeemilise tédtaja koormusarvestust ja
atesteerimise kriteeriume selliselt, et
teadmussiirde tegevused on selgelt
maédratletud ja neid vbetakse arvesse
analoogselt teadus- ja 6ppetddga

parimaid partnerlussuhete arendajaid
tunnustatakse (likoolis igal aastal,
partnerlussuhetesse panustamine kajastub
t66koormuses (aastast 2024)

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

[siin fookuses keskne koormusarvestus ja
tunnustamine; TUHI koormusarvestus neid aspekte
juba sisaldab]

1.2.1.3. era- ja avaliku sektoriga
koostt6 arendamiseks viime ellu
interdistsiplinaarsed Uksustellesed
klastrid ja toetame nende tegevust

interdistsiplinaarsed klastrid era- ja
avaliku sektoriga koostddks on vélja
arendatud ja koostddprojektid
partneritega kaivitatud

Olemas 4 klastrit. Juurde ei loo.
Klastritel on valjakujun. t6dvormid,
partnerite vorgustik, vahemalt 3-5
suuremahulist (le 1 milj)
projektitaotlust aastas

Osaleme aktiivselt instituutidevahelises
koostdds, sh Ulikooli klastrite t60s.

Oleme osalenud instituutidevahelises
suuremahuliste projektitaotluste esitamisel.

Teaduskoordinaator
Teaduskolleegium

1.2.1.4. té6tame vélja regulatsioonid ja
téhusad protsessid teadmuse
kommertsialiseerimiseks ja
intellektuaalomandi kaitseks

tilikoolis on kokku lepitud p6himétted teadmuse
kommertsialiseerimiseks ja intellektuaalomandi
kaitseks. Asjakohane tugi ja materjalid on
t66tajatele kittesaadavad (aastaks 2025)

Asjakohane tugi ja materjalid on
tébtajatele kéttesaadavad (aastaks
2025)

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.2.1.5. rakendame t6ole SA Tallinna
Ulikooli Rahastu, et kaasata eraraha ja
laiendada véimalusi teadmussiirde
tegevuste, sh eksperimentaalarend.
algatamiseks ja elluviimiseks

SA Tallinna Ulikooli Rahastu on leidnud
rahastusallikad

Otsime erarahastuse kaasamise vdimalusi
teadus- ja 6ppetddsse eelkdige lahtuvalt
TUHI teadus- ja dpetamisvaldkondadest.

Peetud on labiraakimisi vdimalike kohalike
rahastajatega.

Direktor
Teaduskoordinaator
Rahvusvahelistumise
koordinaator
Koolitusjuht

Alaeesmark 1.2.2. Kujundame jatkusuutlikku ja uuenduslikku mdtte- ning
eluviisi vaartustavaid hoiakuid Uhiskonnas ja valitsemisel

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastaiitjad




1.2.2.1. viime |abi Ghiskonnale olulisi
keskkonna- ja rahvastikumuutuste,
demokraatia, terviseprobleemide ja
teiste jatkusuutlikkuse ning
uuenemisvdimega seonduvate
teemade alus- ja rakendusuuringuid

kasvanud on koostddprojektide rahaline
maht

- Korraldame alus- ja rakendusuuringuid
mitmekultuursuse ja -keelsusega seotud
teemadel.

- Tapsemad tegevused eesti keele, Ida-
Euroopa, keskkonnahumanitaaria ja
piiriuuringute valdkonnas on sdnastatud
arengukava lll osas.

Kaimas on vahemalt ks mitmekultuursuse
ja -keelsusega seotud alus- vdi
rakendusuuring.

Teaduskoordinaator
Direktor

1.2.2.2. téstame Eesti avalikkuse
teadlikkust jatkusuutlikust ja
uuenduslikust métte- ning eluviisist
teaduspdhise hariduse ning
kommunikatsiooni abil

toimib korraparane kommunikatsioon ja
Ope jatkusuutliku ning uuendusliku elu-
ja motteviisi valdkonnas

TUHI-s toimib korraparane
kommunikatsioon ja dpe jatkusuutliku ning
uuendusliku elu- ja motteviisi valdkonnas.

Jatkusuutlik motteviis on jarjest enam
levinud nii 6ppejéudude kui ka tudengite
seas.

Kommunikatsioonispetsialist
Direktor

1.2.2.3. teeme koostddd
ministeeriumite ja teiste asutustega
riigi pikaajaliste arenguvajaduste ja -
vbimaluste uurimiseks ning
toetamiseks

toimib sihiparane koostoo
ministeeriumite ja teiste asutustega riigi
pikaajaliste arenguvajaduste ja -
vBimaluste uurimiseks ning toetamiseks

TUHI teeb aktiivselt koostéod
ministeeriumite ja teiste asutustega meile
strateegilistes valdkondades.

Ministeeriumi ja teiste asutustega toimivate
aktiivsete partnerlussuhete arv on
kasvanud.

Rahvusvaheliste suhete
koordinaator.
Kommunikatsioonispetsialist
Koolitusjuht

Eesmark 1.3. Arendame ulikooli voimekusi loovuurimuse, kunstide ja nulidistehnoloogiate osas

Alaeesmark 1.3.1. Kujuneme loovuurimuse alaseks kompetentsikeskuseks

Eestis

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastaiitjad

1.3.1.1. toetame ja populariseerime
loovuuringute I&biviimist (likoolis

loovuuringutel on selge roll (likooli 6ppe- ja
teadustéos

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
[TUHI toetab ja tuleb kaasa, aga ei vea teemat]

1.3.1.2. teeme koostdéd teiste (likoolide,
tééstuspartnerite ja politikakujundajatega
loovuuringute vbimestamiseks

loovuuringute koosté6projektide arv aastas

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.3.1.3. laiendame loovuurimusliku
doktorantuuri voimalusi Ulikoolis

loovuurimuslik doktorantuur on
doktoridppe loomulik ja oluline osa

TUHI 6ppejdud kaasjuhendavad
loovuurimuslikke doktoritdid

TUHI &ppejdud on kaasjuhendanud
loovuurimuslikke doktoritoid.

Doktoridppe dppekavade
kuraatorid

1.3.1.4. integreerime loovuuringute Idbiviimise
mitme eriala 6ppetdédsse

loovuuringud on juurutatud véhemalt kahes
Oppekavas aastaks 2027

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

[TUHI toetab ja tuleb kaasa, aga ei vea teemat - meie
dppekavasid ei ole ka TLU nimetatud kahe éppekava
seas.]

1.3.1.5. panustame koostd6s ministeeriumi,
llikoolide ja teiste partneritega loovuuringute
hindamissiisteemi kujundamisse

koostbds partneritega on aastaks 2025 vilja
téétatud loovuuringute hindamissiisteem

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Alaeesmark 1.3.2. Panustame Eesti kultuuriparandi uurimisse ja

uuskasutusse

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

1.3.2.1. teeme aktiivset koostddd
maluasutuste ja teiste partneritega
Eesti kultuuriparandi ja -andmete
kogumiseks, sailitamiseks ja
uuskasutuseks

toimib korraparane koostt6 partneritega
Eesti kultuuriparandi ja -andmete
kogumisel, sailitamisel, uuskasutamisel
ja andmebaaside loomisel

TUHI teeb aktiivset koostédd
maluasutustega. Koos kogutakse,
digiteeritakse, sailitatakse ja
uuskasutatakse Eesti kultuuriparandi
andmeid.

Toimib sisuline ja korraparane koostoo
maluasutuste ja teiste partneritega Eesti
kultuuriparandi ja -andmete kogumiseks,
digiteerimiseks, séilitamiseks ja
uuskasutuseks.

Teaduskoordinaator
Teaduskolleegium

1.3.2.2. uurime ja vaarindame
digiteeritud Eesti kultuuriparandit ja -
andmeid

akadeemilise raamatukogu ja teiste
partnerite eestvedamisel on digiteeritud
oluline osa ulikooli valduses olevast
kultuuriparandist

TUHI-s viiakse |&bi kérgetasemelist
uurimistddd digiteeritud Eesti
kultuuriparandi ja -andmete pdéhjal.

TUHI-s toimivad kérgetasemelised
teadusprojektid, milles viiakse |1abi
uurimistdod digiteeritud Eesti

kultuuriparandi ja -andmete pdhjal.

Teaduskoordinaator
Teaduskolleegium

digitaalsete kultuuriandmete anallilis on
liks dlikooli tugevaid uurimissuundi

Alaeesmark 1.3.3. Arendame seostatult kunste, teadust ja

niddistehnoloogiaid

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

1.3.3.1. tagame vbéimalused niilidisaegsete
loometehnoloogiate arendamiseks ja
katsetamiseks

tagatud on vbéimalused loometehnoloogiate
arendamiseks ja katsetamiseks
instituutidevahelises koost6ds

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA




1.3.3.2. arendame kunste dialoogis
teadlaste, Uhiskonna, valdkonna
ettevétluspartnerite ja
poliitikakujundajatega

vélja on todtatud partnersuhted kunstide
arendamiseks ulikoolis

Leiame vbimalusi, et vaartustada
oppejoudude loometddd ja siduda seda
teadustddga (tolketdod, filmiloome, naituste
kureerimine, ilukirjanduslik looming jm).

- TUHI-s on vélja td6tatud meetmed, et
vaartustada 6ppejdudude loometdod.

- TUHI-s on edukaid naiteid sisukalt
I6imitud loome- ja teadustddst.

Teaduskoordinaator
Admin. juht
Direktor

1.3.3.3. arendame kunste dialoogis teadlaste,
Uihiskonna, valdkonna ettevétluspartnerite ja
poliitikakujundajatega [kokku 1.3.3.2]

Vélja on t6étatud partnersuhted kunstide
arendamiseks Llikoolis

Eesmark 1.4. Hoiame ja arendame eesti teaduskeelt ja -kultuuri

Alaeesmark 1.4.1. Arendame eestikeelset teadus- ja loomesénavara

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

1.4.1.1. uurime, 6petame ja
arendame eesti teadus- ja
loomekeelt ning tagame
akadeemilise eesti keele ja eesti
teaduskeele dppimisvéimaluse
koikide eestikeelsete dppekavade
erialade Ulidpilastele

eesti teaduskeele uurimine on korgel
tasemel ja siisteemne

- Reorganiseerime teaduskeelekeskuse
eesti keele padevuskeskuse osana (vt
arengukava lll osa).

- Tagame jarelkasvu ja seostame keskuse
tegevused Oppetdd ja akadeemilise eesti
keele dpetamisega.

Toimivad tegevused, millega uuritakse,
Opetatakse ja arendatakse eesti teadus- ja
loomekeelt (vt arengukava lll osa).

Eesti keele padevuskeskuse
juht

Teaduskeele valdkonna juht
(vt arengukava Il osa)

1.4.1.2. toetame eestikeelse
Oppekirjanduse, sh kdrgkoolidpikute
kirjastamist ja arvestame eestikeelse
Oppekirjanduse koostamist
akadeemilistele ametikohtadele
valimisel ja atesteerimisel

toimib aktiivne koostd6 kérgkoolidpikute
koostamiseks ja kirjastamiseks; ulikoolis
valminud kérgkoolidpikute koguhulk kasvab;
arvestatakse eestikeelse 6ppekirjanduse
koostamist akadeemilistele ametikohtadele
valimisel ja atesteerimisel

TUHi 8ppejoud osalevad eestikeelsete
kérgkoolidpikute kirjutamisel.

TUHI &ppejdudude ja teadlaste osalusel
valminud kérgkoolidpikute arv.

Professorid

Alaeesmark 1.4.2. Panustame aktiivselt teaduse kattesaadavusse ja

populariseerimisse

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m66dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

1.4.2.1. toetame teadustulemuste ja
teaduspdhiste seisukohtade
eestikeelsele ning laiale sihtrihmale
suunatud kommunikeerimise véimekuse
kasvu erinevaid meediaformaate silmas
pidades

ulikooli teaduskommunikatsiooni
voimekus eri meediaformaatides on
téusnud

Meediaplatvormide arv, nende
kasutatavus

- TUHI teadlased avaldavad aktiivselt
uuringutulemusi populaarteaduslikes
ajakirjades ja meedias.

- TUHI algatusel toimivad
humanitaarvaldkonda sobivad
meediaformaadid ("TUHI eeter," "TUHI
Talks" jne).

- TUHI teadlased avaldavad rohkem
populaarteaduslikke artikleid.

- Meediaplatvormidel ilmunud TUHI
saadete jalgijate arv kasvab.

Kommunikatsioonispetsialist

1.4.2.2. tagame lilikooli teadust6é tulemuste
voimalikult lihtsa ja laiaulatusliku digitaalse
kéttesaadavuse

ETERA ja teistel asjakohastel platvormidel on
muudetud véimalikult laiaulatuslikult
kéttesaadavaks Ulikoolis tehtud teadust6d

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.4.2.3. viime kogu eestikeelse ja Eestit
puudutava teaduskirjanduse digitaalsele kujule
ning teeme selle avalikkusele mugavalt
kéttesaadavaks

Eestikeelne ja Eestit puudutav teaduskirjandus on
tehtud avalikkusele digitaalselt kéttesaadavaks

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

1.4.2.4. vaartustame ja toetame teaduse
populariseerimist, sh arvestame seda
akadeemilistele ametikohtadele valimisel,

koormusarvestuses ja atesteerimisel

koormusarvestuses ja atesteerimisel arvestatakse
teaduse populariseerimisega (aastast 2024)

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
[Toetame ja tuleme kaasa, aga siin on réhk kesksel
algatusel.]

Strateegiline eesmark 2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe

Eesmark 2.1. Arendame tulevikupadevusi toetavat kvaliteetset opet

Alaeesmark 2.1.1. Toetame 6ppejdéudude koostdist Sppimist ja arengut

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moéodikud

Vastutajad/kaastaitjad

2.1.1.1. toetame 6ppejoudude
elukestvat 6pet ja arengut koolitus-
ja tugiprogrammidega

loodud ja rakendatud on alustavate
6ppejoudude koolitus- ja tugiprogramm

Toetame 6ppejoudude osalemist
Opetamiskompetentside arendamisele
suunatud koolitus- ja tugiprogrammides.

Arengukava perioodi I6puks on toimunud
igal aastal vahemalt Uks kogemusvahetuse
uritus

Oppejuht




2.1.1.2. loome 6ppejdududele

vbimalusi koostdiseks dppimiseks ja

arenguks soodustades seelabi
organisatsioonilist dppimist

loodud on vdimalused 6ppejdudude
koostdiseks dppimiseks ja arenguks

Koordineeritud voimalused
koostdiseks dppimiseks ja
arenguks, vahemalt 4 korral
aastas uleulikoolililiselt, lisaks
akadeemiliste Uksuste sisesed

Juurutame téotajate kogemuste
vahetamise tava ja korraldame selleks
regulaarseid Uritusi.

TUHI-s on arengukava perioodil toimunud
vahemalt Uks tdotajate professionaalse
kogemuse vahetuse Urituste sari.

Koolitusjuht koost66s
suunajuhtidega

2.1.1.3. loome labi todkorralduse

oppejdududele voimalusi

koostodiseks dppimiseks ja arenguks

Opetamise koolitustel osalenud %
Oppejoududest. 2021.a. osales
dpetamise koolitusel 6,5% TLU
akadeemilistest to6tajatest; 2027.a.
osaleb dpetamise koolitustel vahemalt
15% TLU akadeemilistest tootajatest.

Algtase: 2021.a. osales
dpetamise koolitusel 6,5% TLU
akadeemilistest tootajatest;
Sihttase: 2027.a. osaleb
Opetamise koolitustel vahemalt
15% TLU akadeemilistest
tootajatest.

TUHI 6ppejdud osalevad aktiivselt
Opetamise koolitustel.

30% TUHI akad. té6tajatest on arengukava

perioodil osalenud &petamise koolitustel.

Oppejuht
Suunajuhid

Alaeesmark 2.1.2. Vaartustame teaduspdhist ja dppijakeskset lahenemist

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé66dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6o6dikud

Vastutajad/kaastiitjad

2.1.2.1. tugevdame oppekavade
sisulist juhtimist ning tapsustame
tenuuriprofessorite rolli dppekavade

juhtimises

rollide ja vastutuse jaotus 6ppekavade
sisulisel ja administratiivsel juhtimisel on
kokku lepitud ja satestatud

Algtase: OKSis maaratletud
erinevate osapoolte rollid, va
tenuuriprofessor

Sihttase: Uleiilikoolises
oigusaktis kaik rollid
maaratletud.

Tugevdame dppekavade sisulist juhtimist
ning kaasame tenuuriprofessoreid
Oppekavade arendusse.

Igal akad. suunal ja erialal on
tenuuriprofessorid kaasatud 6ppekavade
arendusse.

Kuraatorid

2.1.2.2. levitame parimaid

6petamismeetodeid ja tunnustame

teaduspdhist ja dppijakeskset
Opetamist

on toimiv tunnustamise stisteem, mis
toetab parimate 6petamispraktikate
jagamist

- Kuraator arutab kord aastas
oppejdududega dppekavade sisu ja
Oppemeetodite Ule.

- Kuraatoreid ja 6ppejoéude tunnustatakse
Oppijakesksete lahenduste eest

- Kursuseprogrammid on taidetud ja
ajakohastatud, neis kajastuvad kasutatud
meetodid.

- Kuraatorid ja 6ppejdud on tunnustatud.

Kuraatorid, dppekolleegium.

2.1.2.3. arendame senist
atesteerimisstisteemi dppetdd
sisulisemaks hindamiseks ja

atesteerimisslisteemis on tapsustatud
Oppetd6 hindamise osa

Algtase: atesteerimissiisteemis on
Oppetdd hindamine kirjeldatud, kuid on
ebaselge, millele hindamine toetub,
millele péhinedes sisulisi hinnanguid
antakse ning enamasti ei sisalda
atesteerimine tagasiside komponenti.

- Analtiisime TUHI atesteerimissiisteemi
toimimist 6ppetd6é arendamise aspektist,
leiame to6tajakeskseid lahendusi.

- Teeme ettepanekuid t66suhete eeskirja

- TUHI analiiiisib enda
atesteerimislisteemi doppetdd arendamise
aspektist.

Atesteerimiskomisjoni esimees.
Oppejuht.

vaartustamiseks Sihttase: atest. stist-s on tapsustatud téiendan_1is_ek§, et ka.su~tada ) s TUHI gttgpapekud on teh:[L_J_d an Admin. juht.
8ppetdd hindamise osa ja toimuv atesteerimissilisteemi tdhusamalt 6ppetdd |atesteerimissiistseem on td6tajakesksem.
hindamine on véartustav ja edendamiseks.
tagasisidestav Oppimiskogemus
21.2.4.
- Analliisime siisteemselt ja vordlevalt ) Oppejuht
2.1.2.4. TUHI taiendav tegevus sisseastujate, Ulidpilaste ja vilistlaste TUHI 6ppekavad on vastavalt analiisile Oppekolleegium
tagasisidet 6ppekavadele. uuendatud. Kuraatorid

- Ajakohastame TUHI &ppekavu ja
Oppeaineid.

2.1.2.5. TUHI taiendav tegevus

2.1.2.5. Arendame TUHI ainekursustel
tohusate dppemeetodite rakendamist.

- Arendame 6ppejoudude oskusi erineva
taustaga Ulidpilaste 6petamisel.

- Kajastame aineprogrammides tdhusaid ja
sobivaid dppijakeskseid dppemeetodeid (nt
probleemope, p6imdpe, pdodratud ope,
LAK-6pe).

- Muudame loomingulisemaks TUHI
ainekursuste sisu, Opiprotsessi,
Opivaljundid, hindamisvahendid ja erialase
tekstiloome.

TUHI ainekursustel kasutatavad meetodid
on &ppijakesksed, loomingulised ja
tdhusad.

OppejuhtOppekolleegium

Alaeesmark 2.1.3. Métestame ja arendame 6ppijate tulevikupadevusi

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad




2.1.3.1. lepime kokku
tulevikupadevused, millele

uld- ja tulevikupadevused, millele

Algtase: ulikool lahtub
Opetamisel KHSi &pivaljunditest
ja OKSist.

Métestame dppetdd arendamisel
tulevikupadevusi humanitaaria

- Uldised tulevikupédevused on
defineeritud.

o I . keskendume, on kokku lepitud; olemas . ey perspektiivist ja keskendume mh labivalt : T Oppejuht
dlellikooliliselt keskendume; . YR Sihttase: Uld- ja . . - ~ . - Ainekursuste kriteeriumitel on selged = .
; N on tugimaterjalid padevuste arengut oo kultuuriteadlikkuse, kriitilise mdtlemise (sh L s Oppekolleegium
toetame kokkulepitud padevuste ~ . ~ . tulevikupadevused on kokku . .. e, . s seosed Uldpadevustega (kriitiline .
~ L toetavate dppeprotsesside, dppe- ja . : N infokirjaoskus, kriitiline tekstianallus), ~ . . . Kuraatorid
motestamist ja , . . lepitud ning vahemalt kolmele |... , . . mdtlemine, kultuuriteadlikkus,
. ~ . I hindamismeetodite kohta . . jatkusuutlikkuse ning digioskuste X L
sobivate 6ppemeetodite leidmist padevuse arendamiseks on ; : jarkusuutlikkus, digipadevus).
. o kujundamisele.
toetavad tugimaterjalid
. o Algtase: lahedusi katsetatakse
Viise oppija poolt juhitud Sppimise aine vGi mooduli pahiselt Oleme véhemalt thel TUHI ppekaval
2.1.3.2. katsetame lahendusi stivendamiseks on katsetatud vahemailt uudub terviksUsFt)eem ' Arendame dppejoudude oskust toetada siivendatult katsetanud enesszhitud Oppejuht
métestatud ja 6ppija poolt juhitud kolmes dppekavas, katsetuste moju on gihttase' vahemalt kolmel erineva taustaga ulidpilasi ja suurendame Sopimist d Oppekolleegium
Oppimise toetamiseks hinnatud ning tutvustatud 6ppejéududele | . ' . o refleksiooni osatahtsust dppetdos. PP ' Kuraatorid
iile-iilikooliliselt o6ppekaval on piloteeritud ja
antud hinnang tulemusele.
. o . " . arutelu dets 2023
pPpep gl gemu wlediirool uratav iledlikooliline rakendus mai 2027
2.1.3.4 panustame teadlaste jarelekasvu - . . . )
..
stivendatud épinguid, néiteks teadusringide, . o . ’ TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
. . . . bakalaureuse- ja magistritudengite arv, kes osaleb
lugemisklubide voi tudengiteaduse
) . tédiendavates teadustegevustes
konkursside néol
Suurenenud on nominaalajaga |6petajate Aooeiuht
2135 TUHI tai 2.1.3.5. Suurendame nominaalajaga arv ja vahenenud katkestajate arv. 2027. | ppe] .
.1.3.5. aiendav tegevus ~ . ~ o) mlimo Oppekolleegium
|6bpetajate osakaalu. aastal I6petab 60% ulidpilastest .
. . Kuraatorid
nominaalajaga.
Oppejuht
2.1.3.6. Suurendame Ulidpilasvahetuses [lgal aastal lisandub ulidpilasvahetuses (sh |Kuraatorid

2.1.3.6. TUHI taiendav tegevus

(sh ERASMUS) kaijate arvukust.

ERASMUS) kaijate arvukust.

Rahvusvahelistumise
koordinaator

Eesmark 2.2. Kujundame tlikoolis 6ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest huvidest lahtuvaid viise

Alaeesmark 2.2.1. Pakume 6ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest

huvidest lahtuvad viise

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

2.2.1.1. loome disainmbtlemise
programmi ehk inkubaatori
Oppekavade tdenduspdhiseks
arendamiseks

koik korghariduse esimese ja teise
astme 6ppekavad on programmi labinud

Algtase: puudub // Sihttase:
koik korghariduse | ja Il astme
O6ppekavad on programmi
labinud.

Koost60s ulellikoolise programmiga
suuname 6ppekavad inkubaatorisse.

Rakendame inkubaatoris antud soovitusi.

Oppejuht
Oppekolleegium

2.2.1.2. loome vdimalused
oppekavade moodulitepdhiseks
Ulesehituseks, suurendades sellega
oppijate valikuvdimalusi

on kehtestatud dppijale moodulite pohise
valikuvabaduse andmise pdhimétted.
Koik dppekavad koosnevad 6ppija
vaates terviklikest sisumoodulitest

Algtase: 2022.a. pakuti valja 15
tasemedppel pdhinevad
mikrokraadi dppekava. // Sihttase:
2027. aastaks. on
tasemedppekavade pdhiselt
pakutavate mikorkraadide hulk 45.

Vaatame (ile ja korrastame TUHI BA
moodulite struktuuri ning vajadusel
restruktureerime TUHI MA 6ppekavade
moodulid.

TUHI éppekavad on moodulipbhised.

Oppejuht

2.2.1.3. katsetame lahendusi éppijatele
suurema vastutuse andmiseks isikliku
Opiteekonna kujundamisel

vdhemalt kolmes akadeemilises (iksuses on
katsetatud éppekavade valikmoodulite
valikuvabaduse andmist

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
[Sisuliselt vastavad TUHI BA 6ppekavad sénastatud
eesmargile]

2.2.1.4. loome dpetajakoolituses
uusi vdimalusi tulemuslikeks
Opinguteks todtavatele dpetajatele

opetajakoolituse dppeaeg on pikendatud;
koostd6s HTM-ga on loodud vdimalus
Opetajakoolituse magistri labimiseks
mikrokraadide kaupa mitmel 6ppekaval;
loodud on hindamisvahendid 6petajakoolituse
dppekavadel VOTA arvestamiseks tanasest
suuremal maaral.

marts 2023.a. pikendatud
Oppeaeg;

2023/2024 . 6a. mikrokraadid;
2025 VOTA hindamisvahendid.

Arendame 6petajakoolituse mikrokraade ja
todtame valja paindlikke lahendusi TUHI
Opetajakavade pealt.

Vt TLU m&adikud.

Koolitusjuht
Oppejuht
Kuraatorid




2.2.1.5. mitmekesistame ja
arendame paindlikke 6ppevorme
taiendusoppes

kasvanud on taiendus®ppes dppijate arv ja
taiendusoppe tulud; lisandunud on
mikrokraadiprogrammid (arv) // Algtase:
13065 taiendusdppes osalemist (2021); 2,08
milj eurot tulu (2021); 45 mikrokraadiprogr.
(alates 2021.a.) // Sihttase (2027): 17600
taiendusodppes osalemist, 4 milj eurot tuly;
100 mikrokraadiprogrammi; to6tatakse valja
vahemalt tks taiendav paindlik dppevorm.

Algtase: 13065 taiendusdppes
osalemist (2021); 2,08 milj eurot
tulu (2021); 45 mikrokraadiprogram-
mi (alates 2021.a.). // Sihttase
(2027): 17600 taiendusdppes
osalemist, 4 milj eurot tulu; 100
mikrokraadiprogrammi ja té0tatakse
vélja vahemalt Uks taiendav paindlik
Oppevorm.

Loome olemasolevate dppekavade pealt
alternatiivseid ja paindlikke taienduséppe
dppevorme (mikrokraadid ja koolitused).

Olemasolevate dppekavade pealt on valja
tootatud aastas Uks mikrokraad ja
taienduskoolitus.

Koolitusjuht
Oppejuht
Kuraatorid

Alaeesmark 2.2.2. Kasutame e-6ppe lahendusi 6ppe paindlikkuse

suurendamiseks

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6o6dikud

Vastutajad/kaastiitjad

2.2.2.1. anallusime distantsdppe
kogemust ja integreerime selle
Oppetegevusse; kombineerime

distants6ppe kogemusi on analiusitud ja

Juurutame TUHI-s pdératud &pet; loome

Loodud on kvaliteetsed videoloengud ja

. s ~ . o . : . kvaliteetseid videoloenguid ja rakendatud on péératud pet ja pdimdpet, |Oppejuht
optimaalselt 1ahi- ja kaugdpet, et tagada |leitud voimalusi selle integreerimiseks ~ terialid. 1ahtum bivatest naiteid on iagatud & 5udud Kuraatorid
kvaliteetset haridust ja vihendada Sppetegevusse OE)_pe[na erjalid, lahtume sobivates iteid on jagatud 6ppejoudude uraatori
Sppijate transpordile kuluvat aega ning p6imbppe meetoditest. kogemusvahetuse Uritustel.
keskkonnakoormust
2.2.2.2. pakume 6ppejéududele tuge ja
koolitusi kvaliteetse veebibppe toetamiseks ja |valminud on materjalid ja kursused tehnoloogiaga
e-Oppevahendite loomiseks, et suurendada rikastatud Opitegevuste korraldamise ja e- TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
tehnoloogiaga rikastatud épetamisviiside Oppevahendite kohta
kasutamist
2.2.2.3. toetqme P [.J.ek?vaSId € kasvanud on e-kursuse Toetame e-kursuste kvaliteedimargi Vahemalt ks TUHI kursus taotleb igal = .
kursuse kvaliteedimérgise Oppejuht

taotlemisel

kvaliteedimargisega 6ppeainete arv

taotlemist.

aastal e-kursuse kvaliteedimarki.

Eesmark 2.3. Uuendame hariduse kaudu Eesti iihiskonda

Alaeesmark 2.3.1. Kujundame &ppe ja koolitusprogrammide kaudu eri
eluvaldkondade eksperte ja eestvedajaid

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastaiitjad

2.3.1.1. arendame taseme- ja tdiendopet,
pidades silmas I6petajate véimekust olla
oma valdkonna tdéenduspohine
eestvedaja

igal 6ppekavas on &pivaljund erialase
tdenduspdhise lahenemise kohta. Ulikooli
tunnustamistes, uudiskirjades, dppimise
ruumides jne motestatakse ja jagatakse
parimaid praktikaid tdenduspdhise
lahenemise 6pikogemuste kujundamise kohta

Ulikooli tunnustamistes,
uudiskirjades, dppimise ruumides
jne motestatakse ja jagatakse
parimaid praktikaid tdenduspohise
lahenemise 6pikogemuste
kujundamise kohta

TUHI - panustame 8ppekavade arendamisel peamiselt tegevustega, mis on kirjeldatud 2.1.2.4;
2.1.3.1;2.2.1.1; 2.2.1.2. juures, sh arendame téenduspdhise Idhenemise &pivaljundit

Oppekavades.

2.3.1.2. arendame mikrokraade, et viia
teadmuspoOhist lahenemist eri
eluvaldkondade praktikasse

mikokraadid toimivad eri valdkondades
(valdkondade arv, 6ppijate arv) // Algtase:
alates 2021.a. mikrokraadiprogramme 20.
ISCED &ppekavariihmas; dppijaid 345 //
Sihttase: Kdigis ISCED suundades, kus TLU
omab &petamisdigust, on mikrokraadi
programm v&i kursus mikrokraadiprogrammis.

Algtase: alates 2021.a.
mikrokraadiprogramme 20. ISCED
oppekavarihmas; dppijaid 345. //
Sihttase: Koigis ISCED suundades,
kus TLU omab &petamisdigust, on
mikrokraadi programm voi kursus
mikrokraadiprogrammis.
Mikrokraadiprogrammi 6ppijaid 550
(2027).

TUHI - panustame mikrokraadide arendamisel peamiselt tegevustega, mis on kirjeldatud 2.2.1.4;

2.2.1.5 juures.

2.3.1.3. 6ppejéudude teadus-, loome- ja
arendustegevus ning praktiline erialane
kogemus toetab Opet, seda arvestatakse
atesteerimisel

atesteerimisstisteemis on tépsustatud 6ppetdd osa

Algtase: atesteerimisslisteemis on
Oppetdd hindamine kirjeldatud, kuid on
ebaselge, millele hindamine toetub,
millele pbhinedes sisulisi hinnanguid
antakse ning enamasti ei sisalda
atesteerimine tagasiside komponenti. /
Sihttase: atesteerimisstist-s on
tdpsustatud 6ppetd6 hindamise osa ja
toimuv hindamine on véartustav ja
tagasisidestav 6ppimiskogemus.

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA




2.3.1.4. tunnustame 6ppejéude heade
véljapoole (likooli suunatud éppe sisu ja
metoodika arenduste eest, mis toetavad
valdkonna teaduspdhist arendust ja rakendust

toimub éppejéudude tunnustamine heade
véljapoole (likooli suunatud éppe sisu ja metoodika
arenduste eest

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Alaeesmark 2.3.2. Levitame tdéenduspdhist lahenemist haridusuuendusele

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

2.3.2.1. viime l&bi iga-aastase téenduspbhise
haridusuuenduse konkurssi ja suurendame
selle (ihiskondlikku ulatuvust

kasvab haridusuuenduse konkursil osalejate arv ja
téenduspbhise pbhjendatuse kvaliteet, konkursil
osalevad ka organisatsioonid, kes ei ole veel TLU
programmides osalenud

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

2.3.2.2. pakume strateegilist partnerlust
téenduspobhise ja méjusa haridusuuenduse
arendamisel ning hindamisel nii Eesti kui ka
rahvusvahelistele organisatsioonidele, sh
haridustehnoloogia sektoris.

tlikoolil on mitmeid partnereid haridustehnoloogia
sektoris

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

2.3.2.3. tunnustame ja toetame
ulikooli teadlasi ja dppejoude
aktiivselt Ghiskonnas olulistel
haridusteemadel kaasa raakimise,
teemade tdstatamise ja
haridusuuenduse heade praktikate
levitamise eest.

toimub teadlaste ja 6ppejéudude
tunnustamine osalemise eest
Uhiskonnas kerkivate haridusteemade
arutelus ja haridusuuenduse heade
praktikate levitamisel

TUHI panustab iihiskonnas olulistel
teemadel kaasaraakimisse (sh haridus)
oma distsipliinide ja humanitaaria
vaatenurgast. Arvestame td6tajate panust
arenguvestlusel ja atesteerimisel.

Oppejéude on (ihiskonnas olulistel
teemadel, sh haridusteemadel kaasa
raakimise eest tunnustatud.

Kommunikatsioonispetsialist
Admin. juht

Strateegiline eesmark 3. Tark ja vaartustatud organisatsioon

Eesmark 3.1. Hoiame ulikooli jatkusuutlikuna, tema liikmeskonda uhtehoidva ja mitmekesisena

Alaeesmark 3.1.1. Korrastame ja viime paremasse kooskdlla akadeemilise
tegevuse juhtimisstruktuuri ning uue karjaarimudeli

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6o6dikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.1.1.1. korrastame akadeemilise
tegevuse juhtimisstruktuuri (sh

akadeemiliste Uiksuste struktuur ja
juhtimismudel on korrastatud ja
kooskolas karjgarimudeliga, see

Analiiiisime TUHI praegust
organisatsioonistruktuuri ja panustame

- Instituudi akadeemilise ja organisatsioonilise
struktuuri anallids on labi viidud.
- Osaletud on Ulikooli aruteludel ning vajadusel

akadeemiline suund, teaduskeskus, ~ . e n . - . : Direktor
tenuur. tiookeskus. Klaster soodustab Gppe- ja teadustto aktiivselt Tallinna Ulikooli struktuuri on kaasatud ka eksperte.
uurimis,riJ%?n) ’ ’ integreermist ja nii Uksuste sisest kui ka arutelusse. - Struktuuri uuendamise ettepanekud on
iilest koostdd esitatud.
3.1.1.2. tdiendame akadeemilise tdétaja akadeemilise té6taja karjdédrimudelit on tdiendatud
kalyf'zwarlmudellt selllselt,. et u/lk~OOII a(enguks selll§elt, et. uqel ar.engukava perlo?dll tlikooli jaoks TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
olulised tegevused on lisaks 6ppe- ja olulised prioriteedid (nt teadmussiire) on [vt veerg H ideid aastasesse tegevusplaani]
teadustodle akadeemilise tbotaja igapdevatdd |akadeemilise téétaja jaoks olulised igapdevat6d g g P
oluliseks osaks osad
3.1.1.3. loome (ihtse t66koormuse
planeerimise ja arvestamise susteemi alused, terve dlikooli ulatuses on (hine ja labipaistev
mis tagab lébipaistvuse kokkulepete tegemisel . Ja 1aoip TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
. . . koormusarvestus ja seda toetav infosiisteem
ning teostame selleks sobiliku digitaalse
lahenduse
3.1.1.4. viime arenguvestluste ja atesteerimise |arenguvestluste ja atesteerimiste slisteem on
stisteemi kooskélla korrastatud akadeemilise |sidustatud ning toetab karjdérimudeli edukat TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
tegevuse juhtimisstruktuuriga rakendamist
oleme kokku leppinud, milline roll on - Anallitisime ja arendame TUHI ning
arenguvestlusel juhtimisstrukt-s ja kuidas me iilikooli arenguvestluste siisteemi (mh
. seda vestlust nimetame; oleme Uhtlustanud atesteerimise ja karjaarimudeli kontekstis). [Oleme viinud labi TUHI arenguvestluste
3.1.1.5. kujundame arenguvestluste |vestluste Iabiviimise praktikaid ning taganud, o - : N L
N : s e sy . - Toetame atesteerimiseks susteemi analldsi ja panustanud Admin. juht
susteemi rohkem téétaja arengut et kdikide tootajatega toimuvad regulaarsed . , . ~ vy . ) )
ettevalmistamist, aitame tdsta tootajate arendamisse. Arenguvestlused ja Direktor

toetavaks

arengut toetavad vestlused, vajadusel
pakume tootajatele karjdarindustamist ning
tagame vdimalused vaimse ja fuilsilise tervise
eest hoolitsemiseks

enesehindamise taset.
- Laiendame arenguvestluste labiviijate
ringi vastavalt vajadustele.

atesteerimine toetavad td6tajate arengut.




té6tajatele pakutakse karjdérinbustamist ning
tagatakse vbimalused vaimse ja fiiisilise tervise
eest hoolitsemiseks
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Alaeesmark 3.1.2. Uuendame (likoo

lis juhtimissisteemi ja tdokorraldust

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.1.2.1. parandame
organisatsioonianalllsi voimekust,
taiendame pohiprotsesside

Ulikooli kvaliteediraamistik tootab
terviklikult, olulistes valdkondades on
kvaliteedimehhanismid tagatud ja

TUHI-s toimuvad regulaarsed labimdeldud

ja kaasavad arutelud organisatsiooni

Kord aastas toimub arutelu instituudi kui
organisatsiooni arengu Ule (tagasi- ja

. . . . s . o Direktor
kvaliteedi - ja tugitegevusi ja seome [rakendatud , selle tagajarjel on arengust, hetkeolukorrast ja vajalikest ettevaatav).
kvaliteedi tagamise mehhanismid organisatsiooni eneseanallilisi tase on tegevussuundadest.
Uhtseks tervikuks téusnud
3.1.2.2. loome lilevaate (ilikooli tegevuste loodud on lilevaade (ilikooli tegevuste
anallilisimiseks, néustamiseks ja analiiliisimiseks, nbustamiseks ja arendamiseks -
arendamiseks kasutada olevast akadeemiliste |kasutada olevast akadeemiliste tb6tajate TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
téotajate teadmusest ning kasutame seda teadmusest ja seda kasutatakse
3.1.2.3. loome t66koha maksumuse mudeli,
mida on véimalik digitaristu ja t66ruumide loodud on t66koha maksumuse mudel TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
planeerimisel kasutada
3.1.2.4. vdhendame asjatut blirokraatiat, reguleeritud té6protsessid on lle vaadatud ja
lintsustame menetlusi, ajakohastame l(ilikooli |regulatsioonide arv on vdhenenud, (likooli TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
requlatsioone requlatisoone ajakohastatakse iga-aastaselt

. ~ .. . |(likool kavandab oma arendustegevusi - . L TUHI kavandab oma arendustegevusi .
3.1.2.5. toetame pideva Oppimise ja |. . ) e v 9 TUHI toetab pideva dppimise ja arengu A . . custeg Direktor
- . Oppivalt ja rahalist lisandvaartust S o . Oppivalt ja rahalist lisandvaartust o

arengu kultuuri tlikoolis kultuuri instituudis ja likoolis. Admin. juht

arvestades

arvestades.

Alaeesmark 3.1.3. To6tame valja ja rakendame kinnisvaraprogrammi, mille
tulud vdimaldavad ulikooli péhitegevusi paremini toetada

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.1.3.1. koostame ja rakendame
kinnisvaraprogrammi, mis kajastab nii (ilikooli
olemasoleva kinnisvara jéatkusuutlikku
kasutamist kui ka uusi kinnisvaraprojekte

Kinnisvaraprogramm on koostatud ja rakendunud

Kinnisvaraarenduste t66riihm koostab
Tallinna Ulikooli kinnisvaraarenduse
lildpbhimétted, mida tutvustatakse
rektoraadis, saadetakse kinnitamiseks
nbukogule ja voetakse vastu senatis.
Kinnisvaraarenduste t66riihm fookuses
on kokku 8 kinnistut, millele koostatakse
arenduskonseptsioonid.
Kinnisvaraarenduste t66riihm fookuses
on kokku 8 kinnistut, millele koostatakse
arenduskonseptsioonid.
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3.1.3.2. arendame ja kasutame oma
kinnisvara nii, et sellelt teenitavad tulud
vbimaldavad dlikooli pGhitegevusi paremini

Kinnisvara kasutamisest teenitud tulud on
suurenenud

toetada

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Eesmark 3.2. Arendame ulikooli juhtimist kaasava, tulemusliku ja vaartuspohisena

Alaeesmark 3.2.1. Arendame juhtimiskvaliteeti ja toetame juhtide jarelkasvu

kujunemist

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.2.1.1. pakume juhtidele juhtimiskultuuri ja -
oskusi edendavaid koolitusi ning
arendustegevusi

toimunud on koolitused ja arendustegevused, mis
toetavad eesmérgipérast ja inimkeskset
organisatsioonikultuuri

Algtase: pakutakse Uksikuid koolitusi,
arendustegevused ei ole slisteemselt
seotud juhtimiskvaliteedi arendamisega
// Sihttase: loodud on mitmekesine
arendustegevuste slisteem, et
kujundada juhtimisoskuseid ning toetada
té6tajate tulemuslikkust ja sihtriihma
kuulujad on I&binud neid
arendustegevusi; osalemine on kasvav
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juhtimispadevusi arendatakse erinevatel
potentsiaalsetel sihtrihmadel

Algtase: juhtide jarelkasvuga ei
tegeleta // Sihttase: juhtide
jarelkasvu potentsiaal on

Koostame plaanid juhtide koolitamiseks,

Toimunud on koolitused ja kogemuste

.2.1.2. kavandame tegev : o o i . o " ol Direktor
.3 |-« kava dame rege gsed (doktorandid, suunajuhid, akadeemiliste kafard'Stath’ tegevused Jare".(asvu kogemuste vahetamises ja jarelkasvu vahetus. Akadeemiliste to6tajate sekka on extor
juhtide jarelkasvu kujunemiseks iksuste eri ¢ hid kujundamiseks kavandatud ning ¢ isek lisandunud iuhtimispad L . Admin. juht
Uksuste erineva taseme juhid, sihtrihma kuulujad on I&binud agamiseks. isandunud juhtimispadevusega inimesi.
tugitiksuste juhid) juhtimispéadevusi arendavaid
tegevusi.
Algtase: kehtib soolise vérddiguslikkuse . . .
iilikooli erineva taseme iuhid osalevad tegevuskava 2022-2024, koostamisel on |- TUHI t66tajad osalevad koolitustel, kus
koolitustel/seminaridel {<us [abivateks vordse kondlemise Ja fikisimuste _ [teemaks on juhtimiskultuur, kaasamine ja
3.2.1.3. kavandame tegevused L . menetlemise juhend // Sihttase: soolise || 50st6, vordne kohtlemine. . . . Direktor
~ . . teemaks on juhtimiskultuur, kaasamine |[vérdsiguslikkuse tegevuskava on . L Koolitustel on osaletud ja osalemist on o
vordse kohtlemise alase teadlikkuse - Koolitustel osalemist vaartustatakse Admin. juht

tdstmiseks

ja koostd6, vordne kohtlemine jne,
koolitustel/seminaridel osalemist
vaartustatakse arenguvestlustel

taidetud, kavandatud ja Iabi viidud on
tegevused vorddiguslikkuse pohimotete
teadvustamiseks ja jargimise
toetamiseks, koik sihtriihma kuulujad on
neid labinud.

arenguvestlustel.
- TUHI-s rakendatakse Ulikooli juhiseid
vordse kohtlemise tagamiseks.

arenguvestlustel arvesse voetud

TUHI akad. komisjoni juht

juhtimiskompetentse arendatakse erinevatel
potentsiaalsetel sihtriihmadel (doktorandid,
suunajuhid, akadeemiliste liksuste erineva taseme
juhid, tugitiksuste juhid)
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lilikooli erineva taseme juhid osalevad
koolitustel/seminaridel, kus labivateks teemaks on
juhtimiskultuur, kaasamine ja koosté06, osalemist
vadrtustatakse arenguvestlustel

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Alaeesmark 3.2.2. Pakume tootajate
vajalikku tuge

le ja Ulikooli td0sse kaasatud vilistlastele

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.2.2.1. loome valistdotajatele
mitmekesisemad tingimused ja

valistddtajad saavad ja tahavad osaleda

Algtase: eesti keele koolitustel
osalevate valistdotajate

- Korraldame valistdotajatele eesti keele ja
kultuuri kursuseid (keskse rahalise toega).

- Keskselt on eraldatud vajalikud ressursid
ja kursused on valja téétatud.

motivaatorid eesti keele taseme ulikooli poolt korraldatud eesti keele osakaal. // Sihttase: eesti keele ST . . i s . Oppejuht
o . . . ) - Koostame valistdotajate koolitus- ja - Valistootajate eesti keele oskus on
téstmiseks ning kohaliku kultuuri kursustel koolitustel osalevatete ) ~ .
L e ey s mentorlusplaani. téusnud ja kursustel on osaletud.
tundma Appimiseks valistootajate osakaal
3.2.2.2. kaasame valistootajaid,
praktikuid ja vilistlasi ulikooli valistdotajad, praktikud ja vilistlased on Kaasame TUHI vilistlasi ja praktikuid meie [TUHI vilistlased ja praktikuid on kaasatud
té6rihmadesse ning rahul enda kaasamisega ulikooli ja té6rihmadesse ja otsustuskogudesse (vt |meie téérihmadesse ja Direktor

otsustuskogudesse ja pakume seal
osalemiseks vajalikku tuge

Uksuste tegemistesse

ka 3.4.2.1.)

otsustuskogudesse (vt ka 3.4.2.1.).

3.2.2.3. viime labi eri formaatides
Uhisuritusi tlikooli liikmetele

tootajad hindavad ulikooli kdrgelt

TUHI-s korraldatakse eri formaatides
Uhisuritusi.

TUHI Gritustest votab osa enamik to6tajaid.

Kommunikatsioonispetsialist
Direktor

3.2.2.4. tdiendame
sisekommunikatsioonislsteemi, et
ka ulikoolis vaiksema koormusega
panustavad téétajad oleksid Ulikooli
thises infovaljas

téotajad on Uhises dlikooli inforuumis ja
info liikumisega rahul

- To6tame tdotajate Uihtse inforuumi
loomise nimel.

- P66rame tahelepanu vaikse koormusega
tootajate ja eesti keelt mitte oskavate
tootajate kaasamisele.

- Tédtame koos TUHI UN-iga doktorantide
ja Uliépilaste efektiivsema kaasamise nimel
tanapaevaste kommunikatsioonikanalite
abil.

- Tootajate inforuum on vdimalikult Ghtne.

- Vaikse koormusega td6tajad ja eesti keelt
mitte valdavad tdé6tajad on paremini
kaasatud.

- Koost66 TUHI UN-ga tudengitega
suhtluses on suurenenud.

- Tudengitega suhtlemiseks kasutatud
sotsiaalmeedia kanalite valik on laiem.

Kommunikatsioonispetsialist

Eesmark 3.3. Arendame iilikooli vaartustatud ning tanapaeva ootustele vastava 6pi- ja toopaigana

Alaeesmark 3.3.1. Korrastame tunnustamise ja markamise tegevused

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m66dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad




3.3.1.1. korrastame tunnustamise ja
mérkamise té6korralduse ning sisu

mérkamise ja tunnustamise siisteem on
ajakohastatud ning toimib nii Gledilikooliliselt kui
liksustesiseselt ja on seotud (ihistunde
kasvatamise eesmérgil korraldatavate (ritustega

Sisekommunikatsioonis téstab dilikool
igal nddalal nddalainfo uudiskirjas esile
silmapaistvaid kolleege rubriikides
“N&dala négu” ja “Nédala tegu”. Ulikool
tunnustab igal aastal (likooli pdeva
tritusel (18. mérts) silmapaistvaid
kolleege ténukirja/teenetemérgiga, kuid
sellises mahus, et tunnustuste véartus
ei devalveeruks.

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

3.3.1.2. seome tunnustamise ja
markamisega Uhistunde
kasvatamise eesmargil
korraldatavad siindmused

Uhistunde kasvatamise eesmargil
korraldatud stindmustel tunnustatakse ja
margatakse silmapaistvaid kolleege

Algtase: ulikool tunnustab ja
markab Uhisuritustel vaid uusi
professoreid ja cum laude
|6petajaid. // Sihtatse: Ulikool
tunnustab igal aastal ulikooli paeva
Uritusel (18. marts) silmapaistvaid
kolleege tanukirja / teenetemargiga,
kuid sellises mahus, et tunnustuste
vaartus ei devalveeruks.

- Rakendame TUHI tunnustamissiisteemi.
- Arendame susteemi, et margata ja
tunnustada mitmekdulgseid instituudi
tegevustesse panustamise viise.

- Viime |abi erinevates formaatides
Uhisuritusi (3.2.2.3).

- TUHI tunnustamissiisteemi rakendatakse
ja arendatakse.

- Oleme viinud labi erinevates formaatides
UhisUritusi (3.2.2.3).

Admin. juht
Direktor

3.3.1.3. julgustame (iksuse juhte, kes seda
veel ei tee, enda liksusele sobivaid
lahikolleegide tunnustamisi 1&bi viima

koéikides liksustes tunnustatakse té6tajaid

Néiteks lepime kokku et 18. mértsil (TLU péev)
tehakse ka igas liksuses lahikolleegide tunnustamine.
Seejérel edastavad Uksused enda tunnustuse saanud
kolleegide nimekirja siseskommunikatsiooni
spetsialistile, kes teeb tunnustuse saanud
kolleegidest eraldi (ilikooli siinnipdeva uudiskirja /
uudise dlikooli kodulehele.
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Alaeesmark 3.3.2. Loome funktsionaalseid to6alasid

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m66dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.3.2.1. viime lilikooli t66- ja 6pperuumid
vastavusse kasutajate vajaduste ning
nlilidisaegsete kasutusviisidega

tilikooli ruumid on véetud ristkasutusse ning
olemasolevad ruumilahendused on muudetud
funktsionaalsemaks ja niilidisaegsemaks

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

3.3.2.2. muudame iilikooli ruumide kasutamise
téhusamaks

hindame ruumide funktsionaalsust, vajadusel
muudame seda (nt paigutame uut tehnikat voi
muudame ruumi funktsiooni)
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3.3.2.3. kujundame jatkusuutliku, sdéastliku ja
tervisliku t66keskkonna ning leiame head
tehnilised ja tédkorralduslikud lahendused
kodu- ja té6kontori lihitamiseks

té66tame vélja pbhimétted, kuidas (likooli vilistlased,
lilikooliga seotud iduettevétjad jt partnerid saaksid
tilikooli ruume oma tegevustes paremini kasutada
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3.3.2.4. véimaldame (libpilastel ja vilistlastel
kasutada vabasid ruume rohkem ettevétiuse
ja Uhiskondliku tegevuse jaoks

té66tame vélja pbhimétted, kuidas dlikooli
liikmeskond, vilistlased ning Ulikoolivélised
osapooltel, kellel on soov ruume kasutada, saavad
seda lihtsasti teha konkurentsivéimelise tasu eest
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3.3.2.5. arendame ftilisilisi ruume, mida on
vbimalik ristkasutada ja huvilistele kasutusse
anda

tlikooli t66- ja 6piruume kasutab nende tiihjalt
seismise ajal rohkem lilikooli vilistlasi ja Ulikooliga
seotud ettevéotjaid
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3.3.2.6. votame kasutusele nutikad
lahendused ruumide sisekliima
parandamiseks ja energiatarbimise
véhendamiseks

lilikooli hoonetes kasutatakse elektritarbimise ja
kiitte optimeerimiseks nutikaid lahendusi kokkuhoiu
ja energiasdéstu tagamiseks

Liidestatakse R8 Digitaalse operaatoriga (s.o.
tehisintelligentne tehnosiisteemide veebipbhine
juhtimistarkvara). Liidestamise tulemuse peamiseks
meetmeks kokkuhoiu saavutamisel on hoonete
juhtautomaatikasiisteemides ainulaadsete nutikate
juhtimisalgoritmide rakendamine, mis péhinevad
suurandmete toétlusel, prognoosidel ja
vajaduspbhisel juhtimisel. Algoritmide eesmérgiks on
saavutada hea siseklimaga hoonete té6ajal kbige
sééstlikuma viisil
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Alaeesmark 3.3.3. Viime oma dpperuumid ja nende sisustusvajaduse
vastavusse Oppijakeskse Opikasitusega

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.3.3.1. loome tdnapaeva nduetele
vastava Oppimist toetava
Opikeskkonna, kaasajastame
auditooriume ning muudame ulikooli
avalikku ruumi koostééd ja
arutelusid soodustavaks nii
Oppejoududele kui dppijatele

Ulikooli liikmed on dlikooli ruumide ja
nende kasutusvéimalustega rahul

- Parandame TUHI &ppe- ja tdéruumide
olukorda koost60s keskteenistustega.

- Muudame TUHI avalikud ruumid
Ulidpilase ja todtajasdbralikumaks.

TUHI &ppe- ja tdéruumid on
kaasaegsemad.

Direktor
Admin. juht




3.3.3.2. loome kasuliku ja paindliku mudeli
Opperuumide kasutamiseks nii lI&hi-, kaug- kui
ka hiibriidéppes

loodud on mudel 6pperuumide kasutamiseks nii I&hi
, kaug- kui ka huibriidéppes

Oppevaldkonna sisulise muutumise
tagajérjel tekib arusaam muutunud
Oppimise sisust, mille tulemused on
voimalik lldistada mudeliks ning
seejérel teostada tehnilised arendused
Opperuumides.

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Alaeeslnark s.3.4. volarrie Kkasutusele rnutikaa
parandamiseks

rnenausedaq rtuusiiise KeSKKorna ererglasaastiikKuse

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moéédikud

3.3.4.1. vétame kasutusele nutikad
lahendused ruumide sisekliima
parandamiseks ja energiatarbimise
vdhendamiseks

lilikooli hoonetes kasutatakse elektritarbimise ja
kiitte optimeerimiseks nutikaid lahendusi kokkuhoiu
ja energiasééstu tagamiseks

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

3.3.4.2. kasutame lilikooli ruume
mitmekesisemalt ja tbhusamalt

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

Eesmark 3.4. Tugevdame ulikooli kohanemisvoimet ja suutlikkust tegevuskeskkonda méjutada

Alaeesmark 3.4.1. Kujundame valja ulikooli siistemaatilised institutsionaalsed
parnerlussuhted Ulikoolivaliste organisatsioonidega

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moodikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

Vastutajad/kaastiitjad

3.4.1.1. maaratleme ulikooli
strateegilised partnerid

ulikooli ja akadeemiliste tiksuste
strateegilised partnerid on maaratletud ja
partnerlussuhted hallatud

Strateegiliste partnerite maaramine
toimub etapiliselt - (1) strateegilise
partnerluse kui termini
lahtimdtestamine, seejarel (2)
kriteeriumide paika panemine.
Jargneb kriteeriumide alusel (3)
olemasolevate strateegiliste
partnerite kaardistamine ja (4)
eesmarkide seadmine uuteks
partnerlusteks / koostdé6deks.

- Instituudi ja Ulikooli kesktasandi Uhiste
strateegiliste partneritega suhtlemisel
toimub koostd0 Uksuse ja rektoraadi vahel.
- Tédtame valja TUHI koostdostrateegia ja
kommunikeerime seda avalikult.

- Kaardistame TUHI strateegilised
partnerid (ministeeriumid, maluasutused,
muuseumid, erialaorganisatsioonid jm).

- S6lmime koostddlepingud Eesti-siseselt
ja rahvusvaheliselt.

TUHI strateegilised partnerid on
kaardistatud, koosté6lepingud on sdImitud

Direktor
Rahvusvahelistumise
koordinaator

3.4.1.2. loome toimiva siisteemi (ilikooli ja
tema allliksuste partnerlussuhete haldamiseks

lilikooli ja tema alliiksuste partnerlussuhteid
hallatakse siisteemselt

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

3.4.1.3. kaasame Lilikooli strateegilisi
partnereid koostdbprojektidesse

aktiivsete strateegiliste partnerite arv (mis koosneb
ja koondab jérgmisi tegevusi) panustab ja on
seotud TAL ja OPE valdkonnaga

Oluline on tekitada strateegilisi
partnereid/vérgustikke, mis aitaks kaasa
teadust6oé kvaliteedi tdusule;
(kérgetasemeliste) (hipublikatsioonide
arvu téusule; (kbérgetasemeliste)
projektide arvu téusule (pigem isegi
teadusrahastuse suurenemisel);
sellistesse vérgustikesse kuulumine,
mis aitaks kaasa Ulikoolide huvide eest
seista Eesti ja Euroopa tasandil (poliitika
kujundamine) (likooli ndhtavuse
suurenemine.

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
Arendame TUHI strateegilisi partnerlusi tegevustega
3.4.1.1.

3.4.1.4. mitmekesistame 6ppe- ja
praktika erivorme koostdos
té6andjatega

koostdo todandjatega toimib

Koost6é mitmekesistamine tdhendab, et
koostddd tehakse erinevatel tasanditel ja
vormides. Naiteks valispraktika, siseriiklik
praktika, virtuaalne ehk online praktika,
oluline on rahvusvahelise mddde. Partnerite
arv (koolid, ettevotted jmt): praktikabaasid,
taiendukoolitused, vmt koostdd; koostdos
tédandjatega labi viidud projektide arv (nt
téotajad kaasatud dppearendusprojekti voi
Oppekava arendamisse / uuendamisse);
tédandjate poolt tellitud tadienduskoolituste
arv; tddandjatele (t66andjatega koostdds)
korraldatud koolituste arv (siin voib olla ka
teiste poolt korraldatud koolitused, kus meie
téotajad osalevad).

- Kaasajastame TUHI praktikabaasi ja
mitmekesistame praktikakohtade valikut.
- Tegutseme aktiivselt Erasmus praktika
populariseerimisega.

- Praktikabaas on valmis ja kodulehel
kattesaadav.

- Praktikapartneritega on lepingud
s6Imitud.

- Erasmus praktikal kaijate arv on aastati
suurenenud.

Koolitusjuht
Rahvusvahelistumise
koordinaator
Oppejuht

Kuraatorid

Alaeesmark 3.4.2. Suurendame vilistlaste kaasamist erinevatesse

tegevustesse lisavaartuse loomiseks

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m66dikud

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m6odikud

Vastutajad/kaastiitjad




3.4.2.1. koondame vilistlased - . - . . L -
- : . o . - oo TUHI kaardistab vilistlased ja koostab - . Kommunikatsioonispetsialist
vorgustikku ja rakendame selle téole |Tallinna Ulikooli vilistlased osalevad A o ... | TUHI vilistlassuhted on paranenud. -
; . " - . o . plaani vilistlassuhete hoidmiseks (koost66s]|, ... : e Suuna-keskusejuhid
aktiveerime selle vilistlastele aktiivselt erinevates ulikooli tegevustes o . . Vilistlastega toimuvad uhisuritused. .
keskse vilistlassuhete koordinaatoriga). Kuraatorid
suunatud tegevuste kaudu
3.4.2.2. mitmekesistame oppe-ja TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
praktikaplatvorme koostéos té6andjatega _
3423 kaasamelsdmapa/stva/d vilistlasi “Uhe TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
minuti” loengusarja
Alaeesmark 3.4.3. Oleme paremini valiskeskkonna muutusteks valmistunud
Tegevused Hinnangute pidepunktid/moodikud Tegevused Hinnangute pidepunktid/mo6odikud Vastutajad/kaastiitjad
3.4.3.1. jélgime siisteemselt likooli jaoks - . ~ .
vétmetéhtsusega suundumusi Ulikoo! stiudab valiskeskkonna votmesuundumusi TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
- jélgida

véliskeskkonnas
3.4.3.2. hindame regulaarselt riske ja lilikoolis hinnatakse regulaarselt riske ja véimalusi
vbimalusi ning planeerime tegevusi riskide ning planeeritakse sellest lahtuvalt tegevusi, TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA
maandamiseks ja vbimaluste kasutamiseks muutusega kohanemise rollijaotus on Idbi méeldud

u{/kool/s h/nnlatakse regu/ac?rselt riske ja vo;maIUS/ TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

ning planeeritakse sellest lahtuvalt tegevusi
Alaeesmark 3.4.4. Kujundame mdjusama sise- ja valiskommunikatsiooni ning
kasutame eri meediavorme oma sénumite vdimendamiseks
Tegevused Hinnangute pidepunktid/moodikud Tegevused Hinnangute pidepunktid/mo6odikud Vastutajad/kaastiitjad

3.4.4.1. loome meediasisu ja
kasutame Ulikooli valduses olevaid
eri meediavorme oma sénumite
vdimendamiseks, ja Ulikooli
identiteedi tugevdamiseks

Ulikooli meediasisu vastab Ulikooli
eesmarkidele, toetab ulikooli identiteeti
ja Uhiskondlikku ulatuvust, loodud

ja lintsasti kattesaadav

digitaalne meediasisu on struktureeritud

- TUHI loob ja kinnitab oma identiteeti
Eesti juhtiva humanitaaria keskusena.

- Toimuvad avalikkusele suunatud
stindmused (nt TUHI saal, TUHI eeter jt
samalaadsed identiteetiloovad Uritused,
TUHI ajaloo uurimine ja jaadvustamine).

Avalikkusele suunatud tegevused on
regulaarsed, TUHI identiteet on tugev ja Kommunikatsioonispetsialist
avalikkusele teada.

3.4.4.2. parandame Lilikooli tehnilist véimekust
maojusa kommunikatsiooni teostamiseks

tlikoolil on piisavad tehnilised vahendid
kommunikatsiooniks, sh videotootmise véimekus

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

3.4.4.3. panustame
teaduskommunikatsiooni (nii sise-
kui ka valiskommunikatsiooni)
terviklikku arendamisse ja
vbimendamisse

on valja té6tatud ja tédle rakendatud

teaduskommunikatsiooni tervikstisteem

Panustame TUHI teaduskommunikatsiooni
vbimekuse kasvatamisse kesksete ja enda
initsiatiividega.

Ulikooli tervikslisteemi on rakendatud ja

TUHIHe kohandatud. Kommunikatsioonispetsialist

3.4.4.4. arendame tootajate (sh
doktorantide) meediavéimekust (sh
telemeediavdimekust), et tdsta
teaduskommunikatsiooni kvaliteeti ja
tdhusust

toimuvad td6tajate regulaarsed

(vahemalt Gks kord semestris)

koolitused meediavoimekuse tdstmiseks

Arendame enda todtajate

. Lo TUHI td6tajad on koolitustest osa vétnud.  [Kommunikatsioonispetsialist
teaduskommunikatsiooni vdimekust.

3.4.4.5. kasutame asjakohast meediasisu
sobivates kanalites eesmaérgistatud viisidel

TUHI - MITTEAKTIIVNE RIDA

TUHI eesmiérgid

TUHI eesmirk 1. Eesti keele padevuskeskuse loomine

Koondame instituudis eesti keelega seotud tegevused ja loome eesti keele padevuskeskuse keele uurimiseks ja arendamiseks ning eesti keele ja
kultuuri 6petajate mitmekulgseks ettevalmistamiseks. Tegeleme eesti teaduskeele, eesti keele kui esimese ja teise keele ning eesti kultuuri
Opetamise, uurimise ja arendamisega. Aitame ette valmistada eesti keele ja kultuuri 6petajaid ja dppejdude, kes tulevad hasti toime mitmekultuurilises
ja -keelses todkeskkonnas.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/mo6odikud Vastutajad/kaastaitjad




1.1. Koondame eesti keele
padevuskeskusesse emakeeledpetajate,
teaduskeele, eesti keele kui teise keele ja
eesti kultuuri uurimise, arendamise ja ja
Opetamisega seotud tegevused.

Eesti keele padevuskeskusel on toimiv
struktuur, arendusstrateegia, kaasatud on
tootajad.

1.2. Arendame kogutud andmestiku pdhjal
valdkonna teadusuuringuid: eesti keel
emakeelena (E1), teise keelena (E2),
teaduskeel.

Keskuses viiakse labi kolme valdkonna
korgetasemelisi teadusuuringuid.

1.3. Arendame mitmekultuurilist ja
mitmekeelset Eestit viisil, mis sobib meie
kultuuriruumi ega ohusta omakultuuri;
kommunikeerime sellealast teadmust
Uhiskonda.

Keskuse to6tajad on avaldanud
meediaartikleid ja esinenud avalikult, et
tutvustada mitmekeelse dppe pohimétteid.

1.4. Juurutame 16imitud aine- ja keeledppe
(LAK-6pe) péhimétteid kogu ulikooli
erialadppes.

- Oleme téstnud dppejdéudude padevust
LAK-6ppeks (I6imitud aine- ja keeledpe).
- Oleme valja t66tanud vajalikud meetodid
ja strateegiaid Ule-ulikooliliseks
rakendamiseks.

1.5. Uurime eesti teaduskeelt. Pakume
teaduskeele alast tdiendusdpet ja anname
terminoloogiaalast ndu.

- Oleme viinud labi taiendusépet ja
noustamist.
- llmunud on eesti teaduskeele uuringuid.

Tapsed vastutusalad pannakse
paika tegevuste ja initisiatiivide
algatamisel. Vastutajade hulgas
on:

- Projektijuht/projektijuhid

- Eesti keele ja kultuuri akad.
suuna juht

- Valdkonna professorid

- Teaduskolleegium

- Oppekolleegium

- Direktor

TUHI eesmark 2. Ida-Euroopa uuringute arendamine

Arendame lda-Euroopa uuringute alased tegevused sidusamaks valdkonnaks. Téhustame koostééd TUHI akadeemiliste suundade, teaduskeskuste
ja regionaalse fookusega projektide vahel ning samuti teiste instituutide ja valispartneritega. Arendame valdkonna 6ppetd66d. Keskendume
mitmekultuurilise kohaliku ja regionaalse ajaloo, mélu ja teadustraditsiooni uurimisele ning mdtestame seelabi aktuaalseid thiskondlikke probleeme.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

2.1. Arendame lda-Euroopa uuringute
alased tegevused sidusamaks
padevusvaldkonnaks

Ida-Euroopa uuringute alased akad.
tegevused toimivad sidusa
padevusvaldkonnana.

2.2. Arendame koost6dd Vene ja Ida-
Euroopa uuringute akad. suuna, teiste
TUHI suundade ja keskuste, regionaalse
fookusega instituudi uurimisrihmade ja
projektide, teiste instituutide ja
valispartnerite vahel.

Toimivad Uhised teadusprojektid ja Ghine
Oppetdo.

2.3. Arendame Ida-Euroopa uuringuid
humanitaaria perspektiivist, keskendudes
paikkondliku parandi, malu ja
kultuuriteoreetilise pagasi uurimisele ja
motestamisele (nt Lotmani arhiivi pohjal).

Algatatud on uusi Ida-Euroopa uuringute
alaseid projekte humanitaaria
perspektiivist.

2.4. Kaasajastame valdkonna éppekavasid
[&htuvalt Ghiskondlikest vajadustest ja
eesmargist pakkuda oppijatele
mitmekulgseid voimalusi.

Valdkondlikud éppekavad on
kaasajastatud. Oppekavad avavad
mitmekesiseid dpiteid ja on 16imitud
Oppekavadega.

2.5. Arendame valdkonna rahvusvahelist
Oppetdod alast koostdod.

Valdkonna Ulidpilased osalevad aktiivelt
ulibpilasvahetuses ja Uhisbppemoodulites.

2.6. Analliisime ja motestame aktuaalseid
probleeme ja aitame kaasa nende
lahendamisele, pakkudes ekspertiisi ja
osaledes avalikes aruteludes.

Oleme osalenud avalikes aruteludes ja
lahendusi pakkunud.

Tapsed vastutusalad pannakse
paika tegevuste ja initisiatiivide
algatamisel. Vastutajade hulgas
on:

- Projektijuht/projektijuhid

- Vene ja |da-Euroopa uuringute
akad. suuna juht

- Valdkonna professorid

- Teaduskolleegium

- Oppekolleegium

- Direktor

TUHI eesmirk 3. Keskkonnahumanitaaria arendamine




T&hustame koostédd TUHI akadeemiliste suundade, teaduskeskuste ning teiste instituutidega, et arendada keskkonnahumanitaaria 6petamist,
keskkonna ja (ihiskonna vaheliste koosm&jude uurimist ning temaatilist teadmussiiret. Tugevdame TUHI keskkonnahumanitaaria alast padevust ja

nahtavust kohalikul ning rahvusvahelisel tasandil ning arendame valdkondlikku koost6d avaliku ja erasektoriga.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mo6odikud

3.1. Arendame enda
keskkonnahumanitaaria alased
akadeemilised tegevused sidusaks
padevusvdrgustikuks.

Labiraakimised meie suundade ja keskuste
vahel on teostatud ning koostédvisioon on
véljatdétatud. TUHI
keskkonnahumanitaaria kompetents on
TLU-s teadvustatud.

3.2. Arendame keskkonnateemalist
koost6dd LTI ja teiste dlikooli
instituutidega.

Ule-iilikooliline koostddvisioon on vélja
tootatud.ja osaliselt rakendatud.

3.3. Tugevdame TUHI
keskkonnahumanitaaria profiili
rahvusvaheliselt.

Osalemine rahvusvahelistes vorgustikes
on suurenenud ja rahvusvahelised
Uhisprojektid on koostatud. Ilmunud on
mitmeid kérgetasemelisi publikatsioone ja
on aktiivselt osaletud rahvusvahelistel
konverentsidel.

3.4. Arendame koost66d avaliku- ja
erasektoriga ning tdstame oma temaatilist
padevust avalikkusega suhtlemisel.

Arendame koostddd Ulikooli klastritega
ning TUHI teadlaste osalus avalikes
debattides on margatav. To6tame valja
viisi, kuidas olla (sotsiaal)meedias
nahtavam. Osaleme ka nt
keskkonnateemaliste naituste tegemisel ja
Opikute kirjutamisel.

3.5. Arendame keskkonnahumanitaaria
alast teaduspadevust.

Esitame vahemalt kolm
keskkonnahumanitaaria alast
interdistsiplinaarset projektitaotlust ja
avaldame mitmeid kdrgetasemelisi
publikatsioone.

3.6 Arendame keskkonna(humanitaaria)
profiiliga dpet.

TLU keskkonna teemaline kdrvaleriala
moodul toimib. Oleme loonud selle mooduli
pohjal mikrokraadi.

Tapsed vastutusalad pannakse
paika tegevuste ja initisiatiivide

algatamisel. Vastutajade hulgas
on:

- Projektijuht/projektijuhid

- Valdkonna professorid

- Teaduskolleegum

- Oppekolleegium

- Direktor

TUHI eesmirk 4. Euroopa ja Aasia

piiriuuringute arendamine

Arendame piiriuuringute interdistsiplinaarset valdkonda, et uurida piiritlemist kui Giha keerukamat ja niansirohkemat protsessi maailma oluliste
arengute ja sundmuste keskmes. Koondame regioonide ja distsipliinide Ulese piiride ja piiritlemise teemalise uurimisté ja edendame teemale

mitmekihilist Iahenemist teaduses ja avalikkuses.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/moéodikud

4.1. Arendame intellektuaalset
regioonidellest slinergiat ja mitmekihilist
[&henemist piiride ja piiritlemise
mdistmisele labi arvukate rahvusvaheliste
akadeemiliste tegevuste TUHI-s ja
rahvusvaheliselt TUHI eestvedamisel.

Regulaarsed arutelud TUHI-s CLUster of
Bordering (CLUB) eestvedamisel,
rahvusvaheline siimpoosium (jaanuaris
2024), temaatiline kdrgetasemelise ajakirja
erinumber ja toimetatud raamat, stinergiat
edendav koduleht ja seotud aktiivne osalus
sotsiaalmeedias, suvekool.

4.2 Arendame TUHI ja TUHI teadlaste
rahvusvahelist mainet ja nahtavust
piiriuuringutes.

10 seotud publikatsiooni, TUHI osalusel
toimetatud kdrgetasemelise ajakirja
erinumber ja Routledge'i raamat, osalus
uutes globaalsetes teadusvérgustikes.

4.3. Kasvatame TUHI piiriuuringute
jatkusuutlikkust

2 l6petanud nooremteadurit,
kulalisdoktorandid Euroopast ja Aasiast;
vahemalt 9. uut granditaotlust TUHI
eestvedamisel voi osalusel.

4.4 Arendame koostddd avaliku sektoriga
mitmekihilisel lAhenemisel piiride ja

piiritlemise mdistmisele.

Kaardistatud on thised huvid, kohtumised
ja todtoad avaliku sektori esindajatega.

- Twinning projekti "Advancing
Trans-Regional Border Studies"
juht

- Teaduskolleegium

- Direktor




