Tallinna Ulikooli arengukava 2020—2022
Tallinna Ulikool — targa eluviisi eestvedaja

Lisa 1. Rakendusplaan

(1) Tallinna Ulikooli strateegiline eesmirk aastateks 2020—2022 on arendada
iilikooli viit teaduspohist fookusvaldkonda lihtuvalt tegevuspohimaotetest.

Iga fookusvaldkonna arendamise pohivastutust kannab tiks akadeemiline iiksus, mis kaasab
rakendusplaani alusel teisi akadeemilisi liksusi. Digitehnoloogiate instituut kannab vastutust
digitaalsest poordest tulenevate iilesannete tditmise ja voimaluste rakendamise eest ldbivalt

kdigis fookusvaldkondades.

1.1. Haridusuuendus

Alaeesmairk

Vastutav /
kaasatud iiksus!

1.1.1. Muutunud opikisituse rakendumise toetamine opetajaharidus

€S

a. Tootame vilja hariduspsiihholoogia mooduli ja integreerime selle HTI /LTI
HTI dpetajakoolituse dppekavadesse.
b. Koordineerime iileiilikoolilist dpetajakoolituse dppekavade praktika | HTI
ja didaktika dppejoudude vorgustikku, et toetada teooria ja praktika
ning pedagoogiliste ja ainedpingute tugevamat seostatust
Opetajakoolituses.
c. Opetaja kutsepidevuste ja kutse viirtustamiseks muudame Akadeemilised
kutsehindamise korda ja sisu. iiksused

d. Tootame vilja kaasava hariduse tdiendusdppe ja magistridppe
oppekava ning hindame loodud programmide ja materjalide
rakendumist.

HTI /LTI, DTI

e. Tootame vilja dpetajaks dppimise paindlike vormide rakendamiseks | HTI/ DTI,
vajalikud pedagoogiliste ja ainealaste pidevuste hindamismeetodid. | TUHI, LTI

f. Tootame Opetajahariduse dppekavade jaoks vélja moodulid, mis HTI
voimaldavad omandada uues kutsestandardis kirjeldatud lisapadevusi
(haridustehnoloogia ja HEV-0ppija toetamine).

g. Tootame vilja jatkusuutlikkuse temaatikat sisaldava valikaine LTI/ HTI
Opetajakoolituse moodulis.

h. Arendame terviklikku ndustamiskompetentsi, et tutvustada dpetajaks | HTI
saamise vOimalusi.

i. Testime ja valideerime arenguprogramme Opilaste (sh erivajadusega) | HTI/ LTI,
Opi-, lugemis- ja sotsiaal-emotsionaalsete oskuste arendamiseks ja BFM, DTI
oOpilaste iildpadevuste hindamiseks.

j. Toetame kaasava hariduse pddevusi dppejoududel ja dpetajatel. HTI

! Kasutatud lithendid: BFM — Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituut, DTI — digitehnoloogiate instituut,
HK — Haapsalu kolledz, HTI — haridusteaduste instituut, LTI — loodus- ja terviseteaduste instituut, TUHI — humanitaarteaduste
instituut, UTI — ithiskonnateaduste instituut, AT — arheoloogia teaduskogu, AVA/EXU — Avatud akadeemia arendus- ja
koostodkeskus EXU, PO — personaliosakond, TLUAR — Tallinna Ulikooli Akadeemiline Raamatukogu, TUKO — turundus-
ja kommunikatsiooniosakond, OO — dppeosakond, UK - iilidpilaskond.



1.1.2. Tugisiisteemi kujundamine muutunud opikisituse rakendumiseks

iilikoolioppes ja koostoos sidusriithmadega

a. Korraldame kogemuskohvikuid Tallinna Ulikooli ja teiste HTI/
kdrgkoolide dppejoududele ning loome voimalusi dppejoududel Akadeemilised
tiksteiselt Oppida (nt vastastikuse dppetdd vaatluse kaudu). iiksused

b. Rakendame dppejoudude professionaalse arengu toetamise mudelit HTI/

(nt dppejou ELU). Akadeemilised
iiksus, PO

c. Korraldame (alustavatele) dppejoududele dpetamis- ja HTI/
juhendamisoskuste koolitusi. Akadeemilised

iiksused, PO

d. Arendame, katsetame ja rakendame kolmandale kooliastmele
kavandatud digitaalseid dppevahendeid, mis vdimaldavad
personaliseeritud Oppimist ja tagasisidet.

DTI/HTI, LTI

e. Tutvustame iihiskonnale ja koostddpartneritele MOK-uuringute
tulemusi (nt ,,Kooliuuring”). Korraldame sidusrithmadele (HTM,
HITSA, INNOVE jt) koostookohtumisi, et uurimistulemusi ja -plaane
integreerida valdkondlikesse strateegiatesse.

HTI/ UTI, DTI

1.1.3. Muutuva opikisituse alase uurimisvoimekuse ja teadlikkuse tdstmine

haridusuuenduse kaudu

a. Arendame interdistsiplinaarseid uurimisgruppe ja parendame oma
voimalusi vélisrahastuse taotlemisel.

HTI/DTI, LTI,
UTIL TUHI,
AVA/EXU

b. Loome vahendeid ja keskkondi, et koguda ja analiiiisida uusi
andmeid, mis toetavad tdenduspohist innovatsiooni koolis.

DTI/HTI, UTI

c. Jatkame kooliuuringute ja EDUlabsi tegevustega, kaasame lisaks
koolidele koolieelseid lasteasutusi.

HTI/DTI

d. Koondame rakendusuuringute tulemused ja muudame need eri
sihtrithmadele kattesaadavaks.

HTI/DTI, LTI

e. Hindame EDUlabi ja ,,Tulevikukooli” kontseptsiooni tulemuslikkust.

HTI/DTIL LTI,
UTIL, TUHI

f. Korraldame haridusinnovatsiooni auhinna konkursi, et toetada
haridusasutuste haridusuuenduslikku tegevust.

HTI

g. Loome dppimise ja dpetamise uurimislabori EDUSPACE, kus saab
uurida uusi Oppimis- ja dpetamismeetodeid uudsete
uurimisinstrumentidega. Algatame iihisprojekte ja -uuringuid
haridusasutustega.

HTI/ DTI, LTI,
AvA/EXU




1.2.

Digi- ja meediakultuur

Alaeesmairk

Vastutav /
kaasatud tiksus

1.2.1. Audiovisuaalkultuuri ja meediavaldkonna professionaalide ettevalmistamine

ja koolitamine

a. Loimime filmi, koreograafia, meedia, muusika, kunstid ja BFM /
pedagoogika ning algatame interdistsiplinaarseid loomingulisi akadeemilised
projekte, mis tihendavad mitme eriala iilidpilasi. iiksused

b. Loome digipddevuste hindamise raamistiku ja kavandame selle DTI/BFM, OO
rakendamise kdikide lopetajate digipddevuste hindamiseks.

c. Arendame eri platvormidele innovatiivse meediasisu loomise ja BFM
audiovisuaalse kirjaoskuse voimekust, mida rakendame dppe-,
teadus- ja loometdos.

d. Tootame vélja haridustehnoloogiliste teadmiste, meetodite ja oskuste | DTI/
siisteemse késitluse ning kasutame sellest ldhtuvalt meedia-, HTI,
kommunikatsiooni- (verbaalse, visuaalse, helilise ja kehalise), BFM
kunsti-, muusika- ja audiovisuaalpérandit dpetajahariduses.

e. Arendame vilja kultuuri- ja meediaandmete, sh suurandmete DTI/ BFM,
analiiiisi uurimise, arendustdd ning dpetamise valdkonna. TUHI, UTI

f. Arendame audiovisuaalvaldkonnas, eriti virtuaal- ja liitreaalsuse BFM /
allvaldkonnas, vilja loovuurimisliku suuna, mille eesmérk on jouda | AvA/EXU
uute kultuuri- ja meediavormideni ning rakendusliku koostooni
loovsektoriga.

g. Korraldame valdkonna t66jouturu spetsiifilistest vajadustest BFM /
lahtuvaid tdiendkoolitusi. Laiendame koolituste pakkumisi ka AVA/EXU
sihtgruppidele viljaspool Eestit.

1.2.2. (Digi)meedia uurimine ja loometegevus

a. Koostdos kultuuri- ja méluasutustega osaleme digipdrandi loomises, | BFM /
sdilitamises, kittesaadavaks tegemises ja populariseerimises. méiluiiksused

b. Mitmekesistame audiovisuaalkultuuri tootmise ja meediapoliitika BFM
protsesside uurimist, selleks kasutame majandusteadusele tuginevat
lihenemist.

c. Uurime digikeskkondade sotsiaalset ja majanduslikku mdju ja nende | BFM / UTI
kasutamise tulemusi.

d. Osaleme eesti ja rahvusvahelist kultuuri edendavates projektides. BFM / DTI

e. Loome iihiskonnas digipdorde problemaatikat késitleva DTI/ BFM,
uurimisriihma. LTI, UTI

1.2.3. Opet toetavate digikeskkondade ja -vahendite ning nende kasutamise

metoodikate viiljatootamine

a. Tootame vilja ja rakendame loominguliste oskuste arengut toetavaid | DTI/ HTI,
uuenduslikke dppemeetodeid. BFM

b. Tootame vilja metoodikaid ja programme, mis kujundavad meedia- | DTI/ BFM,
ja kommunikatsioonipddevust. Koolitame praeguseid ja tulevasi HTI, UTI,
Opetajaid, et suurendada ithiskonnas meediapiddevust. TUHI

1.2.4. Ulikooli liikmete professionaalset kasvu toetavate digidpivara, -keskkondade ja

metoodikate juurutamine




DTI/

a. Kavandame koikide iilikooli valdkondade jaoks erialaspetsiifilised
IKT-kursused ja vastavad dppematerjalid. akadeemilised
iiksused
b. Loome vdimalusi todtajate digipddevuse parendamiseks, pakume DTI/ OO0, PO

vastavaid koolitusi ja (enese)hindamisvdimalusi.

1.2.5. Toodete ja teenuste arendamine koostoos ettevotete, avaliku ja kolmanda

sektoriga
a. Rakendame digi- ja meediavaldkonna oskusteavet ja kogemusi, DTI/
loome ja jagame koostodst tekkinud edulugusid toodete ja teenuste akadeemilised
arendamisel. iiksused,
AVA/EXU
b. Suurendame oluliselt indiviidide ja organisatsioonide digiteadlikkust, | DTI /
digipadevust ja -kirjaoskust, katsetame uusi digi- ja akadeemilised
meediavahendeid. iiksused,
AVA/EXU
c. Arendame vilja partnerlusmudelid td6kohal toimivaks dppeks, DTI/
juurutame to6kohapdhiseid metoodikaid ja tehnoloogiat, et tohustada | akadeemilised
koostdod ettevotetega. iiksused
1.3. Kultuurilised kompetentsid
Alaeesmirk Vastutav /
kaasatud tiksus
1.3.1. Kultuuri ja kultuurinihtuste métestamist ja analiiiisi voimaldavate teooriate
arendamine
a. Loimime eri kultuuriteoreetiliste distsipliinide vahendid TUHI/
kultuurindhtuste uurimiseks ja integreerime need akadeemilised
valdkondadevaheliseks interdistsiplinaarseks dialoogiks. iiksused
b. Siivendame kultuuriliste kompetentside ja kultuurilise TUHI/
jatkusuutlikkuse alast koost6dd teiste fookusvaldkondade akadeemilised
tippkeskustega, algatame ja viime ellu iihiseid tegevusi. iiksused
c. Tootame vélja uue metoodika kultuurilise teadmise vahendamiseks, TUHI / DTI,
sh arendame digihumanitaaria eriala. BFM
1.3.2. Kultuuri ja kultuurinihtustega seotud teadmiste ja oskuste levitamine
a. Suurendame tilikooli to6tajate kompetentsi selles valdkonnas ja TUHI
teeme koostood eri erialade vahel, sh iileiilikooliliselt.
b. Levitame kultuuri, kultuuriareaalide ja kultuurindhtustega seotud TUHI / TUKO,
teadmisi ja oskusi. akadeemilised
iiksused,
Ava/EXU

1.3.3. Kultuuriareaalide uurimine ja sellealase teadmuse vahendamine

TUHI /

mitmekultuurilises ja -keelelises mdjuviljas.

a. Jatkame kultuuride (sh Aasia, Léhis-Ida, Lééne- ja Ida-Euroopa ning
Venemaa) uurimist ning soodustame erialade ja distsipliinide akadeemilised
koostddd. iiksused

b. Jéatkame kultuuriruumide ja keeltevahelise kontakti, dialoogi, TUHI /
konflikti- ja tdlkimis-, piiri- ja laenumehhanismide ning kultuurilise | akadeemilised
jatkusuutlikkuse uurimist ning mdtestame eesti kultuuri ajalugu iiksused




TUHI /

c. Arendame dpetajakoolitust ja humanitaarainete didaktikat, sealhulgas
juurutame uut dpikasitust ja digitaalseid lahendusi dppetdds ning akadeemilised
arendame teadmisi ja oskusi vddrkeelte dpetamise ning suulise ja iiksused
kirjaliku tdlkimise valdkonnas, sh iileiilikooliliselt.

d. Toetame iilikoolis mitmekeelse keskkonna kujunemist ning selle TUHI/
toimemehhanismide uurimist ja teadlikku kujundamist. akadeemilised

iiksused

e. Uurime kirjandust, filmikunsti ja visuaalkultuuri ning muid TUHI / BFM,
kultuurilisi ja iihiskondlikke arenguid ning ajalugu vordlevas UTI
perspektiivis, rahvusiileselt ja interdistsiplinaarselt.

f. Arendame inimgeograafilisi (sh kultuurigeograafilisi) maastiku TUHI / LTI,
uuringuid, pddrame tdhelepanu linnastunud maailma kultuuri, UTI
litkuvuse, sotsiaalse 16imumise jt aktuaalsetele probleemidele.

g. Teostame ajaloolisi uuringuid, sh keskaja uuringud, TUHI / BFM,
keskkonnaajalugu, visuaalkultuuri ajalugu, milukultuur ja lihiajaloo | UTI, AT

uurimine.

1.3.4. Eesti keele, kirjanduse, ajaloo ja kultuuri uurimine, eesti keele dpetamise

arendamine, eesti teaduskeele arendamine

a.

Uurime eesti keelt, kirjandust ja kultuuri laia teoreetilise spektri ja
laiema kultuurimdiste kaudu, seostades eesti keel ja kultuuri teiste
keelte ja kultuuridega. Uurime eesti keele omandamist ja dppimist
emakeelena ning mitmekeelses keskkonnas. Panustame vastavate
oppekavade uuendamisse ja iilikooli kompetentsivaldkondade
paremasse kaasamisse.

TUHI / HTI,
UTI

Arendame ja laiendame eesti keele dpet, podrame tdhelepanu eesti
keele dpetamisele nii inglise keele baasil kui ka baaskeeleta oppes.
Loome eesti keele kursuseid iilikooli vilismaalastest tootajatele.
Tootame instituutide koostoona vilja ingliskeelsete dppekavade
iliopilastele moeldud eesti keele ja kultuuri kursused, mis
voimaldavad omandada eesti keele A2/B1-tasemel ning annavad
oskused tulla toime Eesti kultuuriruumis. Arendame eesti keele,
sealhulgas teaduskeele ja terminivara koolitusi iilikooli tootajatele
ning pakume avalikke tdiendkoolitusi.

TUHI /
akadeemilised
uksused

Vidrtustame ja arendame eesti teaduskeelt, teadvustame eesti
(teadus)keele ja selle korrektse kasutamise olulisust ja panustame
sellealaste koolituste 1dbiviimisse ja esinemistele meedias.
Korraldame doktorantidele ja magistrantidele eestikeelse terminivara
kursuseid. Pakume {ilikooli dppekavades eesti keele valikainete
plokki, mis arendab erialast eestikeelset eneseviljendust, samuti
keelealast tuutorlust ning kirjalike tekstide koostamise tuge (eesti ja
inglise keeles).

TUHI /
akadeemilised
tuksused




1.4. Terve ja jatkusuutlik eluviis

Alaeesmairk

Vastutav /
kaasatud tiksus

1.4.1.

Inimese heaolu ja seda soodustavate kaitumisviiside toetamine

a.

Uurime ja arendame tdenduspdhiseid interdistsiplinaarseid eluviisi,
heaolu ja tervisekditumise, keskkonnakorralduslikke ja
Okosiisteemipohiseid strateegiaid. Selle tulemusena teeme
ettepanekuid sihtriihmapdhisteks sekkumiseks ning keskkonda ja
tervist toetavate otsuste tegemiseks.

LTI/ UTIL,
TUHIL, HK

b. Arendame vaimse tervise, heaolu ja tervisliku eluviisi kompetentsi, | LTI/ UTI, HTI
teeme loodus- ja kditumisteaduslikel interdistsiplinaarsetel
meetoditel pohinevaid tervise-, spordi-, neuro-, keskkonna-,
kiitumisteaduste ja psiithholoogia uuringuid.

c. Kasutame erinevaid kommunikatsioonivorme, et teavitada sihtrithmi | LTI/ DTI,
tervise, heaolu ja jatkusuutliku eluviisi uuringutest ja uutest BFM, HK,
teadmistest. TUKO

d. Toetame terve ja jatkusuutliku eluviisi harjumuste kujunemist LTI/ HK, PO,
iilikooli litkmeskonnas ning jargime ja arendame rohelise iilikooli UK, TUKO
pohimotteid.

1.4.2. Sotsiaalse voimekuse ja tervisliku kiitumise kujunemise toetamine

a. Uurime ja arendame sotsiaalseid kompetentse, mis aitavad tulla LTI/ UTI
toime muutuvas keskkonnas, ning parimaid praktikaid inimese
tooalase edukuse ja heaolu suurendamiseks.

b. Uurime ja arendame inimeste jitkusuutlikku ja tervisekditumist LTI/ UTIL HTI,
toetavaid interdistsiplinaarseid metoodikaid ning kasutame neid LTI | DTI, HK,
erialases koolituses. AvA/EXU

c. Uurime ja arendame tervise-, sotsiaal- ja rehabilitatsiooniteenuste LTI/ HTI, DTI,
tilesehitust ja kontseptsioone, mille tulemusena teeme ettepanekuid UTI, HK
tervishoiu-, haridus- ja sotsiaalsiisteemi parendamiseks.

d. Arendame ja rakendame koostddl pohinevaid parimaid praktikaid LTI/ UTI, PO
organisatsioonikultuuri parendamiseks ja inimeste heaolu kasvuks.

1.4.3. Jitkusuutliku arengu métteviisi kujundamine

a. Analiiiisime loodusteaduslikke komplekssiisteeme, seejuures LTI/
arendame metoodikaid, vahendeid ja tehnoloogiaid loodusteadusliku | akadeemilised
informatsiooni kogumiseks, analiilisiks ning tdpsemate iiksused,
mudelsiisteemide silinteesiks. Muudame saadud tulemused AVA/EXU

tihiskonnale paremini kéttesaadavaks ja edendame vaértuspdhist
keskkonnaharidust.

b. Pakume koost00s partneritega vilja pikaajalisi voimalusi LTI/ HTI, DTI,
keskkonnaressursside ja 6koslisteemide teenuste jatkusuutlikuks AVA/EXU
kasutamiseks.

c. Opetajakoolituse kvaliteedi parandamiseks arendame fiiiisika, LTI/ HTI
keemia, bioloogia ja geograafia ning tehnoloogiavaldkonna ainete
didaktikat ldhtuvalt haridusuuenduslikest paradigmadest.

d. Kujundame vilja terve ja jatkusuutliku eluviisi fookusvaldkonna LTI/ HTI

strateegilistes arengusuundades — loodusteadused, terviseteadused,
sporditeadused, keskkonnateadused, psiihholoogia (sh
koolipsiihholoogia) ja loodusainete didaktika — tenuuriprofessuurid




korgetasemelise koolituse (sh jatkusuutliku doktoridppe) ja
teadustegevuse juhtimiseks ja arendamiseks.

1.5. Uhiskond ja avatud valitsemine

Alaeesmérgid Vastutav /
kaasatud
iiksused

1.5.1. Uhiskonnakisituste ja -suundumuste mdtestamine ning uudsete lahenduste

pakkumine

a. Arendame ja 16imime distsipliinipShiseid ldhenemisi tihiskondlike UTIL/

normide, poliitika, valitsemise, sotsiaalse digluse ja inimdiguste akadeemilised
analiiiisimisel. iksused

b. Arendame ja tootame vilja tihiskondlike protsesside kompleksseid UTI

seire- ja analiilisimetoodikaid, mis vdimaldavad hinnata iihiskonna
ja valitsemise arengut ning jélgida iihiskonna sidusust peegeldavaid
trende.
c. Uuendame ja mitmekesistame iihiskonna, poliitika, valitsemise ja UTIL/
diguse uurimise ja analiiiisi metodoloogiat, metoodikaid ja taristut, | akadeemilised
sh tegevusuuringute, kvalitatiivsete eksperimentide, disainmdtlemise | Uksused
jt kvalitatiivmeetodite osas.
d. Loome iilevaate iilikoolis uuringute kiigus kogutud andmebaasidest | UTI/
ning nende sidumise vdimalustest muude andmekogude ja riiklike akadeemilised
registritega. tiksused ,TAO,
RB, ITO
e. Arendame sotsiaalteadusliku fookusega mahukaid teaduse UTI/DTI, LTI
infrastruktuure, niitidisaegset interdistsiplinaarset digivdoimalustega
teaduse tuumiktaristut ning tdnapievast analiiiisivdimekust.
f. Tagame Oppe jitkusuutlikkuse, teadmispohisuse ja toSturuga UTI/
haakuvuse. Arendame Jpet riiklikes vastutusvaldkondades. akadeemilised
Arendame ingliskeelset dpet ja tdstame selle kvaliteeti. iiksused

1.5.2. Toetame institutsioonide, valitsemise ja digusnormide uuendamist

a. Loimime osaluse, demokraatliku kodakondsuse, inimdiguste, UTIL/DTI
vorgustikupohise ja mitmetasandilise valitsemistava ja e-riigi
kisitlused, et pakkuda teadmist, mis tagab sidusa ja demokraatliku
iihiskonna piisivuse.

b. Motestame iile riigipiiride ulatuvate inimdiguste ja rahvusvahelise UTI/ BFM,
diguse arengut ja tulevikuperspektiive, rohuasetusega digiajastu TUHI, LTI
inimdigustel.

c. Selleks et toetada avatud valitsemist, kodanikusubjektsust ja UTI/ BFM,
demokraatiat nii riigi, kohaliku omavalitsuse kui ka riigist laiemal DTI
tasandil, arendame teadmiste edastamise praktikaid ja
uurimismetoodikaid, mis ldhtuvad teaduspdhise poliitikakujundamise
pOhimotetest.

d. Panustame oma pédevusvaldkonnas riiklike arengukavade UTI

kujundamisse, uuendamisse, alusanaliitisidesse ja teistesse
tegevustesse.

1.5.3. Sotsiaalse innovatsiooni edendamine




a. Motestame kohalike kogukondade ja riigi suhet jatkusuutliku
tihiskonna ja digiajastu praktikate kontekstis, et toetada uute
kollektiivse tegevuse vormide kujunemist ja tootada vélja lahendusi,
kuidas suurendada kogukondade sidusust ja vastutust.

UTI/ LTI, DTI

b. Arendame ettevotlikkuse ja ettevotluse kompetentsi. Selleks UTI/ BFM,
edendame disainmotlemisel pohinevate majandusmudelite ja uute TUHI, HK,
ettevotlusvormide (sh sotsiaalne ettevotlus, loomeettevotlus, AvA/EXU
vorgustikud) rakendamist koost63s ettevotete ja organisatsioonidega.

c. Arendame rahvastiku- ja tdduuringute valdkonda. Selleks ithendame | UTI/ LTI,
sotsiaalteaduste valdkondade kompetentsid ning keskkonna, tervise, | TUHI, BFM,
juhtimise ja to6suhete valdkonna meetodid ja uurimiskiisimused. HK

d. Arendame riigi ja kohaliku valitsemise institutsioonide disaini ja UTI/ DTI,
korralduse valdkonda. Toetame aja- ja asjakohaste strateegiate ning | TUHI, LTI

valitsemislahenduste kujundamist.

1.5.4. Inimeste heaolu ning diguste kisituste motestamine ja arendamine

a. Motestame heaoluiihiskonna arengumudelite muutust ja todtame UTI/ LTI,
vilja uusi viise, kuidas tagada perekondade ja inimeste toimetulek ja | TUHI
heaolu terve elukaare véltel, iihiskonda kaasatus ning
polvkondadevaheline sidusus, seejuures arvestame digiajastu
eripdraga.

b. Mdtestame riikliku suverdénsuse, riigivdimu teisenemise ja UTI/ BFM,
pohidiguste tagamise kiisimusi iileilmastumise, hargmaistumise ja TUHI
nende vastuprotsesside, samuti inimdiguste ja Euroopa Liidu diguse
kontekstis.

c. Laiendame elukestva dppe valdkonna rahvusvaheliste uuringute UTI/ HTI
programmi ja selle rakenduslikku viljundit.

d. Uurime lapsi ja noori eri kontekstides (pere, haridusasutused, UTI/ HTI
tooturg, vaba aeg, iihiskondlik osalus, poliitiline subjektsus,
tdiskasvanuks saamine), et otsida voimalusi, kuidas luua noortele
tihiskonnas paremaid vdimalusi, seejuures arvestame
globaliseerunud majanduse ja digiajastu eripdraga.

e. Arendame kodakondsus-, rinde- ja 1dimumisuuringute valdkonda, UTI/ TUHI,
panustame rahvastiku arengust tuleneva eripéra ning laiemalt DTI
riigivoimu ja kodanike, aga ka teiste diguslike ja poliitiliste
seisundite kandjate muutuvate suhete mdistmisse ning aja- ja
asjakohaste poliitikate ja valitsuslahenduste kujundamisse.

1.5.5. Sotsiaalteaduste pidevuste rakendamine iilikooli tegevuses

a. Kujundame praktilise aluse iilikooli partnerlusele ministeeriumide ja | UTI/
teiste avaliku voimu institutsioonidega, eriti avaliku poliitika ning akadeemilised
riigi ja kohaliku tasandi arengute motestamisel ning uute lahenduste | tiksused
leidmisel.

b. Arendame vilja stsenaristilise ja avatud valitsemise pdhimdtetele UTI/ TUHI,
tugineva metoodika {ihiskondlike debattide edendamiseks. BFM, DTI, HK




(2) Ulikool on oma tegevustes interdistsiplinaarne

2.1. Ulikooli teadus-, arendus- ja loometegevus on interdistsiplinaarne

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused

2.1.1. Tootame vilja ja rakendame fookusvaldkondi toetava Teadusprorektor

strateegilise tdhtsusega interdistsiplinaarse teadustaristu / TAO,
arendamise meetme, mida rahastame Tallinna Ulikooli AVA/EXU
uuringufondist. Selle kdigus eelistame akadeemiliste iiksuste
iilest koost6dd ning taristu ristkasutust teadus- ja dppetdod
labiviimisel.
2.1.2. Toetame teaduse konkurentsivoime kasvu fookusvaldkondades Teadusprorektor

ning liksustevahelise TA-alase koostdo arendamist. Selleks: / TAO, TUKO,

a. uuendame tippkeskuste meetme ja korraldame uue, kdigile akadeemilised
avatud taotlusvooru; iiksused

b. jitkame interdistsiplinaarsete projektide eelisjarjekorras
toetamist tilikooli uuringufondist;

c. parandame sisekommunikatsiooni, et luua eeldused tihedamaks
koostdoks eri valdkondade uurimisriihmade vahel.

2.1.3. Suurendame akadeemiliste tootajate, sh teadlaste valmisolekut Teadusprorektor

tegeleda interdistsiplinaarsete {ihiskondlike probleemidega. / PO,
Selleks: akadeemilised

a. kindlustame uue karjddrimudeli juurutamisel, et teadus-, loome- | iiksused
ja oppetegevuse kriteeriumid ning muud iihiskonda panustamise
kriteeriumid rakenduks samavéirsena;

b. suurendame akadeemiliste tootajate todiilesannete midramisel,
tookorralduses ja tasustamisel paindlikkust, et voimaldada ja
motiveerida suuremal médral iithiskonnale suunatud tegevusi.

2.2. Ulikooli 6ppetegevus on interdistsiplinaarne

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused

2.2.1. Arendame ja pakume iilidpilastele interdistsiplinaarse Oppeprorektor /

projektoppe vdimalusi. Selleks: akadeemilised
a. jatkame ELU projektide arendust ja labiviimist; iiksused
b. loome 12-24-ainepunktised interdistsiplinaarsed projektoppel
pohinevad moodulid;
c. loome 6-24-ainepunktised dppekavadevahelised (2—4
oppekava) interdistsiplinaarsed projektdppel pdhinevad
moodulid.
2.2.2. Arendame dpetajakoolitust kui interdistsiplinaarset Oppevormi. Oppeprorektor /
Selleks: akadeemilised
a. toetame ainedidaktikute interdistsiplinaarseid tegevusi; iiksused
b. arendame dpetajakoolituse ELU projekte.
2.2.3. Loome ja arendame interdistsiplinaarsete teaduspdhiste Oppeprorektor /
seminaride silisteemi Akadeemia Pluss. akadeemilised
iiksused




2.24.

Ulikooli rahastusega doktoridppe kohtade jagamisel

eelistame dppekohti, mis kuulutatakse vilja interdistsiplinaarsel
teemal ja/voi interdistsiplinaarses meeskonnas nooremteaduri
ametikohana.

Teadusprorektor
/ akadeemilised
tuksused

2.3. Ulikooli juhtimine ja organisatsioonikultuur on interdistsiplinaarne

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused
2.3.1. Toetame d0ppejoudude professionaalset arengut. Selleks: Rektoraat / PO,
a. loome vdimalused Opi- ja dpetamiskultuuri motestamiseks 00,
interdistsiplinaarses koostdos; akadeemilised
b. arendame vélja tervikliku siisteemi oppejoudude professionaalse | liksused
arengu toetamiseks.
2.3.2. Tugevdame Tallinna Ulikooli iihiskondlikku positsiooni ja Rektoraat /
kuvandit. Selleks: AVA/EXU,
a. motestame iilikooli kui kogukonna vaimset ja TUKO
innovatsiooniliidrit. Suurendame koost6dd nii avaliku- kui ka
erasektori partneritega (sh rakendame tohusalt koostooplatvormi
EXU potentsiaali), vadrtustades koostodd vilistlastega;
b. arendame iilikooli liikmeskonnas vaédrtuspakkumise motteviisi;
c. tohustame teemakohast kommunikatsiooni, sealhulgas kaasates
iillikooli vilistlasi;
d. kaasajastame vilistlastele suunatud kommunikatsioonisiisteemi
ning suurendame vilistlaste kaasatust lahtudes elukestva dppe
pohimdtetest.
2.3.3. Ajakohastame litkmeskonna motivatsiooni- ja Rektoraat /
tunnustussiisteemi, sh tdstame tootajate keskmist palka, et TAO, OO,
védrtustada ja edendada: TUKO,
a. tugitegevuste kvaliteedi parandamist; AVA/EXU
b. Oppe- ja teadustegevuse interdistsiplinaarsust, innovaatilisust ja

mojukust;
c. arendus- ja loometegevuse eri vorme.

2.3.4. Muudame rahastusmudeli ja koormusarvestuse Rektoraat / PO,
interdistsiplinaarsust toetavamaks. RO

2.3.5. Leiame ja rakendame sise- ja viliskommunikatsioonis uusi Rektoraat /
voimalusi, sh pdorame tdhelepanu sellele, kuidas levitada TUKO
paremini infot iilikooli uutest algatustest ja saavutustest.

(3) Ulikool on oma tegevustes rahvusvaheline
3.1. Ulikooli teadus-, arendus- ja loometegevus on rahvusvaheline

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused

3.1.1. Arendame lepingupdhise TAL-tegevuse tugisiisteemi. Selleks: Teadusprorektor /

a. arendame vilja projektitaotluste koostamise tugiteenuse; TAO,

b. arendame vorgustikupdhise parimate praktikate ja kogemuse tee.lduskop'rdin‘aat
jagamise siisteemi ning suurendame tugitodtajate kompetentsust; | ©rid. audiitor ja

c. ajakohastame TAL-tegevuse regulatsioone. RO
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3.1.2.

Tootame vilja ja votame kasutusse iilikoolitilesed IT-
lahendused, mis vdimaldavad teadusandmete (sh isikustatud

Teadusprorektor
/ TAO,

andmete): teaduskoordinaa
a. turvalist hoiustamist ja sdilitamist; torid, ITO
b. optimaalset (taas)kasutamist lahtuvalt avatud teaduse
pohimdtetest.
3.1.3. Kujundame siisteemselt strateegilisi partnersuhteid TAL-alase Akadeemilised
koost6o arendamiseks, sh sdlmime kokkuleppeid: iiksused,
a. teadlaste ja doktorantide vastastikuse enam kui iiks kuu kestva AVA/EXU
mobiilsuse aktiveerimiseks;
b. doktoritddde kaasjuhendamiseks.
3.2. Ulikooli 6ppetegevus on rahvusvaheline
Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused
3.2.1. Loome rahvusvahelise dppe strateegia. Selleks: Oppeprorektor /
a. sOnastame rahvusvahelistumise eesmargid; 00
b. lepime kokku vodrkeelse dppe pdhimdtted,
c. tidiendame vOorkeelse Oppe kvaliteedinduetega.
3.2.2. Suurendame koostddd vilisiilikoolidega. Selleks: Akadeemilised
a. leiame siisteemselt strateegilisi partnereid dppekavade tasemel iiksused
koostoo arendamiseks, sh iilidpilaste vahetuseks;
b. loome koostd0s strateegiliste partneritega mobiilsusakna.
3.2.3. Suurendame iilidpilaste mobiilsust. Selleks: Akadeemilised
a. loome Oppekavapdhised vilispraktika voimalused; iiksused
b. soodustame Erasmus+ vastava meetme kéivitumisel liihiajalisi
iilliopilasvahetusi, sh suve- ja talvekoolide raames;
c. véadrtustame Oppejoudude viliskogemuse jagamist nii
iilidpilastele kui ka kolleegidele.
3.3. Ulikooli juhtimine ja organisatsioonikultuur on rahvusvaheline
Alaeesmirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused
3.3.1. Toetame rahvusvahelistumist vddrtustava organisatsioonikultuuri | Rektoraat / PO,
arengut ja lilikooli td6tajate rahvusvahelise haarde laienemist. akadeemilised
Selleks: iiksused
a. pakume iilikooli toGtajatele voimalust dppida vodrkeeli;
b. véidrtustame ja soodustame akadeemiliste tootajate pikaajalist
rahvusvahelist mobiilsust;
c. korraldame todtajate (sh juhtide) arendustegevusele suunatud
ithisldhetusi.
3.3.2. Arendame koostd0s partneritega tugislisteemi, mis: Rektoraat /
a. suurendab motivatsiooni tulla to6le Tallinna Ulikooli; PO,
b. toetab akadeemiliste tootajate, sh vilismaalaste sujuvat akadeemilised
sisseelamist uues t60- ja elukeskkonnas. iiksused
3.3.3. Tagame ingliskeelse inforuumi piisava katvuse, atraktiivsuse ja | Rektoraat /
pideva uuendamise. Selleks arendame nende eesmérkide TUKO, ITO
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saavutamist toetavaid ingliskeelseid andmesiisteeme ja
teaberessursse.

(4) Ulikool on oma tegevustes néudlik ja jatkusuutlik

4.1. Ulikooli teadus-, arendus- ja loometegevus on néudlik ja jitkusuutlik

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused

4.1.1. Realiseerime iilikooli rakendusliku viljundiga TAL ja Teadusprorektor

intellektuaalse omandi (IO) potentsiaali. Selleks: ,

a. arendame koostdoplatvorm EXU pohjal vélja tugiteenuse (sh arendusprorekto
andmebaasi ja selle haldamise mudeli), mis koondab ja aitab r, finantsjuht /
turundada iilikoolile kuuluvat oskusteavet ja loometdo tulemusi; | AvA/EXU

b. kéivitame teadmusteenuseid arendavaid uurimisrithmi toetava
meetme, mida rahastame Tallinna Ulikooli uuringufondist;

c. tootame vilja ja piloteerime spin-off-ettevotete programmi, sh
leiame vajaliku algkapitali, et viia TAL-tulemused
ettevotlusesse.

4.1.2. Toetame Oppe- ja teadustegevuse sidustamist. Selleks: Teadusprorektor

a. arvestame uue karjddrimudeli ja tenuurististeemi juurutamisel , Oppeprorektor /
iilikooli dppetdd prioriteete ning teadus- ja arendustegevuse PO
potentsiaali. Seame eesmérgiks ja tenuuriprofessorite
vastutuseks Oppe- ja teadustdo optimaalse sidustamise;

b. todtame vilja ja kdivitame uusi eesmérki teenivaid algatusi, sh
loome Akadeemia Pluss ehk interdistsiplinaarsete teaduspohiste
seminaride siisteemi.

4.1.3. Suurendame doktoridppe tulemuslikkust ja efektiivsust. Selleks: | Teadusprorektor

a. suurendame lilikooli TA-projektidega seotud doktorantide ja / TAO, ITO
jéreldoktorite arvu,

b. ajakohastame doktoridppe infosiisteemi IT-lahenduse.

4.2. Ulikooli 6ppetegevus on néudlik ja jitkusuutlik

Alaeesmiirgid Vastutaja /
kaasatud
iiksused

4.2.1. Arendame iilidpilaste iildpadevusi iileiilikooliliste ja erialaainete | Oppeprorektor,

kaudu. Selleks: DTI/

a. loome iildpadevuste ja tulevikuoskuste strateegia; akadeemilised

b. arendame iilidpilaste erialaspetsiifilisi ja Oppimist toetavaid iiksused
digipddevusi ning integreerime dppesse uusi tehnoloogiaid;

c. arendame dppejoudude digipddevusi, sh tiiendame
digipidevustega ainekursust ,,Opetamine kdrgkoolis”.

4.2.2. Arendame eesti keele ja kultuuri alaseid padevusi. Selleks: Oppeprorektor,

a. loome vilisiilidpilastele eesti keelt ja kultuuri tutvustava TUHI /
ainekursuse; akadeemilised

b. todtame vilja eesti keelt, sh teaduskeelt, ja eestikeelset iiksused

viljendusoskust arendava ainekursuse.
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edastamisel sihtrithmadele.

4.2.3. Parandame Oppeprotsessi kvaliteeti. Selleks: Oppeprorektor /
a. analiiiisime ja suurendame Opetamisvdimekust (dppejoudude ja akadeemilised
iilliopilaste osakaal, rahastus, ressursid, koormus jne); iiksused
b. analiilisime ja vajaduse korral korrigeerime kontaktdppe
osakaalu;
c. loome Opetajakoolituses paindlikke dpivdimalusi;
d. tagame esmakursuslastele sisseelamisperioodil sotsiaalse ja
haridusliku toe;
e. analiiiisime ja vajaduse korral uuendame sisehindamissiisteemi
toimivust;
f. arendame koostd0d ettevitetega, asutustega jt partneritega
parimate praktikakohtade leidmiseks.
4.2.4. Analiiiisime ja arendame dppekavasid. Selleks: Oppeprorektor /
a. analiiiisime dpiviljundite vastavust riiklikele standarditele ja akadeemilised
tooturu vajadustele ning uuendame Spivéljundeid sellest iiksused
lahtuvalt;
b. juurutame dppekavades ja -protsessis hea teadustava;
c. soodustame kuraatorite koostodd.
4.2.5. Todtame vilja dpetajahariduse dppejoudude (sh ainedidaktikute) | Oppeprorektor,
iihtsed koormusarvestuse alused. HTI/
akadeemilise
iiksused, PO
4.2.6. Loome ja rakendame finantsanaliilisi lahenduse, mille abil Finantsjuht /
hindame vdorkeelsete dppekavade majanduslikku tasuvust. Oppeprorektor
4.2.7. Tohustame senisest enam turundus- ja Arendusprorekt
kommunikatsioonitegevust Oppest, dppekavadest ja or,
oppejoududest positiivsete sonumite loomisel ning mdjusal akadeemilised

iiksused, TUKO

4.3. Ulikooli juhtimine ja organisatsioonikultuur on néudlik ja jitkusuutlik

Alaeesmirgid

Vastutaja /
kaasatud
iiksused

4.3.1.

¢~

Lihtudes URO séistva arengu eesmirkidest koostame
jatkusuutliku arengu pdhimdtete rakendamiseks tegevuskava
ning alustame selle ellu viimist. Selleks:

edendame sddstva arengu pohimdtteid toetavat teadus- ja
arendustegevust;

16imime sddstva arengu pohimotteid dppetdosse;

edendame jitkusuutlikku maotteviisi ithiskonnas, panustame
keskkonnateadliku motteviisi kujundamisse avalikus ning
erasektoris ja kodanikuiihiskonnas;

edendame litkmeskonna tervist, sh vaimset tervist;
suurendame digipadevusi ja -turvalisust toetavaid tegevusi;
tootame viélja tilikooli kinnisvara vddrindamise pohimadtted,
kasutades nutikaid ja jatkusuutlikke lahendusi (sh
energiatohusus, keskkonnasééstlikkus, turvalisus ja madalad
halduskulud).

Rektoraat /
kogu iilikool

4.3.2.

Mitmekesistame ja suurendame {iilikooli tulubaasi. Selleks:
korrastame iilikooli kinnisvaraportfelli,

Rektoraat /
akadeemilised
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toetame tellijasuhetele suunatud keskse koostodplatvormi EXU
arendust;

suurendame teenuslepingute mahtu avaliku, ettevotlus- ja
kolmanda sektoriga, sh ettevotluslepingute mahtu EXU raames;
ajakohastame meetmeid tegevustoetuse- ja
baasfinantseerimisvéliste tulude suurendamiseks.

iiksused,
Ava/EXU

4.3.3.

Toetame Eesti hea teadustava raames tehtud kokkulepete ja
vordse kohtlemise printsiipidest rakendumist tilikoolis. Selleks:
kindlustame eetikakomitee to0protsesside asjakohasuse ja sujuva
toimimise;

tdiendame meetmeid hea teadustava juurutamiseks;

ajakohastame protsessid, mis on seotud eetikanormide rikkumiste
ja tilikooli litkkmete tiiliklisimuste menetlemisega, ning todtame
vilja meetmed juhtumitega seotud isikutele vajaliku toe
pakkumiseks.

Rektoraat

4.3.4.

Arendame iilikooli digivoimekust, toetame fookusvaldkondade
digitaliseerimistegevusi ja andmepdhist juhtimiskultuuri. Selleks:
kirjeldame iilikooli IT-arhitektuuri ja to6tame vélja pikaajalise
IT-investeeringute kava, millest ndhtuvad iilikooli pdhiprotsesse
toetavad IT arendusvajadused jargnevateks aastateks;
ajakohastame juhtimise infosiisteemid, sh aruandluskeskkond,
oppe- ja tdiendusdppe infosiisteemid;

arendame kommunikatsiooni (sh turunduse ja
teaduskommunikatsiooni) eesmarkide saavutamist toetavaid
infoplatvorme (nt siseveeb, siseteleekraanid, mobiilirakendused).

Rektoraat /
ITO, TUKO

4.3.5.

Arendame iilikooli mélutiksusi, et saavutada nende tegevuse
korgem kvaliteet, strateegilisem suunitlus ja suurem iihiskondlik
mdju, milleks:

tootatakse vélja Révala pst 10 kinnistu kontseptsioon ning
kavandatakse vastavasisulist koostodd Tallinna linna ja teiste
partneritega;

tootame vilja méluiiksuste tervikliku ja sihipdrase juhtimise
mudeli;

tugevdame maluiiksuste vahelist koostodd, vihendame tegevuste
killustatust ning parandame sihtriihmadeni joudva
kommunikatsiooni kvaliteeti ja mahtu;

tootame vilja lihtse lahenduse méluiiksuste hallatavate kogude
digiteerimiseks, digitaalseks séilitamiseks ja kogude avalikkusele
kittesaadavaks tegemiseks.

Rektoraat /
maéluiiksused,
TLUAR, ITO

4.3.6.

Jiatkame Ladnemaa regionaalarengu toetamist. Selleks:
tootame vilja meetmed Haapsalu kolledzi tegevuse
jatkusuutlikkuse tagamiseks;

suurendame kolledzi pShitegevuse ja uute algatuste suunatust
regionaalsetele probleemidele lahenduste leidmiseks.

Rektoraat / HK
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Lisa 2. Votmenaitajate loetelu

Interdistsiplinaarsus

Rahvusvahelistumine

Noudlikkus ja
jitkusuutlikkus

e interdistsiplinaarsete
teaduskomponendiga

e rahvusvaheliste
teadusprojektide rahastuse

e korgetasemeliste
teaduspublikatsioonide

e vilisriigis Oppinud voi

praktikal osalenud
iiliopilaste osakaal

§ projektide rahastuse osakaal teaduspohisest arv akadeemilise tootaja
s osakaal teaduspdhisest TAL-rahastusest kohta
f) TAL-rahastusest e vilismaalastest e cestikeelsete
S e tellijapohise TAL- jéreldoktorite arv teaduspublikatsioonide
= rahastuse osakaal kogu e pikemaajaliselt vdlismaal arv
'g TAL-rahastusest Oppe- ja teadustood teinud | @ kolme aasta keskmine
& |® EXU/ADAPTER-i doktorantide arv teaduspohise TAL-
) platvormil pakutavate rahastuse maht
ﬁ toodete ja teenuste arv e kaitstud doktoritoode arv
e populaarteaduslike
artiklite arv
e Oppekavadevaheliste e ingliskeelsete Oppekavade | e iiliopilaste arv
interdistsiplinaarsete osakaal akadeemilise to0taja
moodulite arv e ingliskeelsete dppekavade kohta
e teiste akadeemiliste 13petajate arv e JOppekava
tiksuste tlidpilastele e (iilidpilaste rahulolu nominaalkestuse jooksul
labiviidud dppe maht ingliskeelse dppetdd 16petanud iilidpilaste
kvaliteediga osakaal koigist
2 e Jppekavade arv, millel on kdrgharidustaseme
© mobiilsusaken dppesse vastuvdetutest

Oppeastmete kaupa
e iilidpilaste rahulolu
oppetoo kvaliteedi ja

ja avalikus sektoris

e vilismaalastest tootajate
rahulolu iilikooli
ingliskeelse inforuumiga

korraldusega
e |Opetanute rahulolu
omandatud
iildpddevustega
». |® akadeemiliste tootajate e vilismaalastest e tddtajate rahulolu
E rahulolu akadeemiliste tootajate juhtimisega
<5 interdistsiplinaarsust osakaal o iilikooli tulubaas iihe
@ é toetava tookorraldusega e pikemaajaliselt vélismaal todtaja kohta
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Lisa 3. Ulevaade tegevuskeskkonnast

Tallinna Ulikooli strateegiline eesmirk aastateks 2020—2022 on jitkata eelmise arengukava
perioodi oluliste eesmirkide tditmist ja interdistsiplinaarsete teaduspdhiste fookusvaldkondade
arendamist kujundatud tegevuspdhimdtete kaudu.

Korgharidust andvate dppeasutuste arv Eestis oli suurim aastatel 2001-2002 (49 dppeasutust).
Pédrast seda on Oppeasutuste arv jirjest kahanenud ja 2018/2019. Jppeaastal pakkus
korgharidusdpet 20 dppeasutust, sealhulgas kuus avalik-diguslikku tilikooli.

Jérjest enam tiheneb konkurents kdrgharidus- ja teadusasutuste jaoks nii sisseastujate kui ka
rahastuse kontekstis ning digitehnoloogilisel ja iileilmastumise ajastul on {ilikoolide
konkurents rahvusvaheline. Olukorras, kus riikliku tegevustoetuse maht ei ole kdrhariduses
suurenenud, on konkurentsivoime hoidmine jirjest keerulisem ja sunnib iilikoole leidma uusi
innovaatilisi, sh riigist soltumatuid rahastusvoimalusi. Eesti teaduse arengu kdige suurem
kitsaskoht on jétkuvalt suur projektipdhisus ja vélismaiste rahastusallikate suur osakaal, eriti
avaliku sektori teadus- ja arendustegevuse puhul. Kuigi Tallinna Ulikooli teadusrahastuse
baasfinantseerimine on suurenenud, on iilikooli TAL-valdkonna arengu eeldus endiselt
konkurentsipohise rahastuse edukas taotlemine.

Ulikoole suunatakse iiha rohkem tegema koostodd nii riiklikul tasandil (iilikoolide
halduslepingud aastateks 2019-2021) kui ka rahvusvaheliselt (nditeks algatus ,,Euroopa
iilikoolid”). Kasvanud on ootused, et {ilikoolid suurendaksid sidusust {iihiskonna ja
majandusega nii strateegiate koostamisel, Oppekavade vastavusse viimisel tooturu vajadustega,
praktika ja tookohapdhise dppe korraldamisel kui ka teadus- ja arendustegevuses. Viimasel
juhul eeldatakse koostdod ettevotjatega nii véljundi kui ka tulude asjus. Teadusasutuste ja
ettevotete koostod nduab teadustdotajatelt teadmisi majandusest ja iihiskonnas toimuvatest
muutustest ning oskust mirgata innovaatilisi drivoimalusi. See tdhendab, et iilikool peab
tugevdama vastavaid tugisiisteeme.

Ulidpilaste arv Eestis on alates 2011. aastast viihenenud ja on 2018. aastaks kahanenud
kolmandiku vdrra. Magistridppe iilidpilaste arv on piisinud pigem stabiilne, langustrend
puudutab ennekdike bakalaureusedpet ja rakenduskorgharidusdpet. Aastatega on suurenenud
vanemate dppijate osatihtsus ja vihenenud nooremate iilidpilaste arv. Vanuselise jaotuse tottu
iseloomustab Eesti iilidpilasi keskmisest suurem seotus t60- ja pereeluga, seega muutuvad
mitmekesised ja paindlikud Oppetingimused oluliseks konkurentsieeliseks ja -tingimuseks.
Samuti mdjutab iilidpilaste vanuseline jaotus rahvusvahelistumist. Vilismobiilsuse voimaluste
korval tuleb enam tdhelepanu pdorata rahvusvahelistumise voimalustele koduiilikoolis,
sealhulgas virtuaalsetele mobiilsusvdimalustele.

Eesti tasemedppes Oppivate vilisiilidpilaste arv on igal aastal kasvanud, nii ka Tallinna
Ulikoolis, peamiselt II ja III astmes. Tallinna Ulikoolis on enim vilisiilidpilasi drinduse,
halduse ja diguse valdkonnas ning joudsalt on suurenenud vilisiilidpilaste arv humanitaaria ja
kunstide ning hariduse valdkonnas. Erasmus+ programmi andmetel saab 6elda, et kahjuks
osaleb Eesti iilidpilasi rahvusvahelises dppes vihem kui vélisiilidpilasi tuleb Eestisse ning
nende niitajate vahe on viimastel aastatel suurenenud. Vilisdppes osalenud Tallinna Ulikooli
iilliopilaste osakaal ja viliskiilalistilidpilaste arv on viimastel aastatel pisut suurenenud.
Erasmuse programmi mdju-uuringus on 64% tdoandjatest hinnanud rahvusvahelist kogemust
tootajate virbamisel oluliseks ning uuringu tulemuste jiargi on mobiilsuskogemusega
iilidpilaste seas tootus vdiksem kui keskmiselt. Rahvusvahelistumise terviklikuks ldhenemiseks
on loomisel Tallinna Ulikooli rahvusvahelistumise strateegia ning iilidpilaste mobiilsuse
paremaks toetamiseks jitkatakse Oppekavadesse mobiilsusakende integreerimist ja
strateegiliste vilispartnerite otsimist. Kuigi rahvusvahelistumine on nii riiklik kui ka tilikooli
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prioriteet, tuleb arvestada ka julgeolekuriskidega. Rahvusvahelistumise juures on oluline
védrtustada eesti keelt, sealhulgas teaduskeelt, keeletehnoloogiat ja terminoloogiat, ja eesti
kultuuri ning hoida tasakaalu maailmakultuuriga.

Korghariduses kasvab rahvusvahelistumine ennekdike vélisdppejoudude laiema kaasatuse ja
lithiajalise Opirdnde kaudu. Vajadus vélismaalastest tippteadlaste ja -Oppejoudude jirele on
piisiv. Tallinna Ulikoolis oli 2018. aastal vorreldes teiste Eesti iilikoolidega kdige suurem
vilisoppejoudude osakaal. Vilisdppejoudude virbamine on sageli osutunud voimalikuks tdnu
stipendiumitele ja toetustele ning vajaks {ilikooli poolt strateegilist juhtimist virbamise ja
rahaliste vahendite osas.

Korgharidusdpingute 1opetanute arv on Eestis olnud kdikuv ja alates 2014/2015. dppeaastast
on see kahanenud. Paranenud on aga nominaalajaga 10petamine I ja II Oppeastmes, kuid
doktoridppes on see halvenenud. Sama trendi jirgivad ka Tallinna Ulikooli niitajad: {ildine
10petajate arv kahaneb, kuid sealjuures on suurenenud nominaalajaga lopetajate hulk ja
doktoridppe 1dpetajate arv on aastate kaupa kdikuv. Ulikool on Idpetamise efektiivsuse
tagamiseks ja doktoridppe toetamiseks rakendanud ja rakendab ka edaspidi mitmeid
tugimeetmeid. Oppekvaliteedi parandamiseks tuleb analiiiisida muu hulgas iilidpilaste arvu
dppejoudude kohta, mis Eesti avalik-diguslikest iilikoolides on Tallinna Ulikoolis suurim.

Eestis Opitakse enim akadeemilise kdrghariduse suunal (2018/2019. dppeaastal 72,5% kdigist
iilliopilastest) ja jérjest enam kasvab ootus, et akadeemiline korgharidus vastaks todturu
vajadustele. Oppekavade arendamisel on suurenenud ettevdtluse ja ettevotlikkusega seotud
padevuste tihtsus ning digitehnoloogiate arengu tdttu on tdéomaailm muutunud paindlikumaks
ja komplekssemaks, mis mdjutab seal hakkamasaamiseks vajalikke votmepéddevusi.
Tulevikuiihiskonnas méngivad lisaks kompleksse info haldamisele olulist rolli iseseisev ja
kriitiline mdtlemine, eneseanaliilisioskus, loomingulisus, Opioskus, ressursside tark ja
efektiivne kasutamisoskus, suhtlemisoskus ning meediapadevused.

Jatkuvalt on aktuaalne teema Opetajate jarelkasv: nii tildhariduskoolides kui ka kutsedppes on
30-aastaste ja nooremate Opetajate osakaal piisinud 10% ldhedal, alushariduses on see pisut
suurem. 19% Opetajatest on 60-aastased voi vanemad, kutsedppes on see protsent 24. Need
arvud iseloomustavad Opetajate keskmise vanuse ja asendamisvajaduse problemaatikat. Eriti
tugevalt ilmneb probleem loodusteaduste ja matemaatikadpetajate puhul.

Tallinna Ulikooli dppekavade arendamisel on oluline omada pikemat vaadet. See suurendab
ithisdppekavade arendamise vdimalusi nii riiklike kui ka vilismaiste {ilikoolidega ning aitab
analiiisida selgemalt to6turu vajadusi ja vOimalikke dubleerimisi, kulusid ja
turundamisvoimalusi.

Muutuvad ka ootused akadeemilisele personalile. Igapdevatods peab oskama rakendada
senisest mitmekesisemaid Opetamismeetodeid. Oluline on siisteemselt toetada dppejoudude
professionaalset arengut, suurendada nende Opetamispddevust (aktiivsete Oppemeetodite
rakendamine) ja voimaldada erialast arengut, et pakkuda muutuvas maailmas kvaliteetset dpet.
Muutunud {thiskonna ja tookeskkonna tingimustes on olulisim arendada Oppejoudude
digipadevusi, ettevtluspadevusi, mitmekeelsust ja kultuuriteadlikkust. Oppe jéitkusuutlikkuse
tagamiseks on tdhtis vérvata kdigis Oppevaldkondades vajaliku kvalifikatsiooniga noori
oppejoude ning vaadata iile olemasolevate dppejoudude téokoormus ja enesetdiendamise
voimalused. Samuti tasub téhelepanu pdorata mitteakadeemilise personali tugisiisteemidele, et
vihendada t66jou voolavust, mis on viimastel aastatel kasvanud.
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Lisa 4. Seosed teiste arengukavadega

Tallinna Ulikooli arengukava toetab ja juhindub mitmetest Eesti riigi arengukavades nimetatud
strateegilistest arengusuundadest.

Mitmed valdkondlikud arengukavad 16pevad aastal 2020 ning et viltida arengustrateegiate
killustatust ja omavahelist ebakdla, on hetkel koostamisel riigi pikaajaline strateegia ,,Eesti
2035, millega selgitatakse vélja riigi arenguvajadused aastani 2035, defineeritakse olulisemad
valdkondlikud eesmérgid ja poliitikavalikud, analiilisitakse ja planeeritakse eesmirkide
saavutamiseks vajalikud ressursid ja kujundatakse valdkondade strateegilise planeerimise
iihtsed ldhtealused.

Haridus- ja Teadusministeeriumi nelja vastutusvaldkonna tihine visioon aastaks 2035 vaatab
haridusest ja teadusest véljapoole. Siht on heaolu ja iihiste véértustega sidus iihiskond,
konkurentsivoimeline ja kestlikult kasvav majandus ning elujouline ja iiha arenev Eesti kultuur
ja eesti keel. Tallinna Ulikooli liilkmed on osalenud ja panustanud arengukava koostamise
tooriihmades. Valdkondade strateegiad valmivad 2020. aastaks. Tallinna Ulikool juhindub ja
arvestab valmivate vastutusvaldkonna strateegiate ja nende eesmirkidega.

Seosed valdkondlike arengudokumentidega

Eesti infoiihiskonna arengukava 2020 keskmes on tagada IKT kasutamist ja nutikate
lahenduste loomist vdimaldav keskkond. Tallinna Ulikool toetab IKT vdimaluste laiendamist
iilikoolis ja IKT-alaste pddevuse tdstmist nii iilidpilaste kui ka dppejoudude seas. Samuti on
iilikooli tegevustel seos nimetatud arengukavaga nutikate lahenduste véljatootamise osas,
eelkdige digimeedia ja haridustehnoloogia vallas.

Digi- ja meedia fookusvaldkonna kaudu toetame HITSA eesmirke. Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutuse (HITSA) strateegia 2014—2020 piiiidleb oma tegevuses selle poole, et aastal
2020 oleksid digiajastu tihiskonna arengut toetavad IKT oskused koos nende targa
kasutamisega Eesti heaolu allikas. Visiooni saavutamiseks on HITSA seadnud endale kaks
strateegilist eesmarki:

» Iga haridustaseme 10petajatele tagatakse tdnapievased digipddevused.

« IKT tark kasutamine Opetamises ja Oppimises ning Oppetdd korraldamises tdstab Sppe
kvaliteeti.

Eesti rahvastiku tervise arengukava 2009-2020 iildeesmirk on pikk ja kvaliteetne elu, mis
seisneb nii tervena elatud eluea pikkuses kui ka elatud aastate kvaliteedis. Suurimad
voimalused rahva terviseseisundit parandada ja tervena elatud eluiga pikendada peituvad
eluviiside tervislikumaks muutmises, aga ka tervist toetava elukeskkonna kujundamises.
Eesmargiks on elanikkonna kehalise aktiivsuse tous 2020. aastaks, toitumise tasakaalustumine
ja riskikditumise vdhenemine. Sotsiaalministeerium on alustanud ka uue rahvastiku
arengukava koostamistega aastateks 2020—2030. Tallinna Ulikooli fookusvaldkond terve ja
jatkusuutlik eluviis keskendub eelpoolnimetatud teemade uurimisele ja arendamisele.

Heaolu arengukava 20162025 koondab tdopoliitika, sotsiaalkaitsepoliitika ning soolise
vorddiguslikkuse ja vordse kohtlemise poliitika strateegilisi eesmirke aastateks 20162023,
arvestades samal ajal inimeste, {ihiskonna ja majanduse vajadustega ning demograafiliste ja
sotsiaalmajanduslike trendidega.

Vaimse tervise strateegia 2016—2025 eesmargiks on Eesti elanike hea vaimne tervis ja selle
edendamine, psiiiihika- ja kditumishéirete varane mérkamine ja vajalik abi.

Aktiivse vananemise arengukava 2013—-2020 eesmirk on vanusesdbraliku iihiskonna
kujundamine ning vanemaealistele elukvaliteedi ja vordsete vdimaluste kindlustamine.
Alaeesmaérkideks on seatud: 1. vanemaealised on iihiskonda kaasatud ja sotsiaalselt aktiivsed;
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2. vanemaealised on Opihimulised ja mitmekiilgselt aktiivsed dppijad; 3. vanemaealised on
tooturul aktiivsed ja oma tddeluga rahul; 4. vanemaealised elavad kauem tervena ja hésti
toimetulevana. Tallinna Ulikool saab toetada oma fookusvaldkondade kaudu tervisekditumist,
toimetulekut ja seda toetavat ithiskonnakorraldust.

Noortevaldkonna arengukava 2014-2020 eesmirk on voimaldada noortele arenguks ja
eneseteostuseks avarad vdimalused, see toetab sidusa ja loova ihiskonna kujunemist.
Arengukava jérgi tuleb suurendada vdimalusi noori kaasata, arendada loovust, omaalgatust ja
ithistegevust. Arengukava rakendumisel peaks paranema noorte osalus kogukonnas ja
otsustusprotsessides, toohdivevalmidus ja vihenema torjutuse ja sotsiaalse isolatsiooni risk.
Tallinna Ulikoolil on oluline roll haridusuuendajana ja noorsootdd arendajana, aga ka
haridusuuenduse rakendajana dppekeskkonnas.

Arengukava Kultuuripoliitika pohialused aastani 2020 eesmérk on kujundada loovust
véartustav iihiskond, hoides ja edendades eesti rahvuslikku identiteeti, uurides, talletades ja
kandes edasi kultuurimélu ja luues soodsad tingimused elujoulise, avatud ning mitmekesise
kultuuriruumi arenguks ja kultuuris osalemiseks. Tallinna Ulikool néieb oma arengukavas iihe
iilesandena eesti kultuurilise identiteedi tugevdamist ja rahvuskultuuri edendamist. Samuti
soovib Tallinna Ulikool saada eestvedajaks kultuuripirandi digitaliseerimisel ja innovaatiliste
kasutusvdimaluste edendamisel.

Eesti keele arengukava 2011-2017 eesmérk on tagada eesti keele kui riigikeele toimimine
koikides eluvaldkondades, eesti keele Opetamine, uurimine, arendamine ja kaitse ning sellega
eesti keele sdilimine 14bi aegade. Kdrghariduse valdkonnas on eesmaérgiks eesti keele tugeva
positsiooni saavutamine korghariduse ja teaduse keelena, mis toetab teadmistepShise
ithiskonna sidusust ning eestikeelse hariduse véartustamist ja jiatkusuutlikkust. Eesti keele
dpetamist, uurimist, arendamist ja kaitset nihakse Tallinna Ulikooli iihe tegevussuunana. 2018.
aasta mirtsis pikendati ,,Eesti keele arengukava 2011— 2017 kuni 2020. aasta 1dpuni. Hetkel
on koostamisel Eesti keelevaldkonna arengukava aastateks 2021-2035.

Eesti keskkonnastrateegia 2030 eesmirk on miiratleda pikaajalised arengusuunad
looduskeskkonna hea seisundi hoidmiseks, ldhtudes samas keskkonnavaldkonna seostest
majandus- ja sotsiaalvaldkonnaga ning nende mdjudest timbritsevale looduskeskkonnale ja
inimesele.

Labivad teemad

Elukestva oppe strateegia 2015-2020 iildeesméirk on luua kdigile Eesti inimestele nende
vajadustele ning vdimetele vastavad Opivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada neile
isiksusena védrikad eneseteostuse voimalused iihiskonnas, t60- ja pereelus. Aastaks 2020
seatakse viis strateegilist eesmérki:

1) muutunud dpikésitus;

2) padevad ja motiveeritud dpetajad ning koolijuhid;

3) elukestva dppe vdimaluste ja tdomaailma vajaduste vastavus;

4) digipoore elukestvas dppes;

5) vordsed voimalused elukestvaks dppeks ja dppes osaluse kasv.

Koik elukestva Oppe strateegia eesmirgid on olulised ka Tallinna Ulikooli arengukava
kontekstis. Sealhulgas arendatakse iihe keskse valdkonnana haridusuuendust, mille keskmes
on muutunud dpikisituse motestamine ja rakendamine.

Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia ,, Teadmistepohine Eesti
2014-2020% (TEID) tildeesmirk on luua soodsad tingimused tootlikkuse ja elatustaseme
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kasvule, heale haridusele ja kultuurile, Eesti kestmisele ja arengule. Strateegia visioonis
keskendutakse sealhulgas tegevustele, mis loovad tingimused Eesti korgkoolides toimuva
teadustod rahvusvaheliselt tunnustatud kvaliteedi saavutamisele ja teadustulemuste
rakendamisele Eesti {ihiskonna ja majanduse huvides. Nutika spetsialiseerumise
kasvuvaldkonnaks on ka tervisetehnoloogiad ja -teenused, mille arengusse saab anda oma
panuse ka Tallinna Ulikool.

Hetkel on koostamisel Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse
arengukava 2021-2035 (TAIE), millega kujundatakse Eesti eeldusi, tingimusi ning vajadusi
arvestav TAI ja ettevotluse poliitika, mis aitaks kaasa tootlikkuse kasvu kiirendamise ning
teadusmahuka iihiskonna arendamise kaudu Eesti kestlikkusele ja elanike heaolu kasvule.
Arengukavas seatakse iildeesmérk ja alaeesmirgid, poliitikainstrumendid ja juhtimisskeem.

Tallinna Ulikooli arengukava tegevused panustavad Siistev Eesti 21 arengueesmirkidesse
eelkdige kultuuriruumi elujdulisuse, inimeste heaolu kasvu ja Okoloogilise tasakaalu
saavutamisele suunatud tegevuste kaudu. Sdéstev areng on lihiskonna sotsiaalsfaéri, majandus-
ja keskkonnavaldkonna sidus ja eesmairgipdrane arendamine, millega tagatakse korge
elukvaliteet, turvaline ja puhas elukeskkond nii praegu kui ka tulevikus. Arengukava jargi on
Eesti pikaajalised arengueesmérgid aastani 2030

1) Eesti kultuuriruumi elujoulisus;

2) inimese heaolu kasv;

3) sotsiaalselt sidus iihiskond;

4) okoloogiline tasakaal.

Eesti konkurentsivoime strateegia Eesti 2020 eesmirgid on
1) haritud rahvas ja sidus iihiskond;
2) konkurentsivoimeline ettevatluskeskkond;
3) keskkonnasdbralik majandus ja energeetika;
4) jatkusuutlik ja kohanduv riik.

Eesti ettevotluse kasvustrateegia koostamise iildiseks eesmirgiks on aidata kaasa
konkurentsivoime kava ,Eesti 20207 katuseesmirkide tditmisele. KEesti ettevotluse
kasvustrateegia 2014-2020 sisuks on Eesti innovatsiooni- ja ettevotluspoliitika ning
eesmdrgiks on oluliselt kasvatada Eesti elanike heaolu, parandada Eesti 10imumist
rahvusvahelise majandusega ning ettevotete konkurentsivoimet. Kasvustrateegia iiheks
fookuseks on suure potentsiaaliga tegevusalad (nn kasvuvaldkonnad), milleks loetakse

1) info- ja kommunikatsioonitehnoloogia (IKT) horisontaalselt 1dbi teiste sektorite;

2) tervisetehnoloogiad ja -teenused;

3) ressursside efektiivsem kasutamine.
Eesti konkurentsivdime kasvu ja suurema lisandvidirtusega ettevotlust toetab ka Tallinna
Ulikool oma fookusvaldkondade kaudu.

Lisaks on iilikooli kolledzil oluline roll regionaalarengu eesmérkide toetamisel. Eesti
regionaalarengu strateegia 2020 seab iiheks eesmdrgiks saavutada tark regionaalne
spetsialiseerumine. Haapsalu kolledz toetab oma teemavalikute kaudu piirkonnaomaste
kasvuvaldkondade teadmusmahukat eelisarendamist.

20



