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TEGEVUSARUANNE

Rektori eessona

2019. aasta oli mitmes mdttes eriline ja tihistamist véiriv aasta Tallinna Ulikoolile. Vime olla uhked,
et kanname endas saja aasta pikkust jarjepideva Opetajahariduse traditsiooni Eestis. Tallinnas alustati
Opetajate Opetamist juba 1919. aastal, ning kuigi Gppeasutuste nimed ja Oppe tasemed on ajas teinud ldbi
mitmeid muutusi ja reforme, hoiame dpetajate dpetamist au sees Ka tdnasel paeval. Seda kinnitab ka
Tallinna Ulikooli visioon olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis.

Rodmustame loomulikult kdikide oma vilistlaste iile, kuid juubeliaasta tihistamiseks kuulutati vilja
Tallinna Ulikooli pdeva pidulikul aktusel saja vilistlase nimed, kes on oluliselt panustanud Eesti
iihiskonna, hariduse ja kultuuri arengusse, ja keda tunnustati aunimetusega ,,Tallinna Ulikooli Sajandi
Vilistlane®. Peodhtule lisas pidulikkust esmaettekandele tulnud iilikoolile loodud Rasmus Puuri kantaat
,,Vabaduse tuul, tarkuse tuul“. Lisaks jisb mirgilist aastat meenutama ka Tallinna Ulikooli ja Omniva
margikunstniku Indrek Ilvese koostdost siindinud Opetajahariduse 100. aastapdevale piihendatud
postmark.

Pohjust rodmustamiseks on veelgi: 20. veebruaril 2019. aastal vdttis Riigikogu vastu Tallinna Ulikooli
seaduse. Oluline muudatus, mis seadusega kaasneb, on iilikooli juhtimises. Senise kahe juhtorgani (senat
ja rektor) asemel on tilikoolil niitid kolm juhtorganit: ndukogu, senat ja rektor, mis suurendab kaasatust
ning annab juhtimisotsustele laiapdhjalisema sisendi. Noukogu kaudu on iilikooli juhtimisse kaasatud
senisest rohkem ka iilikooliviliseid liikmeid, kui varasemas juhtimismudelis. Tallinna Ulikooli seadus
joustus 1. septembril 2019 ning uus juhtimismudel rakendus téies ulatuses alates 1. jaanuarist 2020.

Uus joustunud korgharidusseadus toetab ka uue akadeemiliste tootajate karjaarimudeli kujundamist.
Tallinna Ulikoolis sai selle kontseptsiooni viljatootamine alguse juba 2017. aastal ning joustus 2019.
aasta septembrist. Soovime uue karjaarimudeliga sujuvamalt ithendada Gppe- ja teadusprotsesse.

Tdsiseltvdetavad iilikoolid peavad olema niihtavad ka rahvusvahelises mastaabis ja Tallinna Ulikool on
olnud maailma iilikoolide edetabelis alates 2019. aastast, kuuludes hinnanguliselt maailma 5% parimate
tilikoolide sekka. See on oluline jatkusuutlikkuse tagamiseks ja ka kvaliteedi tdstmiseks iilikoolile
olulistes tegevusvaldkondades ning iilidpilastele tasemel rahvusvahelise keskkonna loomisel. Oleme
esindatud kahes maailma tuntumas rahvusvahelises edetabelis ning hinnatud mitmetes rahvusvahelistes
valdkondlikes edetabelites. Rahvusvahelistumise — mis on ka iiks Tallinna Ulikooli olulisi eesmirke
ning tegevuspohimatteid — tulemuslikkusest annab tunnistust ka vilisiilidpilaste osakaalu suurenemine
viimastel aastatel.

Juubeliaastasse jéi ka uue dOppehoone Vita valmimine, millega ithendati iilikooli vanim ja noorim hoone,
sidudes iilikoolilinnaku arhitektuuriliselt iiheks tervikuks. Varem sel kohal asunud hoone kandis nime
Ursa, mis aga ei andnud edasi uues majas viljeletavate suundade olemust, mistSttu korraldati uuele
hoonele nimekonkurss. Vita majas asuvad palliméngude saal, jousaal, kunsti- ja loomeerialadega seotud
saalid ja stuudiod ning veel hulk ruume. Uue, Vita maja avamispidu toimus 30. jaanuaril 2020. aastal.

Selja taha jédb meeldejddv ja teguderohke aasta, kus igal iilikooliliikmel on olnud oma roll ja panus.
Soovin tdnada koiki piihendumuse eest! Usun, et me vdime tunda uhkust selle iile, kus me téna oleme,
ning liikudes koos tihiste eesmérkide poole, saavutame edu ka edaspidi.



Organisatsiooni juhtimine

Tallinna Ulikooli (edaspidi TLU) 2019. aasta strateegilised eesmirgid tulenesid kehtivast TLU
arengukavast aastateks 2015-2020. Arengukavas on sOnastatud iilikooli missioon, visioon,
pohivéirtused, iilikooli strateegiline eesmérk ja nende toetamiseks ldbivad tegevuspohimdtted, samuti
arengukava elluviimise rakendusplaan ja votmenditajate loetelu.

Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jitkusuutlikku arengut kdrgetasemelise teadus- ja dppetdo,
haritlaste ettevalmistamise, ithiskondliku mottevahetuse ning akadeemilise partnerluse arendamise
kaudu. Edendades eestikeelset ja Eesti arengule suunatud teadust6dd, on iilikool 16imunud Euroopa
haridus- ja teadusellu ning panustab selle kaudu Eesti kujunemisse nutika majanduse ja targa
ithiskonnakorraldusega riigiks.

Tallinna Ulikooli visioon on olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis ning toetada selle kaudu
nii Eesti jatkusuutlikkust kui ka indiviidi eneseteostust.

Ulikooli pdhiviirtused on vastavalt Tallinna Ulikooli akadeemilisele hartale avatus, kvaliteet,
professionaalsus ja iihtsus.

Tallinna Ulikooli strateegiline eesmérk, mis tuleneb arengukavast aastateks 2015-2020, on ressursse ja
tegevusi koondades kujundada vilja interdistsiplinaarsed teaduspShised fookusvaldkonnad:
haridusuuendus, digi- ja meediakultuur, kultuurilised kompetentsid, terve ja jatkusuutlik eluviis ning
ithiskond ja avatud valitsemine.

Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on méiratud libivad tegevuspdhimdtted: 1) iilikool on oma
tegevuses interdistsiplinaarne, 2) iilikool on rahvusvaheline ning 3) iilikool on noudlik ja jatkusuutlik.



| Teadus- ja arendus- ja loometegevus ning moju iihiskonnale

1.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine TAL-tegevuses ja mdjus iihiskonnale

Tallinna Ulikooli arengukavas aastateks 20152020 on méératud strateegiliste eesmirkide toetamiseks
ldbivad tegevuspohimdtted, mis on aluseks muu hulgas teadus-, arendus- ja loometegevusega seotud

protsesside alacesmérkidele (tabel 1).

Tabel 1. Ulikooli tegevuspdhimdtted teadus-, arendus- ja loometegevuses ning iihiskondliku mdjuga seotud

protsesside alacesmaérgid ja tulemust mdotvad néitajad

Tegevuspohi- Ulikool on oma tegevuses Ulikool on rahvusvaheline Ulikool on nudlik ja

mote interdistsiplinaarne jatkusuutlik

Alaeesmargid Uhiskondlikele probleemidele Ulikool on usaldusvidrne ja  Teadustegevus on

interdistsiplinaarsed lahendused  atraktiivne t66andja ning korgetasemeline ja

partner rahvusvahelises konkurentsivoimeline
teaduses

Oodatav - on suurenenud - rahvusvaheliste - on suurenenud kolme

tulemus interdistsiplinaarsete teadusprojektide aasta keskmine TAL

teadusprojektide ning
teadusarendusteenuste
osakaal ulikooli tuludes;

- on suurenenud vihemalt kahe
eriala esindaja
ihisautorlusega
publikatsioonide arv;

- on suurenenud
koostdopartnerite arv
avalikus, era- ja kolmandas
sektoris.

rahastuse osakaal TAL
tuludes on suurenenud.

rahastuse maht
akadeemilise tootaja
kohta;

on suurenenud kaitstud
doktorit6ode arv;
korgetasemeliste
teaduspublikatsioonide
arv akadeemilise
tootaja kohta piisib
samal tasemel.

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmenditajate alusel. 2015. aastal
mairati vOtmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase. Tabelis 2 on nidha 2015. aasta
algtase ning vOtmenditajate tase aastatel 2016, 2017, 2018 ja 2019.

Tabel 2. TAL votmenditajate tase aastatel 2015-2019

Votmeniitaja 2015 2016 2017 2018 2019
Inter- interdistsiplinaarsete 8,0% 7,0% 15,3% 21,8% 24,8%
distsiplinaarsus®  teadusprojektide ning

teadusarendusteenuste osakaal

iilikooli tuludes

vahemalt kahe eriala esindaja 116 112 106 - -

thisautorlusega publikatsioonide arv

koostodpartnerite arv avalikus, era- 1203 1258 1392 - -

ja kolmandas sektoris
Rahvusvahelis- rahvusvaheliste teadusprojektide 16,1% 18,7% 32,9% 279% 21,1%
tumine osakaal TAL tuludes
Noudlikkus ja kolme aasta keskmine TAL 28 423 26 180 30305 32003 299262
jatkusuutlikkus  rahastuse maht akadeemilise to6taja

kohta (eurodes)

kaitstud doktoritéode arv 20 20 25 22 20

korgetasemeliste 1,31 1,28 1,12 0,99 1,15

teaduspublikatsioonide arv
akadeemilise to0taja kohta

! Seoses 2018. aastal TA strateegiaga kehtestatud uute TAL valdkonna tulemusniitajatega kdiki TAL niitajaid enam ei koguta. TA

strateegiast lahtuvad TAL tulemusnditajad on esitatud tabelis 3.

22019. aastal muutus arvestuse metoodika. Kuni 2018. aastani on arvestuse aluseks vdetud kogu TAL tulu ja alates 2019. aastast on

arvestuse aluseks voetud teaduspdhine TAL tulu.



Vastavalt Tallinna Ulikooli teadus- ja arendustegevuse (edaspidi TA) strateegiale aastateks 20192021
on iilikool seadnud TA valdkonnas jargmised prioriteedid:

1.

2.

3.

tilikool on jatkusuutlik ja ndudlik, et tagada teadustegevuse innovatiivsus, rahvusvaheline aktuaalsus,
korge tase ja konkurentsivdime;

iillikool toetab oma liitkmete arengut ja aktiivset osalemist rahvusvahelises teaduskogukonnas, olles
seeldbi usaldusvéérne ja atraktiivne todandja ning partner rahvusvahelises teaduses;

iilikool suunab oma teadus- ja arendustegevuse iihiskondades kujunevate kitsaskohtade ja
arenguvarude tuvastamisele ning neile praktiliste lahenduste leidmisele, toetades seelébi majanduse,
kultuuri, Eesti omariikluse ja kodanikuiihiskonna edendamist.

Votmenditajate osas on TA strateegias kokku lepitud tdiendavad tulemusniitajad (vt tabel 3).

Tabel 3. TA strateegiast ldhtuvate TA tulemusnéitajate tase aastatel 2018 ja 2019

Tulemusnéitaja 2018 2019
Kolme aasta keskmine teaduspdhise TAL rahastuse maht / maht 9612 262 € 11 760 339 €/
akadeemilise to6taja kohta /24195 € 29926 €
Rahvusvaheliste teaduskomponendiga projektide rahastuse maht 3385397€/ 2859818 €/
/ osakaal teaduspohisest TAL rahastusest 27,7% 21,1%
TellijapShise teadus- ja arendustegevuse maht 1760371 € 1801511¢€
Kolme aasta keskmine kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide 470/1,18 455/1,15
arv / arv akadeemilise to6taja kohta

Teadusviljaannete toimetamiste arv 35 37
Vilismaalastest akadeemiliste td6tajate arv / osakaal 49 /12,4% 51/13,1%
Pikemaajaliselt vilismaal to6tanud akadeemiliste tootajate arv / 48 [ 12,3% 41/ 10,8%
osakaal

Oppekava nominaalkestuse jooksul 16petanud doktorantide arv / 9/19,6% 10/22,7%
osakaal koigist korgharidustaseme dppesse vastuvdetutest

(DOK)

Doktorantide ja jareldoktorite arv, kes tootavad iilikoolis 36 42
vastavalt nooremteaduri voi teadurina vahemalt 0,5 koormusega

Eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv (ETIS-e 123 188
klassifikaatoriga 1.1,1.2, 1.3, 2.1, 3.1 ja 3.2)

Algupdraste kooli- ja kdrgkoolidpikute ning populaarteaduslike 19 20
raamatute arv (ETIS-e kategooriad 2.4, 6.2 ja 6.4)

Populaarteaduslike artiklite arv (ET1S-e kategooria 6.3) 118 121

TAL valdkonna arendustegevused 2019. aastal:

ettevalmistused Tallinna Ulikooli eetikakomitee (edaspidi komitee) loomiseks ja selle moodustamine
6. novembril (01.11.2019 vdeti vastu eetikakomitee statuut). Komitee on sdltumatu eksperdikogu,
mille eesmirk on hinnata Tallinna Ulikoolis tehtavate teadusuuringute andmekaitsealaseid ja eetilisi
aspekte ning anda eetikapShimotetest 14htuvaid hinnanguid akadeemiliste tavade eiramisele;

avatud teaduse pohimdtete rakendamisega seoses algatati ldbirddkimised TLU todtajate
teadusandmete lisamiseks TU raamatukogu DataDoi repositooriumi;

keskse projektikirjutamisteenuse viljaarendamiseks voeti toole projektikirjutaja-ndustaja, jatkus
projektijuhi kisiraamatu ettevalmistamine ja tootati vélja suurte rahvusvaheliste projektide toetamise
korraldusskeem. Korraldati tiks Horisont 2020 taotluste ettevalmistamise ideekorje ning toetati {ihe
ERA-Chairi taotluse ja iihe Twinningu taotluse Kirjutamist;

tilikooli tippkeskuste t60st iilevaate saamiseks ja tippkeskuste tutvustamiseks korraldati 14. mértsil
iiletilikooliline tippkeskuste avalik koosto6seminar ,,Teadlastelt ja teadlastega®;

koostdd edendamiseks teiste iilikoolidega korraldas TLU teadusosakond iilikoolide
teadusosakondadele kahepievase arenguseminari Viljandis.

Doktoridppe arendamine 2019. aastal:

tootati vilja ja kehtestati ,,Tallinna Ulikooli doktorandistipendiumi taotlemise, miiramise ja
maksmise tingimused ja kord”, mille alusel kindlustatakse alates 2019/2020. G&ppeaastast
immatrikuleeritud doktorantidele Eesti keskmine sissetulek;



- tootati vilja ja kehtestati ,,Sihtrahastusega doktoridppe dppekohtade taotlemise ning moodustamise
tingimused ja kord”, mille alusel on voimalik akadeemilistel {iksustel avada tdiendavaid
projektipohise rahastusega dppekohti;

- ajakohastati TLU doktoridpingute ja doktoritodde kaitsmise eeskirja;

- uuendati ,,.Doktoridppe tulemustasu jaotamise pohimdtete ja juhendajate tulemustasu maksmise
korda”;

- kehtestati uuendatud valdkondlikud atesteerimise hindamiskriteeriumid.

1.2. TAL-tegevus ja selle rahastamine

TAL-tegevuse tulemused kajastuvad eelkdige teaduspublikatsioonides. ETIS-e andmetel avaldasid TLU
tootajad 2019. aastal 1226 publikatsiooni (seisuga 31.03.2020), millest 462 ehk 38% on
korgetasemelised (ETIS-e kategooriad 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1). Varreldes eelmiste aastatega on
kdrgetasemeliste publikatsioonide arv jddnud samale tasemele (seda ka arvestatuna iihe akadeemilise
tootaja kohta tdistdOaja arvestuses), mis vastab seatud eesmérgile (vt tabel 2 ja 3). Publikatsioonide
puhul on eesmérk pigem mojukuse kui kvantiteedi kasv. Positiivsena tuleb mirkida, et eestikeelsete
teaduspublikatsioonide arv on vorreldes eelmise aastaga oluliselt kasvanud.

OECD Frascati kisiraamatu kuuest teadusvaldkonnast on Tallinna Ulikoolis esindatud viis valdkonda,
mille vahel jagunes iilikooli teaduspohine TAL rahastus 2019. aastal jargmiselt:

- sotsiaalteadused 52,5%,

- humanitaarteadused ja kunstid 24,7%,

- loodusteadused 12,6%,

- tehnika ja tehnoloogia 7,6%,

- arsti- ja terviseteadused 2,6%.

Tallinna Ulikooli arengukava seab oluliseks eesmirgiks teadus-, arendus- ja loometegevuse rahastuse
kasvu, kusjuures siinkohal ei ole arvestatud TAL tulude hulka ehitiste ja hoonete soetamist ning remonti
ega tdienduskoolitust. Joonisel 1 esitatud TAL tulude jaotus ei sisalda eelnimetatud tegevustega seotud
tulusid, mistdttu on raamatupidamises kajastatav TAL tulu selle osa vdrra suurem. TAL tulude
hindamisel vaadeldakse tliksnes iilikooli puhastulu, millest on maha arvatud projektipohiste toetuste
vahendamine partneritele.

1,151 48 L
1,860 = Personaalsed uurimistoetused

= Riiklikud programmid

143

= Toukefondidest rahastatud TA
projektid

= Muu siseriiklik rahastamine

= EL RP ja Horisont2020 projektid

3,131 = Muu TA viélisrahastamine

Oppe- ja organisatsiooniarenduse
projektide siseriiklik rahastamine
Oppe- ja organisatsiooniarenduse
projektide vilisrahastamine

1,439

1,475

Loomeprojektid
2,622

Joonis 1. TAL rahastamine 2019. aastal (tuhanded eurod)



Ulikooli TAL rahastuse positiivsed arengud jitkuvad: tdusutrendi jitkab nii TAL kogutulu, kasvades
eelmise aastaga vorreldes 7%, kui ka teadustegevuse ja teaduspohise arendustegevuse rahastamise maht,
mis on eelmise aastaga vorreldes suurenenud 8% (vt tabel 4).

Aramirkimist vairib interdistsiplinaarsete teadusprojektide ja teadusarendusteenuste osakaalu kasv
tilikooli tuludes (vt tabel 2), mis on iiks TAL valdkonna votmendiitaja ning annab tunnistust iilikooli
arengukavas seatud prioriteedi ,,teadustegevuse interdistsiplinaarsus™ jargimisest. Teine 1dbiv taotlus on
tilikooli tegevuste rahvusvahelisus. Rahvusvaheliste ja/vdi vilisrahastusega TAL projektide maht on
stabiilne, nende osakaalu vihenemine vorreldes 2018. aastaga on tingitud eelkdige siseriikliku rahastuse
mahu kasvust 1 403 734 euro vdrra. Horisondi projektide maht suurenes pisut, samas muude EL-i
projektide oma vihenes ca 245 000 euro vorra. Osaliselt on see tingitud mone 2018. aastal 16ppenud
projekti konto vidhendamisest. Muude vilisrahastusega projektide maht mdnevorra suurenes. Kuigi see
summa el ole iseenesest suur, néitab see iilikooli teadlaste aktiivsust erinevate vélisrahastusvoimaluste
leidmisel, sest riiklikule rahastusele on iilikooli p&hivaldkondades aina suurem konkurents.

Tabel 4. TAL tulude maht aastatel 20162019 (eurodes)

TAL tulude maht (eurodes) 2016 2017 2018 2019
TAL kogutulu 9 807 581 11 579 839 14279295 15586 088
sh teadustegevuse ja teaduspohise 7 248 689 9539122 12218450 13602930
arendustegevuse rahastamise maht
sh baasfinantseerimine riiklikest 1043970 1215130 1947 090 2933 107
vahenditest
sh rahastus EL-i toukefondidest 839 007 2175778 2 959 541 3032053

1.2.1. Siseriiklik teaduse rahastamine

Kokku oli Tallinna Ulikooli teadustegevuse ja teaduspdhise arendustegevuse siseriikliku rahastamise
maht 2019. aastal 10 688 442 eurot (2018. aastal 9 284 708 eurot), suurenemine eelmise aastaga
vorreldes on 1,4 miljonit eurot ehk 15%.

Ulevaade Eesti teadus- ja arendustegevuse rahastuse iildistest arengutest

Tabelis 5 esitatud andmetest on ndha, kuidas on siseriiklik TA tegevuse rahastus Eesti 1dikes aastatel
2016-2019 muutunud. Struktuurifondid hdlmavad jargmisi rahastusmeetmeid: ASTRA, riiklikud
tippkeskused, rahvusvahelistumine (DoRa, Mobilitas Pluss), nutika spetsialiseerumise
rakendusuuringud, RITA programm, riiklik infrastruktuur, erialastipendiumid, IKT TA toetamine,
populariseerimine, Norra EMP-i programm. Muud meetmed: teadusraamatukogud ja andmebaasid,
riiklikud programmid (Eesti keeletehnoloogia, eesti keel ja kultuur digiajastul), teaduskollektsioonid,
Eesti Teaduste Akadeemia, Eesti Teadusagentuur, populariseerimine.

Tabel 5. HTM-i teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni programmi eelarve pdhikomponendid 2016-2019

2016 2017 2018 2019
osakaal min osakaal min osakaal min osakaal mln EUR
EUR EUR EUR
Uurimistoetused 29% 37,9 29% 39,4 27% 40,2 24% 40,6
Baasfinantseerimine 11% 13,9 12% 16,9 18% 26,9 23% 39,1
Struktuurifondid 48% 63,6 47% 63,4 42% 62,7 44% 74,9
Muud 12% 16,4 12% 16,2 14% 21,2 10% 16,4
Kokku 100% 131,8 100% 135,9 100% 151,0 100% 171,0

2018. aasta 19. detsembril allkirjastati teaduslepe, millega erakonnad, valmistudes 2019. aasta martsikuu
parlamendi valimisteks, lubasid tosta teadus- ja arendustegevuse riikliku rahastamise iihe protsendini
SKT-st. Teadusleppe allkirjastasid TA-asutuste, ettevotjate ja erakondade esindajad, vilja arvatud
EKRE, kes leidis, et lepe on viheambitsiooniks ja teadusrahastust tuleks tdsta vdhemalt kahe
protsendini. Kdigi erakondade valimisplatvormides oli sees teadusrahastuse kasv ja ka viide
itheprotsendisele kasvule.
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Kui pérast valimisi moodustatud koalitsioon hakkas koostama riigi eelarvestrateegiat (edaspidi RES),
oli selge, et eelarves on raha vihem kui lubaduste katteks tarvis oleks. Seetdttu fikseeriti RES-is, et
pikema aja jooksul on eesmirk tdsta avaliku sektori TA kulude kasvu iihe protsendini SKP-st, st et
jargmise nelja aasta jooksul suunab riik teadusesse 152,4 miljonit eurot, keskmiselt 38,1 miljonit eurot
aastas. Teadlaste ja HTM-i arvutuste kohaselt peaks teadusrahastus 1% eesmairgi poole liikumiseks
saama igal aastal juurde 47 miljonit enk kokku 282 miljonit eurot.

Lisaraha tuli 2019. aastal TA kuludeks oodatust oluliselt vahem — 12 miljonit eurot, mis tingis arutelu,
kuidas oleks seda raha Giglane jagada. 2019. aasta novembrikuu TAN-i istungil arutati muu hulgas Eesti
Teadusagentuuri (ETAg) uurimistoetuste valdkondlikku jaotust ning otsustati muuta 2019. aasta
taotlusvoorus teadusvaldkondadevahelisi proportsioone uurimistoetustele lisanduva raha abil (summas
2,1 miljonit eurot), suunates selle valdkondadesse, mille senine osakaal peaks kasvama. Voeti vastu
otsus jagada lisanduv raha proportsionaalselt jargmiselt: tehnika ja tehnoloogia 50%,
pollumajandusteadused ja veterinaaria 20% ning arsti- ja terviseteadused 30%. Selle tulemusel suurenes
tehnika- ja tehnoloogia valdkonna vooru eelarve umbes 1 miljoni euro vdrra, arsti- ja terviseteadustel
624 000 euro ning pdllumajandusteaduste ja veterinaaria valdkonnal 416 000 euro vorra. Paraku jdid
TLU TA-tegevuse pohivaldkonnad lisarahata.

Teaduse baasfinantseerimine

Teaduse baasfinantseerimise maht Eestis tervikuna on alates 2014. aastast kasvanud ning on selle aja
jooksul enam kui viiekordistunud (2014. aastal 8,4 miljonit eurot ja 2019. aastal 39 miljonit eurot). 2019.
aastal suurenes riikliku baasfinantseerimise kogumaht vorreldes eelmise aastaga 12,2 miljoni eurot ehk
45,38% vorra (2018. aastal 26 883 000 miljonit eurot ja 2019. aastal 39 083 000). Tulenevalt eesmérgist
muuta uurimistoetuste ja bassfinantseerimise proportsioone ning viia see tasemele 50/50 on
baasfinantseerimise maht viimastel aastatel oluliselt suurenenud (vt tabel 6).

Tabel 6. Baasfinantseerimise ja riiklike uurimistoetuste proportsioonid aastatel 2013-2019 (allikas: ETAQ)
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Uurimistoetused (min EUR) 37,7 38,0 42,4 37,9 39,4 40,2 40,6
Baasfinantseerimine (min EUR) 7,2 8,4 9,3 13,9 16,9 26,9 39,1
Uurimistoetuste osakaal 84% 82% 82% 73% 70% 60% 51%
Baasfinantseerimise osakaal 16% 18% 18% 27% 30% 40% 49%

TLU osakaal baasfinantseerimise iildmahust kasvas 2018. aastaga vorreldes 0,26% (moodustades
iildmahust 7,5%) ning pisut kasvas ka osakaal tilikoolide osast (2018. aastal 8,81% ja 2019. aastal 9%).
TLU baasfinantseerimise summa tervikuna (sh rahvusteaduste lisatoetus) kasvas eelmise aastaga
vorreldes 50,64% (2019. aastal 2 933 107 eurot ja 2018. aastal 1 947 090 eurot) (vt joonis 2). TLU
osakaal kasvas nii kriteeriumipdhise kui ka rahvusteaduste eraldise osas, vastavalt 0,23% ja 0,85%
vorra.
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TLU baasfinantseerimine 2015-2019 (eurod)
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Joonis 2. TLU teaduse baasfinantseerimine aastatel 2015-2019 (eurodes)

Institutsionaalne ja personaalne uurimistoetus

Personaalsete ja institutsionaalsete uurimistoetuste ning neid asendavate teadlaskarjddri grantide
kogumaht on iilikoolis aasta-aastalt kasvanud ning 2019. aasta suurenemine oli vorreldes eelmise
aastaga 4%.

2019. aastal kiivitus TLU-s iiks uus stardigrant (Karmen Toros) ning kaks riithmagranti (Hannes Palang
jaIgor Pilschikov). Samuti alustas ETAg uue iiheaastase arendusgrandi toetusmeetme pilootprojektiga.
TLU to6tajad said kaheksast rahastatud arendusgrandist kaks (Kairit Tammets ja Rando Tuvikene).

Kuuest 2019. aastal kdimas olnud IUT teadusteemast 1oppes 2019. aastal neli (teema juhid
Irina Belobrovtseva, Ivor Goodson, Shinya Sugita ja Anu Ménd). 2020. aastal 1dpevad kaks viimast
TLU IUT teadusteemat (teema juhid Ellu Saar ja Karsten Briiggemann).

Tabelis 7 on esitatud uurimistoetuste statistika Eesti 1dikes 2019. aasta taotlusvooru kohta (2019. aastal
taotletud ja 2020. aastal algavad uurimisteemad). Koige suurema edukusmadraga valdkonnad olid
tehnika ja tehnoloogia (edukaks osutus 30% esitatud taotlustest), arsti- ja terviseteadused (31%) ning
loodusteadused (28%). Kdige vihem rahuldati taotlusi sotsiaalteaduste valdkonnas (11%). Arsti- ja
terviseteaduste ning tehnika ja tehnoloogia valdkonna edukust suurendas oluliselt TAN-i poolt neile
valdkondadele suunatud lisarahastus. Sotsiaalteaduste ning humanitaarteaduste ja kunstide valdkonna
iilitine konkurents ning rahastuse madal tase (SO 11%, HU 15%) peegeldusid ka TLU tulemustes:
neljast jareldoktori taotlustest sai rahastuse kaks taotlust (Martin Aidnik ja Triin Lauri), kolmest
stardigrandi taotlustest ei rahastatud iihtegi ning viieteistkiimnest riihmagrandi taotlustest sai rahastuse
vaid tiks (Ulrike Plath).

Tabel 7. 2019. aasta ja 2020. aastal algavate uurimistoetuste taotlusvooru statistika
Taotluste arv / eraldatud grantide arv

PUT jéareldoktor Stardigrant Rithmagrant Kokku
Loodusteadused 22/11 42/11 141/36 205/58
Tehnika ja tehnoloogia 10/2 15/6 42/12 67/20
Avrsti- ja terviseteadused 6/3 11/3 28/8 45/14
Pollumajandusteadused ja 1/1 1/0 19/3 21/4
veterinaaria
Sotsiaalteadused 712 18/1 41/4 66/7
Humanitaarteadused ja kunstid 2/2 13/2 60/7 75/11
Kokku 48/21 100/23 331/70 479/114
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Muu siseriiklik rahastamine

Lisaks personaalsetele uurimistoetustele ja baasfinantseerimisele rahastab riik teaduse arendamist ka
riiklikest TA programmidest (eestikeelsed korgkooliopikud, eestikeelse terminoloogia programm,
rahvuskaaslaste programm, iildharidusprogramm, Eesti kirjandus, eesti keel ja kultuurimélu).
2019. aastal vihenes tunduvalt riiklikest programmidest rahastatud projektide hulk: kui 2018. aastal oli
to0s 18 projekti, siis 2019. aastal koigest 8 projekti, projektide kogumaht vihenes 33% vorra.

See on tingitud asjaolust, et 2019. aastaks oli 10ppenud eesti keele ja kultuurimélu riiklik programm,
mille kiigus viisid TLU teadlased varasematel aastatel ellu hulga projekte. Haridus- ja
teadusministeerium kinnitas uue programmi ,Eesti keel ja kultuur digiajastul” (EKKD) suure
hilinemisega 21. juunil 2019. Programmi iildine eesmérk on toetada eesti keele ja kultuuri sdilimist,
kasvatada ja tugevdada eesti keele ja kultuuri alast teadus- ja arendustegevuse vdimekust Eesti teaduse
ning laiemalt kogu iihiskonna arengu toetamisel vastavalt valdkondadega seotud strateegiatele. 2019.
aasta taotlusvoorus sai rahastuse iiks TLU taotlus (teema juht Anna Verschik).

TLU teaduskollektsioonidest rahastatakse kaht teaduskollektsiooni: Akadeemilise Raamatukogu
kultuuriloolist kogu ja arheoloogia teaduskogu. Nii kollektsioonide arv kui ka rahastuse maht olid sama
suured kui 2018. aastal.

Eesti teadustaristu teekaardi ja tuumiktaristu toetuse saanud objektide arv ei ole muutunud. TLU on
seotud nelja teekaardi objekti ja tuumiktaristuga: infotehnoloogiline mobiilsusobservatoorium (IMO),
Eesti e-varamu ja kogude sdilitamine, Eesti keskkonnaobservatoorium ning loodusteaduslikud arhiivid
ja andmevdrgustikud (NATARC). Rahastuse maht oli 2018. aastaga vorreldes ca 4 korda suurem.

2019. aastal jatkus tdies mahus struktuurivahendite programmeerimisperioodi rahastamine,
seejuures on struktuurifondide osakaal HTM-i eelarves kahanenud mone aastaga 6% vorra ja langenud
42%-le. Kuigi struktuurivahendite osakaal kogu rahastusmahust on endiselt vdga suur, on ka moningane
osakaalu vihenemine mirk liikumisest siisteemi stabiliseerumise poole. Ulikooli struktuurivahenditest
rahastatavate projektide maht oli enam-vihem vordne eelmise aasta rahastusega, kogusummas 2,68
miljonit eurot (2018. aastal 2,68 miljonit eurot ja 2017. aastal 2,07 miljonit eurot). Jargnevalt on esitatud
tdpsem teave mone rahastusinstrumendi kohta.

2019. aastal jatkus uue Dora+ toetuste perioodi meetmete rahastus, raha lackus meetmele ,,Study in
Estonia”, ,,Valismagistrandid ja doktorandid” ja ,,Kiilalisdoktorandid”. Rahastuse maht on aasta-aastalt
kasvanud, olles 2019. aastal ca 2 korda suurem kui 2018. aastal (2019. aastal 385 300 eurot ja 2018.
aastal 174 837 eurot).

TLU osales jitkuvalt riiklikus Eesti-uuringute tippkeskuses (Irina Belobrovtseva uurimisrithm),
juhtpartnerina  ithes EAS-i kaudu finantseeritavas Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni
Kompetentsikeskuses ning partnerina Polevkivi Kompetentsikeskuses. Lisaks pohirahastusele sai
kompetentsikeskus rahastuse lisavoorust projekti ,,.Ladnemere punavetikast (Furcellaria lumbricalis)
fiikoertitriini eraldamise tehnoloogilse lahenduse viljatootamine” ldbiviimiseks. Tervikuna siiski
vihenes kompetentsikeskuse rahastamise maht 2018. aastaga vorreldes ligemale poole vorra.

TA-asutustele ja kdrgkoolidele suunatud institutsionaalse ASTRA projekti rahastamise maht oli 2019.
aastal 13% viiksem kui eelmisel aastal. ASTRA toetuse andmise eesmirk on TA-asutuste ning
kdrgkoolide konkurentsivdime ja iihiskonna teenimise voimekuse kasv asutuste vastutusvaldkondades
ja nutika spetsialiseerumise kasvuvaldkondades ning teadus- ja arendus- ja korgharidussiisteemi
efektiivsuse suurendamine, sealhulgas asutuste struktuursete imberkorralduste teel. Toetusel on mitu
alacesmarki, sh rahvusvahelisel tasemel teadus- ja Oppetegevuse ldbiviimine {likooli viies
fookusvaldkonnas (iilikooli tippkeskuste ja laborite rahastamine ning muud fookusvaldkondadega
seotud tegevused) (rahastati 619 210 euro eest), tdhusad tooprotsessid ja juhtimismudel (205 362 eurot),
suurenenud koostoopartnerite arv ja avardunud koostoovormid (94 228 eurot) ning doktorantide
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juhendamise hea kvaliteet ja doktoridppe suurenenud efektiivsus (doktorikoolide rahastamine) (260 074
eurot).

Tallinna Ulikoolis haridusuuenduse kompetentsikeskust rahastatakse SA Innove vahendusel
struktuuritoetuste meetme ,,Opetajate, koolijuhtide ja noorsootddtajate professionaalse arengu
toetamine” tegevuse ,,Opetajate koolitus” kdigus ja meetme ,,Tanapdevase Opikdsituse rakendamine ja
kompetentsikeskuste arendamine iilikoolides” tegevuse ,,Kompetentsikeskuste arendamine Tallinna
Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis” kdigus. 2018. aastal 1dppes esimene projekt ja algas selle jitkuprojekt.
Jatkuprojekti alategevused on oppeprotsessi toenduspdhine arendus, haridustehnoloogia, tildpadevused,
kaasav haridus ja dppeasutuse organisatsioonikultuuri arendus. Rahastuse maht oli 2019. aastal ca 2%
vaiksem kui 2018. aastal.

Projekti ,Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine kdigil haridustasemetel” rahastab
HTM meetme ,,Oppe seostamine tooturu vajadustega” tegevuse ,,Ettevdtlikkuse ja ettevotlusdppe
stisteemne arendamine kdigil haridustasemetel” kdigus, mille osa alategevusi on otseselt seotud TA-ga,
nagu néiteks tegevus 1 ,,Metoodika, moodulite ja dppevara arendamine”, tegevus 4 ,,Eelinkubatsiooni
arendamine” ja tegevus 5 ,,Uuringute ldbiviimine”. 2019. aastal vihenes projekti rahastamine peaaegu
poole vorra ja osa tegevusi ei rahastatud iildse. Samas rahastati teadusega seotud tegevusi 4 ja 5 jatkuvalt
ning need moodustasid 92% projekti kogurahastusest.

Teiste struktuuritoetustest rahastatavate projektide maht oli 2019. aastal eelmise aastaga vorreldes
69% suurem, mis tuleneb eeskatt jargmistest projektidest: SA Innove vahendusel rahastatava projekti
meetmest ,,Praktikasiisteemi arendamine kutse- ja korghariduses, sh dpetajakoolituse koolituspraktika”
ja ,Kutsehariduse maine tdstmine, todkohapdhise dppe laiendamine”, projekti ,,Oppeaineid 15imiv
mobiilne Guesdpe pohikoolis” meetmest ,,Kaasaegse ja uuendusliku Oppevara arendamine ja
kasutuselevétt” ning ,,Oppejuhtide arenguprogrammi” ESF-i tegevusest ,,Opetajate ja koolijuhtide
professionaalse arengu toetamine”.

Mobilitas Pluss+ programmist toetati ka Horisont2020 rahastatavat ERA Chairi projekti ,,Piireiiletav
haridusuuendus tehnoloogiapohiste teadusuuringute toel” ning RITA programmi tegevus 1
»Strateegilise TA toetamine” kéigus rahastatavaid projekte ,,Randesoltuvus ja 16imumise véljakutsed
Eesti riigile, todandjatele, kogukondadele ja haridusele”, ,,Soolise palgaldhe vahendamine” ja ,,Mobiilne
eluviis, avalike teenuste tarbimine ja elukohaandmed riiklikes registrites” ning struktuuritoetuse
meetmest ,,Kaasaegse ning uuendusliku Oppevara arendamine ja kasutuselev4tt” rahastatava
,,Digipoorde” programmi  projekti ,Elektroonsete hindamisvahendite ja hindamismetoodika
viljatootamine”.

Eelpool toodule lisaks rahastati 2019. aastal teistest siseriiklikest allikatest TAL-tegevust 2 111 525
euro ulatuses, mis jadb peaaegu samale tasemele 2018. aastaga vorreldes (2018. aastal 2 105 823 eurot).
Jitkus HITSA IT Akadeemia programm, HTM finantseeris riigieelarvest TLU teadusraamatukogu
teadusinformatsiooni hankimist (326 759 eurot), TLU teadusraamatukogu digikeskust (100 000 eurot),
Emakeeledpetuse Infokeskuse tegevust (20 000 eurot) ning rahastas IEA rahvusvahelise
kodanikuhariduse uuringu ICCS 2022 labiviimist (51 265 eurot). Riigieelarvest toetati 48 000 euroga
Eesti Noorsootoé Keskuse vahendusel noorteseire 2019. aasta aastaraamatu koostamist ja selle
esitluskonverentsi ning uuringute andmebaasi uuendamist. Kiinnise iiletanud projektid said ETAg-ilt
ettevalmistustoetusi kokku 31 000 euro eest. Sihtasutus Archimedes maksis vilisriikide iilidpilaste,
teadlaste ja oppejoudude stipendiumide programmi kaigus stipendiume kokku 13 165 euro ulatuses.

Teenuslepingute arv ja maht ettevotete ja MTU-dega vihenes eelmise aastaga vorreldes 25% ja
moodustas kokku 209 048 eurot. Vihenes ka riigihanke voitnud projektide rahastuse maht, mis oli 2019.
aastal 847 959 eurot (2018. aastal 1 074 826 eurot). Kuid 2018. aasta tulemust v3ib pidada pisut
erandlikuks, kuna 86% moodustasid kolm HTM-i suuremahulist riigihanget e-oppe laiendamiseks.
2019. aastal vdidetud riigihangete korraldajad olid HTM, Keskkonnaamet, Hariduse Infotehnoloogia
Sihtasutus, Riigikogu Kantselei, Sotsiaalkindlustusamet ja Eesti Teadusagentuur. Ministeeriumite ning
riigi- ja munitsipaalasutuste tellimustoode maht tdusis samas 2,6 korda: 2019. aastal 344 996 eurot ja
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2018. aastal 133 560 eurot. Toetust TA-projektide elluviimiseks pakkusid ka Eesti Kultuurkapital, Eesti
Filmi Sihtasutus, Eesti Keele Instituut ja Eesti Olimpiakomitee.

1.2.2. Teaduse rahastamine vilisvahenditest

Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni 7. raamprogramm ja Horisont 2020

Euroopa Liidu teadusuuringute ja innovatsiooni 7. raamprogramm ja Horisont 2020 rahastuse maht
suurenes mdnevorra 2018. aastaga vorreldes, ent 2017. aasta taset ei ole saavutanud (2019. aastal
1475 361 eurot, 2018. aastal 1 415 224 eurot ja 2017. aastal 1 590 539 eurot). Osaliselt pidurdas kasvu
2018. aastal 16ppenud kolme projekti, sh mahuka Twinningu projekti kontode korrigeerimine, mis
vahendas pisut 2019. aasta iildsummat.

Horisont2020 programmist rahastati 2019. aastal 11 projekti, iht GENDER-NET Plusi ja iiht ERA-Net
COFASP projekti, kolmes neist on TLU koordinaator (sh COST-i projekt), kaks ERA Chairi, iiks
Twinning ja tiks ERC grant. Lisaks sai positiivse otsuse ERC stardigrant ,, Translating Memories: The
Eastern European Past in the Global Arena” (projekti juht Eneken Laanes, 2020-2024). Nendest
projektidest kiivitus 2019. aastal seitse, millest vdiks esile tdsta BFM-i ja TUHI koostoos elluviidavat
ERA Chairi granti ,,Cultural Data Analytics” (rahaline kogumaht 2 500 000 eurot) ning UTI elluviidavat
Twinningu projekti ,,Twinning for excellence in migration and integration research and networking
(MIRNet)” (rahaline kogumaht 800 000 eurot, millest TLU osa moodustab 339 764 eurot).

TLU osalusel esitati 2019. aastal 40 H2020 taotlust, millest sai rahastuse neli, kolme taotluse rahastus
labiradkimised kéivad ja reservnimekirjas on kaks taotlust.

Rahastamine teistest EL-i programmidest

Teistest EL-i programmidest rahastatud projektide maht vihenes 2019. aastal eelmise aastaga vorreldes
245 198 eurot ehk 18%. Osaliselt on see tingitud 2018. aastal 1dppenud nelja Erasmus+ ja iihe Interregi
projekti kontode korrigeerimisest. Samuti 16ppes 2018. aastal neli Interregi projekti, 2019. aastal
lisandus ainult iiks Interregi projekt. Eeskatt lackus tulu sellistest programmidest nagu ,,Interreg Central
Baltic Programme 2014-20207, ,.Interreg Baltic Sea Region Programme 2014-2020” ning EK
Erasmus+ pdhimeetme 2 meetmetest ,,Strategic partnerships in the field of education, training and
youth” ja ,,Capacity building in the field of higher education”. Uue rahastusallikana lisandus HERA
programm.

Kokku rahastati 2019. aastal 32 teadustegevusega seotud Erasmus+ projekti (2018. aastal 28) ja 7
Interregi projekti (2018. aastal 11). Rahastati ka Life+, Asylum, Migration and Integration Fund,
JUSTICE PROGRAMME (2014-2020) programmi jm projekte. 2019. aastal jatkus ka projekti
,,DigCompEdu Self-Assessment Tool” rahastamine Tallinna Ulikooli DT1 poolt 2018. aastal vdidetud
European Commission Joint Research Centre’i hanke raames.

TA vilisrahastus muudest allikatest

Muude TA vilisrahastusega projektide maht 2019. aastal eelmise aastaga vorreldes enam kui
kahekordistus. Nordplus programmi projektide tulud kasvasid 75 532 euroni (2018. aastal 42 339 eurot
ja 2017. aastal 66 727 eurot). 23 442 eurot laekus King Sejong Institute Foundationilt King Sejong
Instituudi rajamiseks Tallinna Ulikooli juurde. Balti teaduskoostdd programmist algas projekti
,,Developing and enhanching the teaching quality of inclusive education curriculum” rahastamine (2019.
aastal 19961 eurot), jitkus CEDEFOP (European Centre for the Development of Vocational
Training) rahastatud projekti ,,The changing nature and role of vocational education and training in
Europe”, Uppsala Ulikooli rahastatud projekti ,,The Viking Phenomenon” ja Rahvusvahelise
Aatomienergia Agentuuri programmist ,,Pathways to Energy from Inertial Fusion: Materials beyond
Ignition” rahastatud projekti ,,Multidimensional Analysis of Inertial Fusion Devices Relevant Materials
Irradiated with High Energy Plasma Beams with Plasma Focus Device” finantseerimine kokku 98 230
euro ulatuses. 135 961 euro eest tehti tellimustoid vélisorganisatsioonidele ja ettevotetele.
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1.2.3. Ulevaade éppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud tegevuse rahastamisest

Kokku rahastati dppe- ja organisatsiooniarendusele suunatud projekte 2019. aastal 1 934 817 euro
ulatuses (2018. aastal 2 008 834 eurot ja 2017. aastal 1 984 415 eurot). Samas tuleb arvestada, et
projektide jagunemine teadus- ja arendusprojektideks on monevorra tinglik, kuna paljud neist sisaldavad
nii teadus- kui ka arendustegevust. Eriti puudutab see Erasmus+ programmi.

Arendusprojektide (eelkdige mobiilsus- ja dppearendusprojektid ning organisatsiooni arendamisele
suunatud projektid) rahastamine kasvas eelmise aastaga vorreldes 11% (2019. aastal 783 984 eurot ja
2018. aastal 705 000 eurot).

Jatkusid SA Archimedese vahendatud riikliku wvalisriikide iilidpilaste, teadlaste ja Oppejoudude
stipendiumide programm ning eesti keele ja kultuuri akadeemilise vilisoppe (EKKAV) programm,
riigieelarvelised toetused SA Archimedese vahendusel Opetajakoolituse erialastipendiumiks,
Oppekoostdd toetused Vilisministeeriumi arengukoostdo ja humanitaarabi programmi raames, Tallinna
Ettevotlusameti mittetulundustegevuse toetuse programmi raames Tallinna Ulikooli rakenduslike
teadus- ja arendustodde konkursi korraldamise toetamine, HTM-i aineoliimpiaadide korraldamise
toetused ning HITSA IT Akadeemia programmi toetus informaatikaGdpetajate viljadppe toetamiseks.
Uued rahastusallikad on rahvuskaaslaste programm 2014—2020, millest toetati Tallinna Ulikooli HTI
alushariduse pedagoogi eriala iilidpilaste dppepraktikaid Rootsi ja Soome lasteaedades, Spordikoolituse
ja -Teabe Sihtasutuse vahendusel maksti ilidpilastele stipendiume tulevase treeneri
stipendiumikonkursi raames. Riigi Kinnisvara AS rahastas Tallinna Ulikooli magistri- ja doktoridppe
edukate tilidpilaste motiveerimist lisastipendiumi kaudu ning Swedish Institute toetas projekti ,,.Swedish
Language Instruction”. 2019. aastal tdideti ka kaht riigihanget: SA Archimedese hanget iilikooli tasandil
noorsootdodtajate tdienduskoolituse slisteemi véljaarendamiseks ning SA Innove riigihanget liikuvate
piltide loomiseks 2. klassi matemaatika digidppevarale.

Euroopa Komisjoni éppearendus- ja mobiilsusgrantide rahastamise maht vihenes eelmise aastaga
vorreldes 2019. aastal 165 786 euro ehk 13% vdrra. Peamised rahastamisallikad olid Erasmuse
alamprogrammide Erasmus Mundus ja Erasmus+ Key Action 1 ja 2 projektid, mis on peamiselt seotud
Oppearenduse ja mobiilsusega, ning 1 Interreg Central Baltic projekt ,,STARPABS Startup Passion in
the Baltic Sea”. 2019. aastaks olid 16ppenud kdik Erasmus Tempuse ja Erasmus Multilaterali
programmide projektid.

Muude arendusprojektide rahastamine kahanes 2019. aastal eelmise aastaga vorreldes 4%. See on
tingitud eelkdige Euroopa Liidu programmidest rahastatud projektide tulude vdhenemisest. Teiste
rahastusallikate tulud on kdik mdénevorra kasvanud: maht mitmesugustest teistest vilisrahastuse
allikatest 2019. aastal suurenes 2018. aastaga vorreldes 21%, seda eeskitt uute rahastusallikate
lisandumise tottu, kuid jéi vdiksemaks kui 2017. aastal (2019. aastal 61 456 eurot, 2018. aasta 48 407
eurot ja 2017. aastal 76 838 eurot). Jatkus PGhjamaade Ministrite Noukogu Nordplus Higher Educationi
programmi toetus Oppealase koost6 arendamiseks ning uue projektina ,,ITT Network for VET”, samuti
Ulemaailmse Konfutsiuse Instituutide vorgustiku peakorteri toetus hiina keele ja kultuuri arendamise
projektile. 2019. aastal algas USA Tallinna saatkonna poolt Small Grants Programi kaigus rahastatud
projekt ,,Studying and teaching the Soviet Union ,,Otherwise”. Japan Foundation toetas konverentsi
,»The Conference Commemorating 900th Anniversary of Saigyo’s Birth” korraldamist.

1.2.4. Ulevaade loometegevusest ja selle rahastamisest

Loometegevuse iilikooliviline rahastamise maht oli 34 450 eurot (2018. aastal 54 662 eurot).

TLU eestvedamisel toimus 2019. aastal kaks suurt rahvusvahelist loomevaldkonna konverentsi: ,,Film
ja meedia Oppetdds — raamist vélja!” (FAME), millest vottis osa 250 Opetajat Eestist, Létist, Leedust,
Soomest ja Taanist, ning Interregi projekti Cross Motion 16pusiindmus ,,Cross Innovation”.

Lisaks korraldati Eesti kultuurimaastikul olulised konverentsid ,,Eesti teleseriaalitoostus — mis teel me
oleme?” ja kunstihariduse konverents ,,KUHI: Kaasaegselt klassikaline”. Loomevaldkonna sidumisel
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Oppe- ja teadustdoga astuti 2019. aastal suur samm edasi, koostoos meediainnovatsiooni ja digikultuuri
tippkeskusega MEDIT esietendus Vaba Laval teadust ja loomet digikultuurina lahkav ning siinteesiv
Liina Keevalliku ,,Pilveooper”. Traditsioonilisemates valdkondades toimusid koreograafia tudengite
etendused Eesti Tantsuagentuuris ja Flo Kasearu stuudios; magistritdddena valmisid ETV aastavahetuse
eriprogrammi joudnud kaks telesaadet ja ETV2 kavas linastus kaheksa tudengite loodud filmi. TLU
kultuurielu on aastaid rikastanud TLU galeriides toimuvad tudengite kunstitddde niitused ning
SuperNova kinos jooksvad Eesti ja maailma filmide programmid.

Loomevaldkonna projektidest oli 2019. aastal kdige ambitsioonikam Vita maja avaetenduse
ettevalmistus, mis algas juba kevadel ja ithendas koikide BFM-i loomeerialade oppejdude ja iilidpilasi.
See protsess andis inspiratsiooni Oppeaine ja Oppekavade interdistsiplinaarsusest tekkiva silinergia
otsinguteks ka tulevikus.

Kultuuriinimeste jaoks oli vaieldamatult aasta eredaim siindmus osalemine XXVII laulupeol ja XX
tantsupeol ,,Minu arm”. Eesti laulu ja tantsu juubeliaasta tippsiindmustel astusid iiles kdik TLU
kultuurikollektiivid: ~ stimfooniaorkester, —meeskoor, naiskoor, segakoor, vokaalansambel,
rahvatantsurithmad ja spordiklubi tantsutiidrukud — kokku mitusada tudengit, TLU to6tajat ja vilistlast.

1.3. Ulevaade iihiskonnale suunatud tegevustest

1.3.1. Koostéoplatvorm EXU (Ettevéte x Ulikool) kiivitamine

2018. aastal arendati vilja uus koostddplatvorm EXU (Ettevdte x Ulikool®), mille eesmirk on
voimendada TLU teadus- ja arendustegevust. 2019. aasta jaanuarist alustati EXU Kkatsetamist ja
elluviimist, loodud on EXU tegutsemise pShimotted ja kokkulepitud protsessid iilikoolis. EXU tugi- ja
tegevusvaldkonnad on 1) toote- ja teenusearendus, teenusedisain, 2) ndudluse ja turutrendide analiiiis,
3) turundus- ja miigitugi, teadmusteenuste miitik ja 4) siisteemne pro- ja reaktiivne partnersuhete
loomine ja haldamine (sh ADAPTER-i jm lepingud ettevatetega, hangete tugi, suurprojektide taotlemine
koostods ettevotetega). EXU-le on koostatud koostdoportfell, mis tdieneb jooksvalt uute
teenusevaldkondadega (ndhtav EXU veebis).

2019. aastal toimus EXU katsetamine ja rakendamine peamiselt nelja fookuse kaudu:

1. EXU brindi arendamine ja kommunikatsioon: TLU nihtavuse suurendamine koostdoks erasektori ja
kohalike omavalitsustega, heade praktikate ja kogemuste jagamine. Selleks loodi EXU veebileht,
Facebooki leht, EXU kampaania kasutades Google Adsi ning alustati EXU esitlusala ideekavandi
valjatootamisega iilikooli;

2. reaktiivne partnerlus: pakkumuste tegemine ettevotetele ning uute kontaktide ja partnerite otsing,
millest suure osa moodustasid ADAPTERi* piringud ja pakkumised, innovatsiooni- ja
arendusosakute pakkumised;

3. proaktiivne partnerlus: akadeemiliste iiksuste teadlikkuse tdstmine EXU-st ja tugitegevustest, toote-
ja teenusearendus koostdds akadeemiliste iiksustega, mille tulemusel koostati ka EXU portfoolio,
turuanaliiis ja uuringud, rahvusvaheliste arendusprojektide taotlemine (teenusedisain) ning uute
strateegiliste partnerite otsing;

4. teadmus- ja koolitusteenuste miiiik: valitud teemade pakkumine viike- ja keskmise suurusega
ettevotetele, osalemine messidel ja seminaridel, eelinkubatsiooni ja spin-off-teemade arutelu.

Tihedam koost66 on toimunud haridus-, loodusteaduse ja digitehnoloogia valdkonnaga, mis on
tulenenud teadlaste aktiivsemast huvist, samuti ADAPTER-i péringutest just neis valdkondades ja
turutrendide analiitisist.

Arendus- ja koolitustegevusi, sh EXU viljatddtamist, toetasid peamiselt kolm programmi: 1) TLU TEE
ehk Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja (SA Archimedes programm), 2) Edu & Tegu ehk
Ettevotlikkuse ja ettevotlusdppe siisteemne arendamine kdigil haridustasemetel (HTM-i programm),

3Vt rohkem https://www.exu.tlu.ee/et
4 https://adapter.ee
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3) ,,ApprEnt: Refining HE Apprenticeships with Enterprises in Europe” (,,Korghariduse
praktikavoimaluste arendamine koos ettevotetega Euroopas”, Erasmus + programm). Alustati uue
Erasmus+ projekti kiigus teenusedisaini rahvusvahelise dppeprogrammi SD4X viljaarendamist®.,

Tallinna Ulikool kui targa eluviisi eestvedaja

TLU TEE peamised tegevused, mis suurendavad TLU kompetentsi koostddks ettevitete ja teiste
organisatsioonidega ning suurendavad koostoomahtu ettevotetega, olid 2019. aastal jargmised: a)
ADAPTER-i arendus ja juhtimine, péringute todtlemine ja pakkumuste koostamine, ettevotetega
proaktiivne suhtlus, seminaride korraldamine, TLU teadlaste kaasamine jooksvalt ADAPTER-i
tegevustes; b) EXU proaktiivsete tegevuste arendamine ja teostus; ¢) EXU investeeringud HIK-i
teenuselaborisse ettevotetele jt organisatsioonidele; d) koostoodfestivalil ,,Oigel ajal diges kohas
panustamine Tartus, ADAPTER-i seminaridel panustamine; e) partnerniddala kavandamine ja teostus,
sh uue tegevusena avatud laborite pdeva korraldamine koost6ds Tallinna Ettevotlusametiga; f) EXU
esitlusala ideekavandi koostamine (viiakse ellu 2020.-2021. aastal). TLU TEE vahehindamine tdi esile
ettevotetega koostod valdkonna, kus on programmi eesmirgid tdidetud ja ettevdtetega lepingute arvu
kasv on olnud plaanitust suurem. Oluliste muudatuste saavutamiseks peab iilikoolis olema rohkem
teadlasi, kelle pohitegevuses on rakenduslikud vurimisprojektid.

Tellimuspdhiste todde maht tervikuna on kasvuteel, ngoodustades 11,6% kogu 2019. aasta TAL tuludest,
sealjuures olid suurimad panustajad DTI, LTI ja UTL. EXU eesmirk on luua TLU-sse pikaajalist
koostookompetentsi ja tekitada 5—10 aasta jooksul iilikoolile olulist lisatulu.

1.3.2. ADAPTER-i arendustegevused

ADAPTER on Eesti teadus- ja arendusasutuste ettevotluskoostéoplatvorm, mille 15id kuus Eesti avalik-
diguslikku iilikooli 2016. aastal. Platvormi eesmirk on viia kokku ettevdtjate vajadused teadus- ja
arendusasutuste kompetentsi ning tehnoloogiate voOimalustega. Sinna on koondatud korgkoolide
pakutavad teenused, teadus- ja arenduskoostdd ning tootearenduse ja tdienduskoolise vdimalused.
Praeguseks on platvormiga liitunud 13 partnerit.

ADAPTER on EXU mdistes toovahend, mille kaudu tehakse operatiivset koostddd teiste iilikoolidega.
Ettevotetele annab ADAPTER voimaluse esitada kiisimus korraga koikidele iilikoolidele, EXU
voimaldab suhelda otse TLU-ga. ADAPTER-i teenuste andmebaasis on kokku 564 teenust, millest 46
pakub TLU. 2019. aastal esitas TLU 95 pakkumist (2018. aastal 55 ja 2017. aastal 32) nii liihivastuste
kui ka rahaliste pakkumistena. Pakkumisi esitati summas 474 596 eurot (2018. aastal 172 710 eurot),
millest rahaliste lepinguteni jouti 90 479 euro ulatuses.

Lisaks ADAPTER-i pakkumistele aitas avatud akadeemia koostada muid projektipakkumisi tilikoolis
ca 600 000 euro ulatuses (lepinguid ca 265 000 ulatuses). Vdideti Erasmus+ projekt ,,Services Design
Study Module*, mille raames todtatakse vilja teenusedisaini dppemoodulit TLU-s. See projekt aitab
oluliselt kaasa teenusedisaini ja arenduse siisteemsele kisitlemisele ja kompetentsikasvule TLU-s.

1.3.3. F2F seminarid, partnernidal ja loengud ettevotjatele

Avatud akadeemia korraldab alates 2015. aastast seminarisarjas F2F kohtumisi ettevGtjatega ja
erialatihenduste esindajatega. Sari avab teadlastele koostoovOimalusi ettevotete ja teiste
organisatsioonidega. Kohtumistel saavad iilikooli praegused ja tulevased partnerid kuulda
teadusmaailma uuemaid motteid teadlaste esitluses. 2019. aastal toimus kaks F2F seminari koostdos
AVA uue ndukoja ja Eesti Kaubandus-T60stuskojaga, samuti panustati kodikidesse ADAPTER-i
seminaridesse.

Partnerniddala lithiloengud on suunatud nii tdiendusdppehuvilistele kui ka arendusprojektide
potentsiaalsetele koostodpartneritele. 2019. aastal korraldati juba traditsiooniks saanud kaheksa
lithiloengut, mis on neljandat aastat jirjest osutunud viga populaarseks. Loengud toimuvad nii TLU-s

5Vt rohkem https://sd4x.eu
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kui ka ettevotetes. Avatud akadeemia loengud ettevdtetele toimuvad koostdds Tallinna
Ettevotlusametiga kiimme korda aastas.

Kokku osales 2019. aastal F2F seminarisarja ning partnernidala ja avatud akadeemia liihiloengutes 1061
inimest, mis on siiamaani kdige suurem osalus AvA liihiloengutes iihe aasta jooksul.®

1.3.4. Ettevotlusoppe programm Edu&Tegu

Programmi Edu&Tegu eesmirk on rakendada ettevotlikkust arendav opikésitust ja ettevotlusopet
stisteemselt kdigil haridustasemetel ja -liikides ning luua koigile Oppijaile vdimalus ettevdtlusdppe
labimiseks. 2019. aastal toimus programmi Edu&Tegu kiigus TLU juhtimisel kolm koolitust.
Koolituste fookuses olid ettevotlusdppe korraldamine koolis, enesejuhtimisoskuste arendamine ning
ettevotlikkust toetavad Gpetamismeetodid koolis Opetavale mentorile. Kokku osales koolitustel 64
inimest.

STARTERtallinn

Edu&Tegu tegevussuuna ,,Eelinkubatsiooni elluviimine” kdigus viidi ellu kaks programmi: 1)
STARTERUallinn koos TalTech-ga, 2) STARTERhaapsalu programm koos TLU Haapsalu Kolledziga.
STARTERtallinna 15petas 85 meeskonda, neist 25 TLU juhendamisel. Kiimne parima hulka péiises kKuus
TLU tiimi. Programmi Idpetas 332 dppurit. Nii kevadise kui ka siigisese programmi kiigus korraldati
SSDN (Start-Up Speed Dating Night) mentoriiritust, kus kummaski osales 160 inimest. Uritus toimus
EKA majas. Programmi demo day’d iihendati suuremate startup’i-konverentsidega, nagu Latitude59
kevadel ja Robotex siigisel. Lébi viidi kaks tihepdevast Loomehéakki, iiks Narvas ,,Hack the City” (36
osalejat) ja iiks TalTech Mektorys ,,Cyber security and digital wellbeing”. STARTERhaapsalu 1opetas
kevadel neli meeskonda. Neist iiks saavutas finaalis teist-kolmandat kohta jagava koha. Programmis
osales 22 dppurit.

Korghariduse praktikavoimaluste arendamine koos ettevotetega Euroopas

TLU ja Eesti Kaubandus- ja To6stuskoda osalesid aastatel 2017—2019 partneritena Euroopa Ulikoolide
Elukestva Oppe Assotsiatsiooni (EUCEN) juhitud projektis ,, AppEnt:Refining HE Apprenticeships with
Enterprises in Europe” (kdrghariduse praktikavdimaluste arendamine koos ettevdtetega Euroopas).
Ulikooli poolt juhtis projekti avatud akadeemia. Projekti eesmirk oli arendada tookohapdhiseid dppe-
ja praktikavéimalusi ning luua tugevad koostodvorgustikud korgkoolide ja ettevotete ning teiste
organisatsioonide vahel, kes on seotud praktika voi to6kohapohise dppega Eestis ja mujal. 2019. aastal
osaleti poliitikasoovitusi koondava dokumendi koostamisel ja maikuus korraldati projekti kohtumine
Tallinnas. ApprEnti projekti tulemused on leitavad nii eesti kui ka inglise keeles’.

1.3.5. Taienduséppe korraldamine

Téiendusdppe 2019. aasta tulud on olnud vorreldavad eelmise aastaga. Tédiendusdppe eelarve maht oli
2019. aastal 1 716 741 eurot (2018. aastal 1,8 miljonit), mis moodustab 11,4% &ppe kogutuludest.
Lisaks teeniti 181 777 eurot rahvusvaheliste eksamite korraldamisest. Kokkuvdttes tdienduskoolituse
tulud pohieelarves kasvasid, kuid projektides ja avatud Oppes vdhenesid. Igal aastal voivad
proportsioonid olla erinevad, see soltub projektide tegevuskavast. Koige rohkem panustasid
koolitustesse nii osalemiste kui ka eelarve osas HTI, LTI ja BFM, avatud &ppes TUHI, UTI ning LTI.

2019. aastal oli Tallinna Ulikooli tiiendusdppes 12 224 osalemist (2018. aastal 12 226) (joonis 3).
Andmed on esitatud infosiisteemide TOIS ja OIS pdhjal, kus kajastuvad nii tiiskasvanud dppijad
tasemeOppest tdiendusdppena (avatud Ope) kui ka koolitustel osalejad, kuid ei kajastu loengud ja

® Avatud akadeemia loengusari ettevdtjatele, vt teemasid ja ajakava https://www.tlu.ee/avloengud

Partnernédala loengud (5 loengut 2019. aasta siigisel), vt teemasid ja ajakava https://www.tlu.ee/partnernadal-TON

 ApprEnti soovituslikud tegevuspdhimdtted parema kdrghariduse tasemel tddkohapdhise dppe mudeli loomiseks eesti keeles / inglise keeles;
korghariduse tasemel tookohapdhise dppe lepingu koostamise juhend; nduanded kdigile osapooltele eesti keeles /inglise keeles; kdrghariduse
tasemel tookohapdhise dppe mentorite ja juhendajate koolitus; mentorkoolituse nédidisdppekava eesti keeles / inglise keeles; turunduspakett:
to6kohapdhine dpe kdrghariduses: dppides dpetame, dpetades dpime eesti keeles / inglise keeles.
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seminarid, milles osalemiste arv on aastas hinnanguliselt 2000. Viimase vorra on varasematel aastatel
esitatud tdiendusOppes osalemiste arv suurem. Taiendusdppe kursuste arv oli 2019. aastal 1187
(2018. aastal 1275). TLU on endiselt kolmas suurim tiienduskoolituse pakkuja Eestis TU ja TalTechi
jarel (allikas: EATK).

Téaiendusdppes osalemiste arv
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Joonis 3. Tallinna Ulikooli tiiendusdppes osalemiste arv aastatel 2015-2019

Tdiendusdppes osalejate arv oli akadeemilistes tiksustes jétkuvalt kdige suurem HTI-s ja LTI-s (joonis
4).
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Joonis 4. Tédiendusdppes osalemine iiksuste kaupa aastatel 2015-2019

Taiendusdppe kdige populaarsemad koolitused 2019. aastal olid:

- kirjalik kommunikatsioon: ladus eneseviljendus ja korrektne eesti keel (TUHI);

- kdne ja hiile treening (TUHI);

- kinnisvaramaakleri kutseeksamiks ettevalmistus (UTT);

- treenerikoolituses ,,Spordi iildained - Abitreener, tase 3” (seotud kutse andmisega) (LTI);

- kunstiteraapiates ,,Visuaalkunstiteraapiate alused” (LTI);

- Opitoad toidutehnoloogias, néiteks ,,Pitsilised piparkoogid”;

- liikumise valdkonnas: ,,Lugu liigutuse taga — liikumistegevus eelkooliealiste lastega ja harjutusvara”;
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- koolidele: meedia ja ristmeedia programmid (BFM);

- avalikkusele: m&jus esinemine ja suhtlemine meediaga (BFM);

- avalikkusele: erinevad montaaziprogrammid (BFM);,

- ettevotetele: Rezii. Valgus. Kaamera. (BFM);

- Sotsiaalmeedia reklaamide kujundamine (Haapsalu Kolledz);

- péadevuspodhine dpe ja 6ppimist toetav hindamine (Haapsalu Kolledz);

- hariduse valdkonnas: ,,Opperobootika lasteaias”, dpi- ja lugemisoskuste arendamise programmid
,,Me loeme” ja ,,Opime mdttega” ning ,,Opetaja kui suhtleja — Sppimist toetava suhtlusruumi looja”.

Tallinna Ulikool tunnustab igal aastal elukestva dppe valdkonna edukaid todtajaid, meeskondi ja

partnereid. 2019. aastal oli silmapaistvad:

- aasta koolitajad 2019 tunnustuse said HT1 nooremteadur Janika Leoste, UTI lektor Kristo Krumm ja
Haapsalu kolledzi koolitaja Kristin Veltri;

- aasta sisekoolitaja 2019 tunnustuse sai DTI informaatika dpetaja Kalle Kivi;

- aasta koolitusjuhi kategooria tunnustused: aasta koolitusjuht 2019 on DTI koost66- ja koolitusjuht
Pirje Jiirgens ning aasta sisekoolitusjuht personaliosakonna koolitus- ja mobiilsusspetsialist Marika
Matvejeva;

- avatud akadeemia tiiendusdppe projektijuhti Lilian Riickenbergi autasustas rektor Tallinna Ulikooli
tanukirjaga olulise panuse eest tdiiendusdppe valdkonna arendamisel.

Aasta koolitusteo tunnustusega pérjati kursus ,,Pedagoogika Oppimisest ja Opetamisest alustavale
Opetajale”, kursus ,,Eestikeelne Opetaja vene Oppekeelega lasteaias”, loengusari ,,Treeni teadlikult”
koost66s loodus- ja terviseteaduste instituudi ja programmiga Tallinn Liigub, BFM-i laste filmikool,
programmi Edu&Tegu kiigus ettevotlusdppe arendamine ja eelinkubatsiooni elluviimine. Aasta
koolituspartneri nimetusega tunnustati kaht koostdOpartnerit: Eesti Todtukassat ja Tallinna
Haridusametit.

Avatud akadeemia koordineerib koolitusjuhtide vargustiku to6d ning 2019. aasta olulisimad teemad olid
nditeks {ihiste koolituspakkumuste koostamine, O&ppekavade arendus (eelkdige digi- ja
meediavaldkonnas), turunduse ja kommunikatsiooni valdkonnas e-poe arendus. Koolitusjuhtide
vorgustikus toimus neljandat aastat jarjest Loomelabor, kus seekord viidi 1dbi kogemuskohvik koolituste
hindamise teemal. Suuremaid muutusi tdiendusdppe valdkonnas 2019. aastal ei toimunud. Osaleti nii
EATK kui ka EUCEN koost66vargustikus ja seotud projektides (vt eespool).

2019. aasta siigisel alustas Eesti Korg- ja Kutsehariduse Kvaliteediagentuur tdienduskoolitusasutuste
ldvendipdhise hindamisega Eesti Tootukassa koolituskaardi partnerite hulgas®. Hindamise eesmirk on
anda hinnang tiienduskoolitusasutuste voimekusele tdita tdiskasvanute koolituse seaduses ja
tdienduskoolituse standardis madratud tdienduskoolituse kvaliteedi pohimdtteid. Esimeses etapis toimus
veebilehe hindamine, mille TLU libis edukalt. Jirgmine hindamisetapp toimub 2020. aastal, kui
hinnatakse tdienduskoolituse Gppe kvaliteeti: dppekavade ja Oppe kvaliteedi vastavust seadusele ja
standardi nduetele.

1.3.6. Avatud dppe korraldamine

2019. aasta oli avatud Oppes Oppijate arvu osas stabiilne: kevadsemestril Opiti 322 Odppeainet,
stigissemestril 533 Oppeainet, aastas kokku 855 dppeainet. Tootukassa koolituskaardi rahastamisel oli
Oppijaid kevadsemestril 5 ja siigissemestril 4; Noored Kooli dppijaid oli kevadsemestril 43 (11. ja 12.
lend) ja siigissemestril 54 (12. ja 13. lend).

Aasta iilikoolis programmis olid uued Oppekavad: Sissejuhatus antropoloogiasse, Reklaam kui
kommunikatsioon, Hispaania kultuur, Itaalia kultuur. Jatkuvalt tuntakse huvi 6ppekavade Eesti keel ja
kirjandus, Hiina tihiskond ja kultuur, Jaapani iithiskond ja kultuur Keeletoimetamine, Kultuuriteooria,

8 http://ekka.archimedes.ee/lavendipohine-hindamine/
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Késitlusi  kaasaegsetest linnadest, Lastekaitse pohialused, Sissejuhatus kirjalikku  tolkesse,
Kommunikatsiooni juhtimine ja Arikorraldus vastu.

Stigissemestril said 14 dmmaemandat vdimaluse raseduskriisi ndustamise tidienduskoolituse kaigus
Oppida tasemedppeainet Uld- ja sotsiaalpsiithholoogia. Kodige populaarsem tasemedppeaine
tdiendusdppena oli Sissejuhatus loomi kaasavatesse sekkumistesse, kus osales 32 dppijat.

1.3.7. Rahvusvaheliste eksamite ja koolituste korraldamine

Avatud akadeemia rahvusvaheliste eksamite keskuse pohisuund on rahvusvaheliselt tunnustatud
keeletestide ja erialase kaugdppe testide korraldamine. Eksamikeskuse tegevused: a) eksamineerijate ja
eksami ldbiviijate koolitamine, tdiendusope ja sertifitseerimine; b) erineva taseme inglise, hispaania ja
itaalia keele kursuste korraldamine ja ldbiviimine, ¢) IELTS-i eksami ettevalmistuskursus. 2019. aastal
sooritas IELTS-i testi 621 kandidaati (2018. aastal 669), Cambridge Assessment Englishi eri taseme
testi 348 kandidaati (2018. aastal 496) ja erialase kaugdppe testi (sh rahvusvaheline raamatupidamistest
ACCA) 79 inimest (2018. aastal 91). Test of English for Aviation (TEA) testi sooritas 51 inimest.
Rahvusvaheliselt tunnustatud saksa keele testi TestDaF sooritas 8 inimest (2018. aastal 12) ning
hispaania keele testi DELE 5 inimest (2018. aastal 3). Kokku sooritas 2019. aastal rahvusvaheliste
eksamite keskuses keele- voi erialatesti 1112 inimest (2018. aastal 1271).

Avatud akadeemia rahvusvaheliste eksamite keskuse pddevusse kuulub ka keelekursuste ja eksamiks
ettevalmistuskursuste labiviimine, sh erineva taseme inglise ja hispaania keele kursused, IELTS-i
eksami ettevalmistuskursused.

1.4. Ulevaade tunnustustest

2019. aasta novembris kehtestati Vabariigi Valitsuse korraldusega uued Teadus- ja Arendusnéukogu
(edaspidi TAN) liikmed, kuhu koosseisu kinnitati ka kuni kolmeks aastaks Tallinna Ulikooli rektor Tiit
Land. TAN noustab Vabariigi Valitsust teadus- ja arendustegevuse strateegia kiisimustes, suunates
seeldbi rahvusliku teadus- ja arendus- ning innovatsioonisiisteemi arengut.

Tunnustus TLU teadustegevusele ja selle kdrgele tasemele on ka TLU teadlaste kuulumine Eesti
Teadusagentuuri hindamisndukogusse ja eksperdikomisjonidesse. Tallinna Ulikooli professor Anu
Toots kuulus ETAg-i ndukogu koosseisu. ETAg-i hindamisndukogu neljandasse koosseisu (perioodil
15.05.2019-03.01.2020) kuulusid Tallinna Ulikooli professor Ellu Saar ja professor Liisi Keedus,
loodusteaduste eksperdikomisjoni kuulusid professor Tiiu Koff ja professor Tonu Laas, sotsiaalteaduste
eksperdikomisjoni kuulusid professor Ellu Saar, kes oli ka eksperdikomisjoni juht, professor Allan Puur
ja professor Kenn Konstabel, humanitaarteaduste ja kunstide eksperdikomisjoni kuulusid professor Liis
Keedus, kes oli eksperdikomisjoni juht, dotsent Ave Mattheus, dotsent Jaan Lahe, professor Krista
Kerge ja vanemteadur Lembi Lougas, eksperimentaalarenduse eksperdikomisjoni kuulusid professor
Ellu Saar ja professor Marek Tamm.

Kaht TLU teadlast tunnustati 2019. aastal riigi teaduspreemiaga. Aastapreemiaga, mis antakse eelneva

nelja aasta jooksul valminud ja avaldatud parimate teadust6dde eest, tunnustati:

- Allan Puuri sotsiaalteaduste alal toode tsiikli ,,Eesti rahvastikuareng maakeskses ja vordlevas vaates”
eest;

- Rein Rauda humanitaarteaduste alal teadusto6 ,,Kultuuriloolised uurimused” eest.

2019. aastal iilikoolisiseselt silmapaistvaima publikatsiooni, dpiku ja loomingulise projekti konkursil

tunnustati parimatena jargmisi.

Parimad monograafiad

- Anu Mind. ,,Keskaegsed altarid ja rentaablid”. Tallinn: Muinsuskaitseamet, 2019, 336 Ik.

Parim iildharidus- voi kdrgkooliopik

- Kiristjan Kask. ,,Kui seinad radgiksid. Kiisitlemise kunst”. Argo Kirjastus, Tallinn, 2019, 160 Ik.

- Jaagup Kippar. ,,.Digihumanitaaria tehnoloogiad. Kvantitatiivne digihumanitaaria. Kvalitatiivne
digihumanitaaria”. 2019.
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Parim loominguline projekt

- Heie Marie Treier. Eesti fotograafia, 2019.

Parim humanitaarteaduste artikkel

- Indrek Ibrus, Maarja Ojamaa. ,,The Creativity of Digital (Audiovisual) Archives: A Dialogue
Between Media Archaeology and Cultural Semiotics”. In: Theory, Culture & Society, 2019, pp.
1-22.

- Kersti Lust. ,,Bitter Fruits of ,,A Merry Life?” Survival Chances of Children Born Out of Wedlock
in Nineteenth-century Rural Estonia”. Journal of Family History, 45 (2020), Issue 1, 20—38. Online
version 20109.

Parim sotsiaalteadustealane artikkel

- Eve Kikas, Kaja Mddamiirk, Anu Palu. ,,What role do comprehension-oriented learning strategies
have in solving math calculation and word problems at the end of middle school?”. British Journal
of Educational Psychology, 2019, pp. 1-19.

- Peeter Selg, Piret Peiker. ,,There is More to Groups of People than Just Groups and People: On Trans-
Actional Analysis and Nationalism Studies”. In: John Dewey and the Notion of Trans-action. A
Sociological Reply on Rethinking Relations and Social Processes, Palgrave Studies in Relational
Sociology C. Morgner (ed.), Palgrave Macmillan, New-York, 2019, pp. 55-81.

Parim loodusteadustealane artikkel

- Martin Kiittim, Mati Ilomets, Liisa Kiittim, Anna M. Laine, Bjorn J.M. Robroek. ,,Winter climate
change increases physiological stress in calcareous fen bryophytes”. Science of The Total
Environment, 2019.

Parim téppisteadustealane artikkel

- Sander Paekivi, Romi Mankin. ,,Bimodality of the interspike interval distributions for subordinated
diffusion models of integrate-and-fire neurons”. Physica A: Statistical Mechanics and Its
Applications, 2019.

1.5. Ulevaade viliskeskkonna mdjuritest

Selleks et tagada lugejale TLU 2019. aasta tulemustest parem kontekstuaalne iilevaade, on konkreetseid
rahastusmeetmeid puudutavad viliskeskkonnast tulenevad trendid kirjeldatud eespool vastavates
alaldikudes.

Oluliseks Eesti TAL-tegevuse tulevikku suunavaks siindmuseks 2019. aastal oli TAN-i tellitud Eesti
teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni (edaspidi TAI) siisteemi hindamine®, mille tulemusi
esitleti septembris.

Rahvusvahelised eksperdid tunnustavad Eesti poliitilist sihti ja erakondadeiilest kokkulepet jouda TAI
riigieelarvelises rahastamises 1%-ni SKP-st, kuid vdljendavad muret, et tegelikkuses ei ole sihile palju
ldhemale joutud. Ekspertide hinnangul tuleks raha eraldamisel poorata senisest enam tidhelepanu TA-le
ettevotetes ning parandada TA-alast koostood ja koordineerimist ministeeriumide vahel. Ekspertide
hinnangul tuleks Eestil kujundada selged temaatilised eelistused, arvestades nii nutika
spetsialiseerumise strateegiat kui ka Eesti vajadusi ja majanduslikku potentsiaali globaalsete
viljakutsete lahendamistel.

Lisaks soovitatakse luua Eestis mitme Euroopa riigi eeskujul innovatsiooniagentuur, mis toetaks TA-
tegevust ettevotetes, ning arendada vélja ettevdtete vajadusi arvestav innovatsiooniteenuste pakett.
Samuti soovitavad eksperdid tugevdada Eestis teadmussiirde vahendajaid ehk organisatsioone, kes
aitavad teadustulemusi viia ettevotlusele 1dhemale ja leida ettevdtetele sobivaid teadmuspdhiseid
lahendusi, ning leiavad, et tugevdada tuleks iilikoolide teadmussiirde tiksusi ja kaaluda tilikoolidetilese
tiksuse loomist. Ekspertide hinnangul tuleks korrastada iilikoolide tddjaotust ning ajakohastada ka
tilikoolide juhtimist, et need vastaksid paremini thiskonna vajadustele.

9 Peer Review of the Estonian R&I System, PSF 2019; https://rio.jrc.ec.europa.eu/library/peer-review-estonian-research-and-
innovation-system-final-report
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Jatkus ka teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni ja ettevotluse arengukava aastateks 2021-2035
ettevalmistamine, mille kaigus korraldati 2019. aastal kaks timarlauaarutelu.

1.6. Teadusprorektori hinnang valdkonna arengule

Uldises plaanis jitkusid varasematel aastatel kujunenud positiivsed trendid: kasvas teaduspdhise TAL-
tegevuse rahastus, kdrgetasemeliste publikatsioonide arv akadeemilise t66taja kohta piisis stabiilsena
ning uurimisrithmade osalus konkurentsipdhise TA rahastuse taotlemisel oli viga aktiivne. Rodmustan
interdistsiplinaarsete teadusprojektide osakaalu jatkuva tousutrendi ning aina hoogustuva aktiivsuse iile
ithiskonnale suunatud TAL-tegevustes. Kuigi rahvusvaheliste projektide juurdekasv ei téitnud
optimistlikult seatud ootusi, on tulemus realistlikult vottes siiski hea. Mitu meie esitatud taotlust said
kdrge hinnangu vaatamata sellele, et jéid tihedas konkurentsis rahastusest napilt ilma.

Meie teadustegevuse kdrgest tasemest ja Tallinna Ulikooli kui teadusiilikooli maine tugevnemisest
annab tunnistust ka rektor Tiit Landi kinnitamine Eesti Teadus- ja Arendusnoukogu liikmeks, mitme
meie teadlase kuulumine Eesti Teadusagentuuri hindamisndukogusse ja eksperdikomisjonidesse ning
meie tippteadlaste tunnustamine riiklike teaduspreemiatega. 2019. aasta laureaatide hulgas olid
professor Allan Puur (aastapreemia sotsiaalteaduste alal t66de tsiikli ,,Eesti rahvastikuareng maakeskses
ja vordlevas vaates” eest) ning professor Rein Raud (aastapreemiaga humanitaarteaduste alal teadust6o
,Kultuuriloolised uurimused” eest). Aruande koostamise ajaks on vilja jagatud riiklikud
teaduspreemiad ka 2020. aasta laureaatidele, kelle kandidatuurid esitati 2019. aasta 16pus. Ka sel aastal
pilvis TLU kaks preemiat: professor Tobias Ley juhitud uurimiskollektiiv (sotsiaalteaduste alal
teadustoo ,,Piire tletav haridusuuendus tehnoloogiapdhiste teadusuuringute toel” eest) ning
vanemteadur Marika Méagi (humanitaarteaduste alal monograafia ,,In Austrvegr: The Role of the Eastern
Baltic in Viking Age Communication across the Baltic Sea” eest).

Oluline samm 2019. aastal oli uue akadeemiliste tootajate karjddrimudeli rakendumine alates
1. septembrist (uus toGsuhete eeskiri Kinnitati 2019. aasta aprillikuu senatis), tenuurikomisjoni
moodustamine ning tenuuriprofessuuride profiilide véljatootamine jargnevaks viieks aastaks. Esimene
tenuuriporfessor alustas 2020. aasta veebruaris ning samas kuulutati vilja ka kiimme esimest avatud
rahvusvahelist konkurssi tenuuriametikohtadele.

Tundes head meelt 2019. aastal jatkunud teaduse baasfinantseerimise mahu kasvu iile, mis véimaldab

iilikoolis rakendada uusi teadus- ja arendustegevust toetavaid meetmeid, on tilikool jatkuvalt olukorras,

kus TAL-valdkonna arengu votmeks on edukus konkurentsipohise rahastuse taotlemisel. Lisaks juba

eelmise aasta aruandes mainitud uuele ERA Chairi projektile tooksin 2019. aastal rahastuse saanud

projektidest esile vaid moned, mis annavad tdestust meie teaduse konkurentsivdimelisusest

rahvusvahelisel tasemel:

- ERC grant ,, Translating Memories: The Eastern European Past in the Global Arena” (grandihoidja
vordleva kirjandusteaduse ja kultuurianaliiiisi dotsent Eneken Laanes);

- HERA programmi projekt ,,Public transport as public space in European cities: Narrating,
experiencing, contesting” (projekti juht maastiku ja kultuuri keskuse teadur Tauri Tuvikene);

- H2020 projekt ,, TECHNEQUALITY: Tehnoloogiline ebavdrdsus — tehnoloogilise innovatsiooni ja
sotsiaalse ebavordsuse seosed” (projekti juht professor Ellu Saar);

- Euroopa Komisjoni poolt rahastatav projekt ,,DigiGen” (projekti juht professor Merike Sisask).

Kui votta taustsiisteemiks teaduse baasfinantseerimise osakaal (TLU osakaal oli 2019. aastal ligikaudu
9% iilikoolide baasfinantseerimise rahastuse kogumahust), siis on TLU edukus Horisont 2020 meetmest
rahastuse taotlemisel jitkuvalt monevorra suurem kui teistel Eesti iilikoolidel: 2019. aasta seisuga
ligikaudu 13% Eesti iilikoolidele eraldatud Horisont 2020 rahastusest.

Arvestades siseriikliku grandisiisteemi (PUT) alarahastatust ning jétkuvalt iilitihedat konkurentsi TLU
votmevaldkondades, kus edukuse méir jagb 10-15% piirimaile, voib pidada kolme grandi saamist ja
tthes osalemist 2019. aasta taotlusvoorus kordaminekuks. Humanitaarteaduste valdkonnas rahastatud
seitsmest riihmagrandist on iihe juhiks Tallinna Ulikooli baltisaksa uuringute ja keskkonnaajaloo
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professor Ulrike Plath ning eesti kirjanduse ja kirjandusteooria professor Piret Viirese uurimisriihm on
partneriks Eesti Kunstiakadeemia juhitud rithmagrandis (teema juht professor Virve Sarapik). Sotsiaal-
ja humanitaarteadustes eraldatud neljast jareldoktori grandist kaks eraldati Tallinna {ilikooli taotlustele,
mille esitajateks olid Martin Aidnik ja Triin Lauri.

2018. aasta aruande alusel hindas TAL-valdkonna tendentse kdrgelt ka iilikooli senat, kes nentis:
,» Teadusvaldkonnas on mitu positiivset arengut, mis osutavad vastuvdetud teadus- ja arendustegevuse
strateegia ja valdkonna tegevuste parema planeerimise tulemuslikkusele.” Suuremate ootustena
jargnevaks aastaks esitas senat kaks teemat: rakendada meetmeid doktoridppe viikese kaitsmiste arvu
tdstmiseks ning analiiiisida TLU tippkeskuste tegevust ja perspektiive, et suurendada nende mojukust ja
ndhtavust ka véljaspool iilikooli. Doktoridppes on tehtud muudatusi nii vastuvotu kujundamisel kui ka
doktorantidele soodsamate tingimuste loomisel (nt alates 2019. aasta vastuvotust tagatakse doktorandile
sissetulek Eesti keskmise palga ulatuses), kuid on arusaadav, et selliste meetmete rakendamise moju
ilmneb alles kaugemas tulevikus. Tippkeskuste puhul on astutud mitmeid samme
kommunikatsioonitegevuste hoogustamiseks, kuid pdhjalikumat arutelu tulevikuperspektiivide iile
planeerime 2021. aastasse, kus avaneb uue perioodi rahastusmeetmete selgem perspektiiv ning algavad
arutelud iilikooli 2023. aastast kehtima hakkava arengukava koostamiseks.

Teaduse mahu ja kvaliteedi kdrval on iiha olulisem teaduse iihiskondlik mdju ja teadlaste panuse
suurendamine. Meie teadlaste suurem aktiivsus 2019. aastal iihiskonnale suunatud TAL tegevuses ehk
teadmuspdhiste teenuste ja rakendusprojektide labiviimises kajastub TA strateegias indikaatoriks seatud
tellijapohise teadus- ja arendustegevuse mahu kasvus (2019. aastal 1 801 511 eurot ja 2018. aastal 1 760
371 eurot). Seda arengut toetab edukalt avatud akadeemia mitme iilalkirjeldatud algatuse kaudu.
Hoogustunud on tegevus ettevotluskoostoo platvormi ADAPTER kéigus ja oleme tegevustega aktiivselt
sisustamas iilikooli koostooplatvormi EXU bréndi.

25



1T Ope

2.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine dppes

Tallinna Ulikooli arengukavas 2015-2020 on miiratud strateegiliste eesmirkide toetamiseks libivad
tegevuspohimotted, mis on aluseks muu hulgas Sppetegevusega seotud protsesside alacesmérkidele

(tabel 8).

Tabel 8. Ulikooli tegevuspdhimdtted dppe alaecesmérkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspohimate Ulikool on oma Ulikool on Ulikool on néudlik ja
tegevuses rahvusvaheline jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmiirgid Uldpidevuste ja Ingliskeelne dpe on Uhiskonna, toturu ja

Oodatav tulemus

praktiliste oskuste
kujundamine
Oppeprotsessis

- on kasvanud kahe voi
enama eriala aineid
l6imivate Gppekavade
arv;

on paranenud vilistlaste
rahulolu omandatud
tildpadevustega;

on kasvanud eri
oppekavade iiliopilaste
iihiselt kaitstud
1oputdodde arv.

loomulik osa
Oppetegevusest

on kasvanud
ingliskeelsete
Oppekavade osakaal;

on paranenud iilidpilaste
rahulolu ingliskeelse
Oppetod kvaliteediga;
on kasvanud vélisGppes
osalenute osakaal;

on kasvanud
vilisiiliopilaste osakaal;
on kasvanud
vilisdoktorantide arv.

oppijate vajadustest
lahtuvad doppekavad

- on kasvanud iile 25-
aastaste iilidpilaste
osakaal bakalaureuse-
ja magistridppe astmel;

- on suurenenud
16petanute osakaal
sisseastunutest.

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmeniitajate alusel. 2015. aastal
maidrati votmenditajate arvestamise metoodika ja fikseeriti algtase. Tabelis 9 on néha 2015. aasta algtase
ning vétmenditajate tase aastatel 2016, 2017, 2018 ja 2019.

Tabel 9. Vatmenditajad dppes aastatel 2015-2019

Votmeniitaja 2015 2016 2017 2018 2019
Interdistsipli- kahe v0i enama eriala aineid 23 26 18 21 23
naarsus ldimivate Gppekavade arv

vilistlaste rahulolu omandatud 3,59 3,68 4,33 4,09 4,16

iildpadevustega'®
Rahvus- ingliskeelsete dppekavade 21,4%  25,6% 26,5%  30,8% 29,3%
vahelistumine osakaal

iilidpilaste rahulolu ingliskeelse 4,2 - 421 4,2 41

Oppetod kvaliteediga

valisdppes osalenud tilidpilaste 1,9% 1,7% 2,3% 2,8% 3%

osakaal

vilisiiliopilaste osakaal 7,3% 8,7% 9,2% 10,9% 12,9%

valismaalastest jareldoktorantide 4 1 2 6 10

arv
Noudlikkus ja iile 25-aastaste iilidpilaste 51,8% 53,2% 55,2%  56,2% 58,9%
jatkusuutlikkus  osakaal bakalaureuse- ja

magistridppes

lopetanute osakaal 42,6% 47,2% 47,8% 52,2% 49,8%

sisseastunutest

0 vilistlaste rahulolu omandatud iildpidevustega mdddetakse viiepallisel skaalal.
1 Seoses muutunud metoodikaga ei ole alates 2016. aastast rahuloluhinnangu vorreldavad varasemaga.
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2.2. Ulevaade éppetegevusest
Vastuvott

2019. aasta siigisel immatrikuleeriti Tallinna Ulikooli 2352 uut {ilidpilast, neist 1363 bakalaureuse- ja
rakenduskdrghariduse dppesse, 958 magistridppesse ja 31 doktoridppesse. Eelmise aastaga vorreldes on
vastuvott I ja II astme Oppekavadele jaddnud sisuliselt samaks, kuid vastuvoetute arv III astme
Oppekavadele on vihenenud: vastuvGetute arv I astme Oppekavadele on suurenenud 2%, Il astme
oppekavadele vastuvdetute arv on vdhenenud 1% ning vastuvdetute arv III astme dppekavadele on
vihenenud 44% (joonis 5).
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Joonis 5. Vastuvétt Tallinna Ulikooli aastatel 2010-2019

2019. aasta I ja II astme vastuvdtu viikesed erinevused on eelkdige seotud vilisiilidpilaste vastuvotu
suurenemisega ning oppekohtade arvu muudatustega, néiteks voetakse monele dppekavale vastu iile
aasta, samuti on pohjuseks halduslepingu tditmisest tulenevad muudatused, niiteks eripedagoogika
oppekavade oppekohtade arvu suurenemine. Sisseastumisnduetes oli suurim muutus HTI loobumine
eesti keele riigieksami tulemuste kasutamisest, mis asendati vastuvotu kdigus sooritatava e-etteiitlusega.

Doktoridppe erinevus tuleneb dppekohtade arvu vihenemisest. 2018. aastal vottis TLU senat vastu
teadus- ja arendustegevuste strateegia aastateks 2019-2021, milles seati eesmargiks tagada koikidele
alates 2019. aastast vastu voetud tdiskoormusega Oppivatele doktorantidele netosissetulek vdhemalt
Eesti keskmise netopalga mahus. Eelnevast ldhtuvalt muudeti doktoridppe kohtade loomise
regulatsioone (riiklikust tegevustoetusest rahastatavad, iilikooli rahastusega ja sihtrahastusega
oppekohad). Selle muudatusega seoses vottis iilikool rahalisi lisakohustusi ja vihendati avatavate
oppekohtade arvu.

2019. aastal analiitisiti vélisiiliopilaste vastuvotul kandidaatide kandideerimisteekonda, et parendada
vastuvotuprotsessi. Analiiiisi jaoks jagati vastuvott tinglikult nelja etappi: lubatud eksamile,
vastuvotueksam, vastuvotu pakkumine ja immatrikuleerimine. Analiiiisi kdigus kaardistati kandidaatide
litkumine ja edasijoudmine etappides ning sagedamini ettetulevad torked. 2019. aastal immatrikuleeriti
ehk Opinguid alustas 71% vastuvotupakkumise saanud kandidaatidest. Kui vaadelda avalduste arvu ja
immatrikuleerimise  suhet, siis 21% avalduse esitanud kandidaatidest jOudis Opingute
alustamiseni. Edukamalt joudsid avaldusest immatrikuleerimiseni Eesti ldhiriikide ja EL-ist périt
kandidaadid. Ulevaade avalduste ja immatrikuleerimise suhtest kdige enam avaldusi esitanud riikide
pohiselt on esitatud tabelis 10.
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Tabel 10. 2019. aasta vilisiilidpilaskandidaatide avalduste arv ja immatrikuleeritute osakaal nendest

Riik Avalduste arv Immatrikuleeritute osakaal
avalduste arvust

Nigeeria 360 15,3%

Bangladesh 147 8,8%

Pakistan 139 16,5%

Soome 98 58,2%

Kamerun 94 10,6%

Analiiiisist ldhtuvalt uuendati 2019. aasta siigisel Tallinna Ulikooli vastuvtutingimusi ja -korda, et
tagada kandidaatide vdimalikult sujuv ja nduetekohane vastuvott. Uuenenud kord joustub 2020. aasta
vastuvotul.

Oppekavad ja iilidpilased

2019. aastal avati vastuvdtuks 116 dppekava (2018. aastal 120, 2017. aastal 121, 2016. aastal 117 ja
2015. aastal 131 dppekava). I astmel avati taas vastuvott sotsiaalpedagoogika dppekavale, mida dpetati
varem Rakvere KolledZis, niiiid HTI-s. Ule aasta avatavate dppekavade hulgast kuulutati vastuvott
koreograafia magistridppekavale ning ei kuulutatud vastuvottu I astme filmikunsti ja koreograafia
oppekavale ning II astme dokumentaalfilmi ja suulise tdlke dppekavale.

Ulidpilaste arv jitkab kahanevat trendi: 2019. aastal oli iilidpilaste arv kokku 6997 (2018. aastal 7130,
2017. aastal 7250 ja 2016. aastal 8141 ilidpilast). Sarnaselt varasemate aastatega on kdige suurem
vihenemine toimunud kdrghariduse I astmel (joonis 6).
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Joonis 6. Ulidpilaste arv TLU-s kdrgharidusastmete kaupa aastatel 2011-2019

Ulidpilaste arvu viihenemine on olnud alates 2011. aastast iileriigiline suund, mis on viimastel aastatel
kiill aeglustunud, kuid jatkab siiski langevat trendi. 2016. aastal oli Eestis riikliku statistika alusel kokku
47 793 {ilidpilast, 2017. aastal 46 154 iilidpilast, 2018. aastal 45 815 tilidpilast ja 2019. aastal 45 178
iilidpilast. Lébi aastate on vdhenenud just nooremate (kuni 24-aastaste) iiliopilaste osakaal koigist
tilidpilastest (2008. aastal moodustasid nad 64% tilidpilastest ja 2019. aastal 51%) ning kasvab 35-
aastaste ja vanemate ilidpilaste osakaal (2008. aastal moodustasid nad 21% tilidpilastest ja 2019. aastal
29%). Vorreldes teiste suuremate avalik-diguslike iilikoolidega voib 6elda, et sarnaselt TLU-le on
iilidpilaste arv viihenenud ka EMU-s ja TalTechis ning mdlemas iilikoolis on viihenemine suurem kui
TLU-s; Tartu Ulikoolis on iilidpilaste arv veidi kasvanud. (Allikas: Haridussilm)
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Viiliskiilalisiiliopilased ja viilisdppes osalenud TLU iilidpilased

Ulikooli iiks tegevuspdhimdtetest on rahvusvahelisus, mistdttu viliskiilalisiilidpilaste, vilisiilidpilaste
ja vilisoppes osalenud TLU iiliopilaste niitajad on iiks alus iilikooli Oppetegevuse strateegiliste
eesmirkide saavutatuse hindamisel.

TasemeoOppes osalenud vilisiiliopilaste osakaal on jatkuvalt positiivses kasvutrendis, moodustades
13,1% (2018. aastal 11%, 2017. aastal 9,2% ja 2016. aastal 8,7%). Samuti on veidi suurenenud
vilisdppes osalenud TLU iilidpilaste osakaal. Viliskiilalisiilidpilaste arv on vorreldes eelmiste aastatega
pisut vdhenenud, mis vastab ka iilikooli soovile tasakaalustada sisse- ja véljaminevate iilidpilaste
mobiilsust (tabel 11).

Tabel 11. Vilisdppes osalenud TLU iilidpilaste, tasemedppe iilidpilaste ja viliskiilalisiilidpilaste osakaal aastatel
2012-2019

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Vilisdppes kokku 1,96 2,0 25 194 170 2,31 2,8 3
osalenud TLU RKH 063 1,59 - 09 123 1,0 -
iiliopilaste BA 1,97 227 243 184 178 2,18 2,8 2,4
osakaal (%) MA 131 1,83 184 211 153 223 2.8 2,6
PhD 1,86 081 8,99 44 275 6,01 55 185
Tasemedppe kokku 2,6 3.8 556 7,29 867 915 11,0 131
villisiiliopilaste RKH 042 0,73 043 023 1,12 0,25 0,2 -
osakaal (%) BA 2,79 42 614 7,78 922 959 10,7 12,1
MA 21 355 473 672 836 925 134 167
PhD 6,6 81 10,8 124 132 138 173 19,8
Viiliskiilalisiiliopilaste arv 302 318 307 366 357 354 391 343
kokku
Lopetamine

2019. aastal 1dpetas Tallinna Ulikooli 1620 iilidpilast, sh 18 doktoranti. Varasematel aastatel on
I0petajate arv viahenenud, kuid eelmise aastaga vorreldes on trend murtud ja tildine Iopetajate arv on
pisut suurenenud (tabel 12).

Tabel 12. Lopetajate arv dppeastmete kaupa aastatel 2015-2019

Lipetajate arv 2015 2016 2017 2018 2019
Kokku 1910 1884 1802 1557 1620
RKH 305 99 79 98 88
BA 917 1143 1090 835 811
MA 668 622 608 600 703
PhD 20 20 25 24 18

Suurenemine on tdendoliselt tulenenud akadeemiliste iiksuste jarjepidevast toest ja tdhelepanust
1opetajatele, kuid ka uuemate Oppekavade esimestest l0petajatest. Samas peab siiski mirkima, et
lopetamise efektiivsus ei ole vaatamata Idpetajate arvule suurenenud. Eelmise aastaga vorreldes on
15petamise efektiivsus!? kdikides dppeastmetes peale BA pisut paranenud, kuid see ei ole positiivselt
mojunud iilikooli iildnditajale: 2019. aastal 50%, vordluseks 2018. aastal 52%. RKH oppeastmel oli
1opetamise efektiivsus 59%, BA Oppeastmel 47% (2018. aastal 53%), MA Oppeastmel 54% ja
doktoridppes 23% (joonis 7).

12 3petanute osakaal (%) aruandeaastast nominaalaeg + 1 aasta (doktoridppes ja integreeritud dppes + 2 aastat) tagasi sisseastunud iilidpilaste
arvust 1. novembri seisuga.
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Joonis 7. Lopetamise efektiivsus Tallinna Ulikoolis dppeastmeti aastatel 2017-2019
Kui varasematel aastatel oli iildine I0petamise efektiivsus akadeemiliste iiksuste kaupa pigem

kasvutrendis, siis 2019. aastal on see pisut langenud, ainult LTI ja HK 1dpetamise efektiivsus on eelmise
aastaga vorreldes pisut paranenud (joonis 8).
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Joonis 8. Lopetamise efektiivsus akadeemiliste iiksuste kaupa aastatel 2017-2019

2.2.1. Ulevaade dppekavaarendusest

Tallinna Ulikooli dppekava statuut (edaspidi OKS) reguleerib tasemedppe dppekavade iilesehitust ning

Oppekavade avamise, muutmise, arendamise ja sulgemise tingimusi. 2019. aastal tehti jargmised

dppekavade tilesehitust puudutavad muudatused:

- kehtestati nelja-aastasele bakalaureusedppekavale struktuur, mida rakendatakse Koreograafia
bakalaureusedppes, kus viahema dppeajaga ei ole voimalik dpivéljundeid saavutada;

- koigil dppekavadel voimaldati valikainete kogumahu suurenemist varasema 2,5 korra asemel 3
korda;

- muudeti Opetajakoolituse dppekavade struktuuri, et tagada paindlikud dppimisvdimalused erineva
kogemusega Oppijatele.
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2019. aastal libis Tallinna Ulikool mitme dppekavagrupi kvaliteedihindamise, mis on sisendiks
dppekavade arendustegevusele (tabel 13). Alates 01.09.2019 joustunud korgharidusseaduse kohaselt ei
toimu edaspidi korralisi dppekavagrupi hindamisi, vaid Oppekavasid hinnatakse institutsionaalse
akrediteerimise ja temaatiliste hindamiste kdigus. Seega ldhevad edaspidi hindamisele vaid dppekavad,
mis on saanud tdhtajalise korvaltingimuse tiitmisega otsuse.

Tabel 13. 2019. aastal dppekavagrupi kvaliteedihindamisel osalemine

Oppekavagrupp Hindamisotsus Korvaltingimuse
tiditmise kuupiev

Kunstid (BA, MA) 7 aasta pérast (2024)
tegevuskava esitamine

Tervishoid (MA) 7 aasta pérast (2024)
tegevuskava esitamine

Opetajakoolitus ja kasvatusteadused 7 aasta parast (2023)
(INT, BA, MA)

korvaltingimuse tditmise aruanne

Isikuteenindus (BA, MA) 7 aastat 26.02.2021
uus hindamine korvaltingimusega
Humanitaaria (PhD) 7 aasta péarast (2024)
tegevuskava esitamine

Informaatika ja infotehnoloogia (PhD) 7 aasta pérast (2024)
tegevuskava esitamine

Keeled ja kultuurid (PhD) 7 aasta pérast (2024)
tegevuskava esitamine

Psiihholoogia (PhD) 7 aasta pérast (2025)
Sotsiaalteadused (PhD) 7 aasta pérast (2025)
Sotsiaalteenused (PhD) 7 aasta pdrast (2025)
Opetajakoolitus ja kasvatusteadused (PhD) 7 aasta parast (2025)

2.2.2. ELU (erialasid 10imiv uuendus) iilevaade

ELU ehk Erialasid Loimiv Uuendus on uuenduslik dppeaine, mille kéigus viiakse ellu erialadeiilese
teemapiistitusega projekte. ELU lisab Tallinna Ulikooli akadeemilisele kvaliteedile uuenduslikkuse
komponendi ja annab 6ppejoududele vdimaluse end uuel moel arendada.

2019. kalendriaastal viidi 1dbi 88 ELU projekti, millest 9 projekti juhendajaks olid ilidpilased. ELU
projekte juhendas 147 iilikooli tootajat, kellest 136 olid akadeemilised ja 11 mitteakadeemilised
tootajad. Kokku registreeris ELU dppeainesse 1660 tilidpilast. Projektide kdigus tehti koost66d mitme
ettevotte ja organisatsiooniga, nagu muuseumid, munitsipaalasutused, pruulikoda Humalakoda,
SA Innove Edu ja Tegu, Junior Achievement Eesti, World Cleanup Day, Abi- ja Teraapiakoerte Uhing.

2019. aasta stigissemestril voeti kasutusele ELU iildine Moodle’i kursus, mille eesmérk on tagada ELU-
ga seotud organisatoorsete materjalide (iilidpilase ABC, juhendaja ABC, eelarve kasutamise reeglid jne)
ning Oppeainete kohustuslike toodega seotud info (vahenéddalale ja esitluspdevale registreerimine,
valminud materjalide esitamine jne) levik. 2019. aasta sligissemestrist alates peavad kdik projektid
esitama tulemused kirjalikult portfoolio vormis (varem esitati projekti 1opus plakatid).

2019. aasta siigissemestrist alates saab ELU VOTA-ga iile kanda. VOTA taotlusi hindab ELU ndukoda,
kes otsustab, kas kogemusest dpitu sobitub ELU opiviljunditega.

Moned néited 2019. aasta projektidest:

- ,,Pruulitud ELU”, mille kdigus pruulisid iilidpilased vanade (18. ja 19. sajandi) saksa retseptide jargi
vOimalikult sarnast Olle pruuli, kasutades selleks ka ajastule omaseid tehnikaid. Tehti koostdod
Humalakojaga. Mitme pruuli tulemusel vilja valitud pruuli pakuti ESEH 2019 konverentsil. Projekt
oli edukas ja osalejad esitasid oma tulemust ka ERR-i telesaates ,,Ringvaade”;
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-, Kaasav ELU”, mis kestis kaks semestrit (kevadsemester ja stigissemester 2019) ning selle tulemusel
valmisid nutikad kasutajasobralikud dppevahendeid ndgemispuudega (liitpuudega) Opilastele, mis
arvestasid nende erivajadustega. Projekti tulemustest valmis ka randnditus;

- ,Eesti televaldkonna biograafiline leksikon”, milles koguti sisendit teleajaloolise leksikoni
valmimiseks. Kasutati biograafilise uurimise metoodikat ja loodi isikukaarte. Projekti tulemusel
valmis iile 120 isikulookirje;

- ,Haavatavate inimgruppide toetamine tdiskasvanudppe abil”, mille kdigus loodi koolitusmaterjale
vanemaealistele. Koolitused keskendusid tihiskonnas aktuaalsete infotehnoloogiliste, tervisealaste
ning kasitdoga seonduvate padevuste ja teadmiste siivendamisele.

Jatkati ELU juhendajatele ning ELU-s osalevatele iilidpilastele seminaride ja té6tubade korraldamist.
2019. aastal viidi iilidpilastele 14bi ligi 25 seminari (nii eesti kui ka inglise keeles). Oppejdududele
toimusid traditsioonilised talve- ja suveseminarid, KesKustELU-toad viliskiilalistega, nditeks Utrechti
Ulikooli koolitajate seminarid teemal ,,Integrating interdisciplinarity into course modules” ja
»Interdisciplinary curriculum design”. Jétkati ka vélisoppe traditsioone ning kevadsemestril Kiilastati
Malmé, Milano ja Zagrebi Ulikooli ning siigissemestril Porto Poliitehnilist Instituuti, Malta Ulikooli ja
Masaryki Ulikooli.

2.2.3. Ulevaade dppeprotsessi arendusest
Tasemedppe iilidpilaste tagasisidesiisteem

TLU tagasisidesiisteemi arendamisel tegeletakse jitkuvalt parima lahenduse leidmisega kiisimuste
esitamisel, kus saavutada voimalikult lithikese ajakuluga siiski usaldusvéddrne tulemus. 2019. aastal
poorati suuremat tdhelepanu tagasisidetulemuste tutvustamisele (regulaarne tulemuste edastamine
ilidpilastele). 2020. aasta eesmdrk on piitida kiisimustikke andmete pinnalt lithendada ja teha
tagasisidesiisteemi tudengitele veel kasutajasobralikumaks.

Liihike iilevaade 2018/2019. dppeaasta ainekursustest 1dhtuva tagasiside tulemustest teemade kaupa.

Oppejoupoolsed tegevused opikeskkonna kujundamisel

Sarnaselt eelmisele aastale olid rohkem kui 75% tudengitest dppejoudude oskustega luua toetav
opikeskkond kas véga rahul voi pigem rahul. Hinnati 837 Oppejou oskusi: neist vaid 10% keskmine
hinnang jdi alla nelja, 32% hinnangutest jaid vahemikku 4—4,49 ning tervelt 58% Oppejoudude pingutusi
ja oskusi hinnati skooriga 4,5 voi rohkem.

Teemad, millele dppijad olid andnud madalamaid hinnanguid, olid &ppejdudude huvi tudengite
arvamuse vastu kursuse veel paremaks korraldamiseks, tudengite eelteadmiste kaardistamine enne
teemade labivotmist ning tudengite inspireerimine teemasid rohkem ise edasi uurima. Rohkem rahul
oldi sarnaselt eelmisele aastale Oppejoududepoolse teema védrtustamisega ja Opetamise
véadrtustamisega, mis motiveerib dppijaid pingutama, ning ka lugupidava suhtumisega tudengite vastu.

Ainekursuse siisteemsus ja terviklikkus

Hinnati 2153 Gppeaine korraldusega rahulolu koigil korgharidusastmetel, kus hinnangud jaotusid
sarnaselt. 16% ainekursuste puhul jdi keskmine hinnang alla nelja, 39% hinnangud jiid vahemikku 4—
4,49 ning 45% Oppekursuste korraldust hinnati 4,5 voi kdrgema skooriga.

Rahulolu erinevate teemadega jaotus vdga sarnaselt. Veidi vihem rahul oldi sarnaselt eclmise aastaga
Oppemeetodite sobivusega teemade késitlemiseks ning lisaks kursuse ldbimise eelduste selge
esitamisega. Rahulolu oli veidi suurem kursuse eelduste (Opieesmérgid ja ootused) selgitamisega ning
labitavate teemade ja Gpetatava materjali asjakohase sisuga.

Oppija ise opikeskkonnas

Kasutusel olnud véited olid sarnaselt eelmiste aastatega omavahel oluliselt seotud ning iildine tendents
oli, et vastused olid kaldu Oppijate positiivse hinnangu poole nii enda huvile, suutlikkusele teemasid
labida kui ka pingutuskogemusele (keskmised tulemused vahemikus 4,3-4,8). Vastustes leidus ka
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moningaid erinevusi dppeastmete kaupa, kus 111 dppeastme dppijate hinnangud olid teistest mdnevorra
kdrgemad, mis on ka ootuspidrane. Nii niiteks hindavad doktorandid teiste astmetega vorreldes
statistiliselt oluliselt korgemaks kursuselt saadavat intellektuaalset viljakutset, huvi kursuste
teemavaldkonna vastu ning kursuste seost valitud erialaga.

Juhendamine

Juhendamise kiisimustikule vastas 2019. aastal 430 tudengit, kellest 61% olid 16putd6 vastamise ajal
juba kaitsmisele esitanud. Ulejdinud andsid hinnangu kiimasolevale juhendamise protsessile.
Ulidpilaste hinnangutes ei olnud astmete-, piritoluriigi- ja instituutidevahelisi erinevusi. Samuti ei
erinenud eri aastate hinnangud, kuid erinevused olid vastajate hinnangutes, kes olid enda t66 juba
kaitsmisele esitanud, ning nende tudengite vahel, kes ei olnud seda veel teinud. Analiiiisist selgus, et t66
esitanud tudengid hindasid kdrgemalt nii oma planeerimissuutlikkust t66d tehes (nditeks kokkulepetest
kinni pidamine) kui ka juhendaja toe olemasolu. Neid tegureid hinnati ka keskmiselt iildiselt korgemaks
kui nditeks oma motivatsiooni t60 tegemisel (huvi ja pingutuskogemus; M=3,3; M=3,4), mis t60
esitanud ja tooprotsessis olevate tudengite vahel ei erinenud.

Akadeemiliste tavade jirgimine oppevaldkonnas

Aastatel 2017-2019 moodustas dppeprorektor plagiaaditeemade arutamiseks tooriihma. 2019. aastal
loodi TLU-s eetikakiisimustega laiemalt tegelev tdoriihm ning seega 10petas eraldiseisev
plagiaadito6rithm oma tegevuse (osa inimesi jdtkavad uues t66rithmas). Kolm aastat tegutsenud
toorithm on vaadanud muu hulgas iile dppekorralduslikud digusaktid ning teinud ettepaneku tdiendada
OKE-t plagiaadiennetuslike sitetega. 2019. aastal loodi vilisveebi jaoks tudengitele ja dppejoududele
suunatud leht ,,Ulidpilasele eetikast ja plagiaadist” ning Urkundi kasutamist puudutavad materjalid
(mdlemad nii eesti kui ka inglise keeles). 2019. aasta kevadsemestril viidi plagiaaditeemadel 1&dbi
iilliopilastele suunatud ELU projekt (juhendasid todriihma liikmed H. Einasto ja K. Papson) ning
stigissemestril (10.12.2019) toimus kogemuskohvik dppejoududele teemal ,,Plagiaadi tdnane nigu”
(juhendasid todrithma liikmed A. Tammeleht ja K. Papson).

2019. aastal esitati ajakirjanduses Eesti iilikoolide vilistlaste 16putéode kohta mitu plagiaadikahtlust.
Tallinna Ulikooli puudutasid kaks juhtumit, millest esimesel tuvastas iilikool suurel méral
akadeemiliste tavade rikkumise ning vdimaldas isikul 16putdo uuesti sooritada ja kaitsta. Teisel juhul
tuvastas iilikool vidhesel maéral akadeemiliste tavade rikkumise, hindas 16put6dd uuesti ning alandas
16put66 hinnet. Kuna tegemist oli esmakordsete juhtumitega, kus iilikoolil tuli anda hinnang juba
iilikooli litkmeskonnast vilja arvatud isikute tegevusele, siis puudus protseduur. Juhtumite lahendamise
kiigus tootati vilja protseduur, mis oli sisendiks Tallinna Ulikooli eetikakomitee statuudi kehtestamisel
(statuut kehtestati 14.10.2019).

Oppekorralduse muudatused

Oppekorraldust reguleerivat alusdokumenti (dppekorralduse eeskiri, edaspidi OKE) muudeti

2019. aastal kahel korral. Koige olulisemad Oppekorralduslikud muudatused tulenesid 01.09.2019

joustunud kdrgharidusseadusest (edaspidi KHaS) ja sellega kaasnevatest digusaktidest:

- eksternide dppemahu piiramine kuni 14 EAP-le semestri kohta ning eksterniks saamise tingimuste
muutmine (vastuvotueksami 1dbimise kohustus);

- Oppekava nominaalkestuse ja iilidpilase nominaalse Oppeaja mdiste eristamine;

- VOTA-protsessi vaidlustamise korra kehtestamine;

- akadeemilisele puhkusele lubamise korra uuendamine ja Oppimise lubamine puhkuse ajal,
arvestusega, et sooritada saab vaid dppekavasse kuuluvaid aineid,;

- eksmatrikuleerimise aluste uuendamine, et tagada TLU korra ja seaduse kooskdla.

Lisaks uuendati iilikooli liikmete ettepanekutest ja tooprotsesside uuendamisest tulenevalt jargmisi

regulatsioone:

- Oppekulude hiivitamise korda: edaspidi ei nduta dppekulude hiivitamist ainedpetajate dppekavadel
Oppivatelt {ilidpilastelt ka siis, kui nad ei tdida seaduses ettendhtud dppekoormust;
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- eksamite ja arvestuste sooritamise korda: muudeti iilidpilase haigestumisega seotud tdiendava
sooritusaja taotlemise ja méaaramise korda, et tagada iilidpilaste vordne kohtlemine;

- 1dputdode kaitsmise korda: médrati kaitsmiskomisjoni litkmete kvalifikatsiooninduded, kohustus
kontrollida 15putdid plagiaadituvastuse siisteemis ning tépsustati 10putoode avaldamist
repositooriumis.

Oppeinfosiisteemi arendused

2019. aasta suurimaks Oppeinfosiisteemi (OIS) arenduseks oli dppejdu tddkoha uuendamine ja
iileviimine OIS-2 siisteemile. Uus tookoht avalikustati 2019. aasta 15pus ja vdeti aktiivselt kasutusele
2020. aasta kevadsemestril. OIS-s oleva info operatiivsemaks liikumiseks tdiendati teavituste siisteemi,
mille tulemusel saavad ilidpilased niilidsest teateid tagasisidekiisitluste avanemisest, hinnete
sisestamisest ning eksmatrikuleerimise algatamisest. Seoses KHaS rakendamisega tehti mitu arendust,
néiteks eksternide dppimise piiramine ja akadeemilise puhkuse ajal Sppimine.

2.3. Viliskeskkonna moju

2.3.1. Rahvusvahelised mojurid

2017. aasta aruandes® esitatud rahvusvahelised mdjurid olid nii 2018. aastal kui ka 2019. aastal endiselt
ajakohased: laienev juurdepdds korgharidusele, laienev Oppealane mobiilsus, korgharidusasutuste
rahvusvahelistumine ning infotehnoloogia mdju dppimise ja dpetamise vormidele. Uha enam on joudu
kogumas rahvuslikud liikumised, millega kaasnevad sageli globaliseerumis-, Euroopa- ja
immigratsioonivastased ideed ning mille arenguid ja mdju on praegu veel raske hinnata.'* Ei ole veel
selge, kas see voib tdhendada rahvusvaheliste tilidpilaste viljavoolu ja iilikoolide rahvusvahelistumise
piiramist. Uhendkuningriigi Euroopa Liidust viljumine on toonud teadmatust ja ebakindlust kdigile EL-
i jadvatele riikidele ning tekitanud mitmeid kiisimusi ka TLU iilidpilaste ja tootajate mobiilsuse,
tthisdppekavade ja muude dppealaste projektide kohta.

2.3.2. Eesti-sisesed mojurid

2019. aasta Eesti kdrghariduse olulisi trende voib kirjeldada HTM-i eelmise aasta valdkondade

arengukavade aruannete alusel®:

- Ulidpilaste arvu kahanemine on pidurdumas, kuid muutub iilidpilase profiil. Eesti dppijate keskmine
vanus tduseb jarjepidevalt, kusjuures rahvusvahelises vOrdluses on Eesti Oppijad keskmisest
vanemad. Niiteks TLU-s on viie aasta jooksul iile 25-aastaste dppijate osakaal suurenenud 7% vorra,
ulatudes 2019. aastal juba 59% juurde. Kuigi parast 2013. aastat on tasuta dppijate hulk vorreldes
varasemaga oluliselt suurem, siis enamik iilidpilasi tootab aktiivselt ka Opingute ajal (nditeks tootas
2016. aastal riikliku kiisitluse pdhjal 53% iilidpilastest, TLU 2018/2019. dppeaasta kiisitluse
tulemuste pdhjal to6tab meie tilidpilastest 88%). Kasvab korgharidust omandavate ja kdrgharitud
meeste osakaal iihiskonnas (niiteks TLU-s 2015. aastal 26% mehi ja 2019. aastal 29%).

- IKT valdkonnas on kasvanud nii vastuvoetute, tiliopilaste kui ka Iopetanute arv. IKT valdkonnas
dpib enam kui kolmandiku vorra rohkem iilidpilasi kui kiimme aastat tagasi. Tallinna Ulikoolis on
vorreldes 2015. aastaga kasvanud IKT {ilidpilaste arv 100 tilidpilase vorra, mis on 23%. HTM toob
vilja silmatorkava kasvu magistridppe tasemel, seda nii dppijate kui ka Idpetajate osas. TLU niitel
on kasv magistridppe l0petajate osas vorreldes 2015. aastaga 50%.

- Rahvusvahelistumine Eesti korghariduses suureneb. Aastaks 2020 seatud eesmirk vilisiiliopilaste
osakaalu kohta sai tdidetud juba 2019. aastal (eesmirk 10%, 2019. aasta tulemus 11%). Kuigi
tilikoolid prognoosivad osakaalu jatkuvat kasvu, siis riiklik poliitika ei ole olnud alates 2019. aastast
voorkeelse Oppe suhtes soosiv. Algatatud on diskussioone rahvusvahelistumise ja eestikeelse 6ppe
tasakaalu teemal ning planeeritakse mitut seadusemuudatust, mis voivad parssida vélisiilidpilaste
Oppima asumist ja dpingute jatkamist (vdlismaalaste seaduse muutmine) Eestis. Milliseks kujuneb
tegelik olukord vilisiiliopilaste Opetamisel ning kas iilikoolide saavutatud rahvusvaheline
tunnustatus séilib, selgub tdendoliselt 1dhiaastatel.

¥ TLU majandusaasta aruanne 2017.
14 The new nationalism and internationalisation, P.G.Altbach, H. de Wit.
15 Haridus- ja Teadusministeeriumi valdkondade arengukavade 2018. aasta tulemusaruanded.
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- Jatkuvalt on suur korghariduse katkestajate hulk. Suurim on katkestajate hulk esimesel dppeaastal,
kui katkestas opingud keskmiselt rohkem kui viiendik kdrgharidusopinguid alustanutest. Kui riigis
tervikuna katkestas 2018. aastal immatrikuleeritud tilidpilastest I dppeaasta jooksul dpingud 21,6%,
siis TLU-S on vastav niitaja 17,7%.

- 2017. aastal tehtud vilistlasuuring ja 2016. aasta EUROSTUDENT VI kisitluste pdhjal saab 6elda,
et tilikoolide 1petajad ja tiliopilased on Eesti kdrgharidusega tildiselt rahul. Probleeme on praktika
ja oppetoo korraldusega, kuid vaid 1/3 tilidpilastest tunneb, et on valmis sisenema rahvusvahelisele
tooturule. Siiski voib Gelda, et Eesti iilidpilased tootavad vorreldes teiste riikide tiliopilastega rohkem
Opitud erialaga seotud ametikohtadel.

Lisaks eeltoodule mojutasid iilikooli tegevusi 2019. aastal ka néiteks Rektorite Noukogu kvaliteedileppe

uuendamine ning Haridusstrateegia 2035 koostamise protsess, mille tulemustest ldhtuvalt tdiendab

iilikool oma regulatsioone ja eesmérke.

2.4. Oppeprorektori hinnang valdkonna arengule

Rahvusvahelistumise vallas oleme oluliselt suurendanud vilisiiliopilaste osakaalu (kolme aastaga
ligikaudu 50%). Kuigi meie iilidpilaste vdlismobiilsus on viimase kolme aasta jooksul suurenenud ligi
kaks korda, on see siiski viga madal (3%).

Viimasel viiel aastal oleme ressursside piiratusest tulenevalt vihendanud olulisel méiéral eestikeelsetele
oppekavadele vastuvottu. Kuna soovisime samal ajal suurendada magistridppe osakaalu, siis toimus
vihendamine bakalaureusedppes, kus vdhenes vastuvott 32%. 2019. aastal me eestikeelsetel
Oppekavadel vastuvottu enam ei vihendanud. Vastuvotu vahenemise tottu on ka meie iilidpilaste arv
viimased kuus aastat vihenenud ja langenud alla 7000.

Oppekavade arv ei ole viimastel aastatel oluliselt muutunud. 2019. aastal libis mitu dppekavagruppi
kvaliteedihindamise, mis koik 10ppesid edukalt.

ELU oppeainesse registreerus 2019. aastal rekordilised 1660 iilidpilast. Positiivsena saab vilja tuua, et
iilidopilaste aktiivsus ELU projektide juhendamisel on suurenenud ja 2019. aastal juhendasid {ilidpilased
tiheksat ELU projekti. Lisaks tilidopilastele suunatud tegevustele toimus ELU projektide kdigus mitu
juhendajate seminari, suve- ja talvekool ning kuus vilisiilikoolide kiilastust, millest vottis osa kokku tile
50 juhendaja.

Ulidpilaste tagasisidet dppejdududele voib iildistades nimetada viiga positiivseks. Niiteks leidis 90%
vastanutest, et Gppejou oskus luua toetavat dpikeskkonda vaarib 5-punktisel skaalal vdhemalt 4 punkti,
ligi 60% andis 4,5 ja enam punkti.

Oppekorralduse muudatustele avaldasid mdju Eesti muutunud seadused. Seetdttu tuli muuta mitut
tilikooli alusdokumenti, sh Gppekorralduse eeskirja.

Oppevaldkonna areng oli 2019. aastal iildiselt viiga edukas. Mdne niitaja puhul ei ole me suutnud

eesmérki saavutada (nditeks nominaalajaga 10petamine), kuid enamikus néitajates oleme eesmérgi kas
saavutanud voi iiletanud.
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11 Juhtimine, litkmeskond ja finantsid

3.1. Ulikooli eesmiirgid juhtimises, liikmeskonnas ja finantsides

Tallinna Ulikooli arengukavas 2015-2020 on méiratud strateegiliste eesmirkide toetamiseks libivad
tegevuspShimdtted, mis on aluseks muu hulgas juhtimise, liikmeskonna ja finantsidega seotud
protsesside alacesmérkidele (tabel 14).

Tabel 14. Ulikooli tegevuspohimétted juhtimises alacesmirkidena ja oodatavate tulemustega

Tegevuspdhimate Ulikool on oma Ulikool on Ulikool on néudlik ja
tegevuses rahvusvaheline jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmiirgid - Interdistsiplinaarsuse - Ulikooli liikmed - Ulikoolil on iihtne
toetamine kajastub osalevad aktiivselt identiteet ja motiveeritud
rahastuspShimotetes ja rahvusvahelises teadus- tootajad
tookorralduses ja opikogukonnas - Ulikool on finantsiliselt

- Ulikooli info- ja jatkusuutlik

Oodatav tulemus

- akadeemiliste tootajate

tookeskkond on
kakskeelne

- vilismaalastest ja
pikaajaliselt vilismaal
tootanud akadeemiliste
tootajate osakaal

- tootajate rahulolu
ingliskeelse
inforuumiga tlikoolis

rahulolu
interdistsiplinaarust
toetava tookorraldusega

- tdotajate rahulolu juhtimise
ja todtingimustega

- lidpilaste rahulolu
Oppetoo kvaliteedi ja
Oppetod korraldusega

- tlikooli tulubaas iihe
tootaja kohta

Ulikooli eesmirkide saavutamist hinnatakse elluviidud tegevuste ja votmeniitajate alusel. 2015. aastal
mairati votmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase. Tabelis 15 on niha 2015. aasta
algtase ning vGtmenditajate tase aastatel 2016, 2017, 2018 ja 2019.

Tabel 15. Votmenditajad aastatel 2015-2019

Votmeniitaja 2015 2016 2017 2018 2019
Inter- akadeemiliste tootajate rahulolu 3,7 - 3,9 4,2 4,3
distsiplinaarsus interdistsiplinaarsust toetava

tookorraldusega’®
Rahvus- vilismaalastest ja  pikaajaliselt 9,6% 11,2% 10,7% 12,4% 12,6%
vahelistumine vilismaal to6tanud akadeemiliste /13,1%  /10,5%

tootajate osakaall’

tootajate rahulolu ingliskeelse 4,6 - 4,3 4.4 4.5
inforuumiga tilikoolis

Noudlikkus ja tootajate rahulolu juhtimise ja 4,6 - 5,0 4.8 51
jitkusuutlikkus  t6otingimustega
ilidpilaste rahulolu oppetod 4,6 - 4.4 44 4.2
kvaliteedi ja dppetdd korraldusega®®
iilikooli tulubaas {ihe to6taja kohta 42504 44324 45708 50552 52195

(eurodes)

3.2. Juhtimine

Tallinna Ulikooli arengukava 2020-2022 koostamine

16 Todtajate rahulolu mdddetakse seitsmepallisel skaalal.

172018. aastal muudeti uue aruandluskeskkonna vdtmeniitajaid ja see niitaja on esitatud kahe eraldi niitajana: vilismaalastest akadeemiliste
tootajate osakaal ja pikemaajaliselt vélismaal elanud akadeemiliste to6tajate osakaal.

18 Uligpilaste rahulolu mdddetakse viiepallisel skaalal, 2016. aastal toimus tagasisidesiisteemi arendamine ja metoodika muutus, mistdttu ei
ole 2017. aasta andmed vorreldavad 2015. aasta andmetega ning 2016. aasta andmed puuduvad.
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2019. aasta kevadel alustati Tallinna Ulikooli arengukava 20202022 koostamist. Uue, kolmeaastase
arengukava koostamise eesmirk on viia iilikooli strateegiline juhtimine paremasse kooskdlla rektori
valimisperioodiga. See annab uuele rektorile voimaluse kujundada ja juhtida iilikooli arengut vastavalt
oma eesmarkidele. Arengukava koostamiseks moodustati aprillis rektori korraldusega t66rithm, kuhu
kuulusid lisaks iilikooli tootajatele ka tilidpilaste esindaja ja kuratooriumi liige. Korralduses méaaratleti
arengukava koostamise ldhtekohad ja ajakava.

Uue arengukava koostamisel lihtuti TLU arengukavas 2015-2020 kokkulepitud fookusvaldkondadest
ja nende tugevdamisele suunatud tegevuspdohimdtetest. Arengukava koostamisel analiiiisiti eelmise
perioodi arengukava rakendusplaani alaeesmirke ja uuendati neid, arvestades ka tegevuskeskkonnaga,
ning ajakohastati votmenéitajaid.

Arengukava koostamisse olid kaasatud t66riihma liikmete kaudu akadeemilised iiksused, tugiiiksused ja
ilidpilaskond. Rektoraat tutvustas arengukava avalikel aruteludel instituutide ja Akadeemilise
Raamatukogu kiilastustel, lisaks toimus novembris avalik arengukava seminar. Pérast kohtumisi ja
seminari oli kdigil veel vdimalik esitada tiiendusettepanekuid. Tallinna Ulikooli arengukava 2020-2022
Kinnitati senatis 16.12.2019.

Jiatkusuutliku arengu prorektori ametikoha loomine

Ulikooli visioon on olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis, senisest enam ja veel sisulisemalt
aga rakendada jitkusuutliku arengu pdhimdtteid, mis said ka uue Tallinna Ulikooli arengukava 2020
2022 koostamisel tdhelepanu. Seetdttu otsustas rektor luua rektoraati 0,5 koormusega jatkusuutliku
arengu prorektori ametikoha. 15.01.2020 alustas t66d jatkusuutliku arengu prorektorina
keskkonnakorralduse professor ja kultuurigeograafia vanemteadur Helen Soovéli-Sepping.

TLU juhtimisstruktuuri uuendused

1. septembril 2019 joustus uus kdrgharidusseadus. Koos uue korgharidusseadusega kinnitati ka koikide
avalik-diguslike iilikoolide seadused, varem oli iilikooli seadus ainult Tartu Ulikoolil ja Tallinna
Tehnikaiilikoolil. Uue kdrghariduse digusloomega soovitakse suurendada paindlikkust nii iilidpilaste
kui ka kdrgkooli jaoks, soodustada korgkoolide koost6dd, tugevdada seoseid iilikoolide ja iithiskonna
vahel ning voimaldada akadeemilistele tootajatele kujundada motiveeriv karjddrimudel. Seadusest
tulenev olulisim muudatus oli iilikooli juhtimisstruktuuri uuendamine. Senise kahe juhtorgani (senat ja
rektor) asemel on {ilikoolil niitid kolm juhtorganit: ndukogu, senat ja rektor. Juhtorganitel on erinev
padevus iilikooli juhtimisel, sh Gigusaktide vastuvdtmisel. Uus juhtimismudel tagab juhtimisotsuste
tegemiseks laiapohjalisema sisendi ja suurema kaasatuse. Ulikooli ja iihiskonna sidususe
suurendamiseks on tilikooli ndukogusse kaasatud iilikooliviliseid liikmeid, kes moodustavad iile poole
ndukogu koosseisust. Uus juhtimismudel rakendus tdies mahus alates 1. jaanuarist 2020.

Uute juhtorganite padevused:

- ndukogu on iilikooli juhtorgan, kes vastutab iilikooli pikaajalise ja kestliku arengu ning oluliste
majandus-, finants- ja varaga seotud otsuste tegemise eest, tagades iilikooli eesméarkide saavutamise;

- senat on ilikooli akadeemiline otsustuskogu, kes vastutab tilikooli teadus-, arendus-, loome- ja
Oppetegevuse eest ning tagab selle kdrge kvaliteedi;

- rektor juhib ilikooli igapdevast tegevust, ldhtudes iilikooli arengukavast, eelarvest ja teistest
strateegilistest dokumentidest. Rektor madrab rektoraati kuuluvate prorektorite ja valdkonnajuhtide
arvu, tegevusvaldkonnad ja padevused.

TLU struktuurimuudatus

Senat 1opetas Rakvere kolledzi tegevuse ja tunnistas kehtetuks kolledzi pohiméaruse. Alates 2017/2018.
Oppeaastast ei ole vastuvottu Rakvere kolledzisse enam avatud ja 19. juunil 2019 toimus kolledzi

37



viimane Idpuaktus. Vastuvott ja dpe mdlemale Rakvere kolledzis suletud erialale — alushariduse
pedagoog ja sotisaalpedagoogika — jatkub Tallinna Ulikooli haridusteaduste instituudis.
3.3. Tootajad ja personalitoo

2019. aastal oli Tallinna Ulikooli akadeemiliste to6tajate arv tdistodaja arvestuses 392,19. Tootajate
jaotumist akadeemiliste ametikohtade kaupa kirjeldab tabel 16.

Tabel 16. Akadeemiliste toGtajate arv tdistdoajaarvestuses ametikohtade kaupa aastatel 2015-2019

Akadeemiliste 2015 2016 2017 2018 2019
tootajate arv Kokku 419,99 409,15 393,26 393,66 392,19
tiistodaja nooremteadur 20,2 16,5 18,9 25,2 28,62
assistent 1,91 1,91 - - -
teadur 31,8 23,05 32,52 39,57 39,0
lektor 1745 162,56 147,66 130,2 135,05
vanemteadur 47,85 55,87 55,28 51,83 47,92
dotsent 72,15 77,9 71,3 77,81 74,3
juhtivteadur 5,71 34 3.8 3,00 2,0
professor 47,19 49,65 48,35 51,40 46,8

Doktorikraadi voi sellele vastava kvalifikatsiooniga akadeemiliste to6tajate osakaal oli 2019. aastal 59%
(2018. aastal 61%, 2017. aastal 62%, 2016. aastal 60%, 2015. aastal 49%). Vilismaalastest
akadeemiliste t6Gtajate osakaal jatkab tousutrendi, 2019. aastal oli see 13,11% (2018. aastal 12,4%,
2017. aastal 10,7%, 2016. aastal 11,3% ja 2015. aastal 9,02%).

Mitteakadeemiliste tootajate arv tiistd0aja arvestuses on varasemate aastatega vorreldes piisinud sama
—421 (2018. aastal 422, 2017. aastal 437 ja 2016. aastal 429). Koikidest mitteakadeemilistest tootajatest
tootab 40% akadeemilistes iiksustes, 43% tugitiksustes ja 17% Akadeemilises Raamatukogus.

Ulevaade personalitoo arendamisest

Olulisim muudatus {ilikooli personalitods oli seotud uue akadeemilise karjadrimudeli heakskiitmise ja
joustumisega. 01.09.2019 justus uus kdorgharidusseadus (KHaS), mis reguleerib akadeemilisi
toosuhteid varasemaga vorreldes vihem detailselt ning jatab tlikoolile tegevusvabaduse akadeemilise
karjédarimudeli kujundamisel. Ulikooli uue karjddrimudeli kontseptsiooni viljatddtamine algas juba
2017. aastal ning 2019. aasta kevadel kiideti senatis heaks toosuhete eeskirja uus redaktsioon, millega
kehtestati uus karjaarimudel, ning eeskiri joustus septembris.

Uues karjddrimudelis on kesksel kohal akadeemilise tootaja moiste. Kuna dppe- ja teadustdo iilesanded
on sageli pdimunud, siis varasem Oppejoudude ja teadustdotajate jaik eristamine pigem takistas dppe-
ja teadusprotsessi sujuvat ithendamist. Lahtudes KHaS-i akadeemiliste tootajate jaotusest (professor,
teadur, lektor ja dpetaja) ning sellest, et iilikoolil on digus kehtestada iihe akadeemilise toGtaja ametikoha
sees karjadriastmeid, loodi uues karjadrimudelis karjaariastmed professori, lektori ja teaduri ametikohal.
Lisandus professori tenuurisiisteemi ametikoht. See on piisiva téokohakindlusega ametikoht, mida
finantseeritakse tiksuste eelarvetest eraldiseisvalt.

Akadeemilise toGtaja ametikoha tditmise viisid jaid ka uues karjadrimudelis varasemaga vorreldavaks,
kuid tenuurisiisteemi professori ja lektori ametikoha karjddriastmel lisandus vOimalus litkuda
karjédrirajal ilma avalikku konkurssi ldbimata. Karjdérirajal liikkumine toimub atesteerimise kaudu ja
liigutakse ainult {ilespoole.

Kuna ka emeriteerumine on iiks osa karjadrimudelist, muutusid mdnevorra emeriteerumise tingimused.
Emeriteerumisel antakse emeriitprofessori, emeriitlektori ja emeriitteaduri nimetusi.

Uuele karjaarimudelile iileminek toimub Viieaastase perioodi jooksul ja iildjuhul atesteerimise kaudu.
Positiivselt atesteeritud tootajale pakutakse uue mudeli ametikohta ldhtuvalt toGtaja tootulemuste ja
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ametinduete vastavusest uue karjadrimudeli ametikohtadele. Negatiivse atesteerimistulemuse saanud
tootajate tooleping 1opetatakse.

3.3.1. Akadeemiliste ametikohtade tiitmine

2019. aastal toimusid konkursid nii vana akadeemilise karjddrimudeli kui ka 1.09.2019 joustunud uue
akadeemilise karjddrimudeli ametikohtadele. Kokku kuulutati vélja 66 ametikoha konkursiga taitmine,
sh 6 professori, 14 dotsendi, 32 lektori ja 5 Opetaja ametikohta vanas siisteemis ning 2 sihtrahastusega
professori, 2 dotsendi, 2 vanemteaduri, 1 lektori, 1 teaduri ja 1 nooremlektori ametikohta uues siisteemis.

Koigile ametikohtadele kokku kandideeris 124 isikut, kellest lubati konkursile 96 kandidaati, kes
vastasid akadeemilise ametikoha formaalsetele ja ametinduetele. Konkursi 1dbiviimise korda lisandus
alates 01.09.2019 voimalus teha kandidaatide suure arvu korral neist eelvalik, milliste kandidaatide
puhul jéitkatakse hindamisprotsessi. Kui ametikoha nduetele vastavaid kandidaate on kuni kolm (Kk.a),
esitatakse koik nduetele vastavaks hinnatud kandidaadid ekspertidele hindamiseks. Kui aga nouetele
vastavaid kandidaate on neli vdi enam, teeb kandidaate hindav komisjon eelvaliku ja ekspertidele
hindamiseks esitatakse ainult parimad. Komisjoni valik peab olema objektiivne ja p&hinema
konkreetsetel nditajatel, mille alusel on vajaduse Korral hiljem vdimalik selgitada, millest lahtudes
hindas komisjon méne nduetele vastava kandidaadi paremaks ja jéttis teise nduetele vastava kandidaadi
eelvalikust vélja. Seda uut voimalust kasutati sihtrahastusega professori ning teaduri ja vanemteaduri
kandidaatide hindamisel. Eelvaliku tegemisel jaeti konkursilt eemale eelkdige need kandidaadid, kelle
senine uurimisvaldkond erines oluliselt ametikohaga seotud projektist voi uurimisvaldkonnast voi kelle
senine teadustood tase ei vastanud ametikoha nduetele. Samuti jdid kdrvale kandidaadid, kes ei olnud
juhendanud doktorante.

Vana siisteemi ametikohtade tditmise konkursil olid mittevastavuse peamised pdhjused
teaduspublikatsioonide ndudele mittevastamine, rahvusvahelistes TA-projektides osalemise kogemuse
puudumine, ndutud teaduskraadi puudumine jms.

Konkursiga tdideti 52 ametikohta. Konkurss luhtus 14 ametikohale: 7 ametikohale ei lackunud tihtajaks
ithtegi kandideerimisavaldust, 4 ametikoha puhul ei vastanud {ikski avalduse esitanud kandidaatidest
ametinduetele ja 1 ametikoha puhul ei osutunud {ikski kandidaat valituks. Kaks valituks osutunud isikut
loobus td6lepingu sSGlmimisest.

Tanu rahvusvaheliste konkursside rohkusele (iildjuhul osaleb rohkem kandidaate konkurssidel, kus
ametikoha tditjalt ei eeldata eesti keele oskust) on ametikohale kandideerinute keskmine arv vorreldes
varasemate aastatega suurenenud: koigi ametikohtade 13ikes oli see 1,45 (2018. aastal 1,17 ja
2017. aastal 1,14). Paraku suurendavad rahvusvahelised konkursid ka nende kandidaatide arvu, keda
konkursile ei lubata. 2019. aastal lubati koikidest avalduse esitanutest konkursile vaid 77% (2018. aastal
72% ja 2017. aastal 75%). Viimaste aastate niitajad akadeemiliste ametikohtade konkursside ja tditmise
kohta on esitatud joonisel 9.
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Konkurss akadeemilistele ametikohtadele
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Joonis 9. Konkurss akadeemilistele ametikohtadele aastatel 2014-2019

3.3.2. Ulikooli t66jéu voolavus

2019. aastal oli tilikooli t66jou koguvoolavus 11,7% (2018. aastal 12,2% ja 2017. aastal 12,6%), millest
vabatahtlik voolavus moodustas 4,1% (2018. aastal 4,8%). Seejuures oli akadeemiliste tootajate
vabatahtlik voolavus 2,2% (2018. aastal 1,1%) ja mitteakadeemiliste tootajate vabatahtlik voolavus
6,2% (2018. aastal 8,8%).1° Joonisel 10 on esitatud iilikooli t66jdu voolavus aastatel 2016-2019.

Akadeemiliste tootajate suurenenud vabatahtlik voolavus on mdjutatud uue karjadrimudeli joustumisest,
millega seoses 15petati enne tdhtaja 16ppu poolte kokkuleppel 33 lepingut, mis oleksid muidu 16ppenud
tahtaja moodumisega.

2017. aastal tilikooli siseaudiitori tehtud riskide hindamisel toodi tihe kriitilisema ja tdendolisema riskina
esile t06jou voolavus, mis hédirib pShiprotsesside toimimist. Voolavuse andmete pShjal jééb see siiski
moistlikesse piiridesse ja selles ulatuses tootajate liikumine on pigem loomulik areng, kuivord
vabatahtlikul voolavusel on véga palju erinevaid pohjuseid. Voolavus voib olla kriitilisem probleem
iiksikute ametikohtade ja iiksuste puhul ning oluline on vaadata konkreetseid tagamaid.

19 Koguvoolavuse arvestusse lihevad kdik toosuhte 15ppemised, nii téotaja kui ka tédandja algatusel. Vabatahtliku voolavuse arvestusse
laheb toosuhte 16ppemine to6taja algatusel ja poolte kokkuleppel.
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Joonis 10. Ulikooli t68jdu voolavus aastatel 2016-2019

3.3.3. Personali tasustamine

2019. aasta personalikulud moodustasid tilikooli kuludest 63,69% (2018. aastal 62,28% ja 2017. aastal
59,4%). Akadeemiliste toGtajate keskmine pShipalk on aastate jooksul kasvanud: 2019. aastal oli
akadeemiliste tootajate keskmine pShipalk 2000 eurot, 2018. aastal 1818,10 eurot, 2017. aastal 1620,78
eurot ja 2016. aastal 1546,26 eurot. Seejuures oli muutuvpalga osakaal kogupalgast 8%, mis on samas
suurusjdrgus eelnevate aastate suurusjirguga (2018. aastal 10%, 2017. aastal 9% ja 2016. aastal 9%).

2019. aastal tOsteti nii akadeemiliste kui ka mitteakadeemiliste tOGtajate toGtasu alammédrasid.
Muudatused joustusid 01.09.2019. Jatkuvalt hiivitas {ilikool to6voimetuslehel olnud toGtajale 2. ja 3.
haiguspideva eest 100% todtaja keskmisest tasust, lapsepuhkusepédevade kasutamise korral maksti tasu
tootaja keskmise tootasu alusel ning voimalik oli taotleda matusetoetust summas 250 eurot.

Tootajate rahulolu tasustamisega

Too6tajate rahulolukiisitlus uurib tootajate rahulolu tasustamisega kahes aspektis: rahulolu to6tasuga ja
rahulolu tasu vastavusega panusele. Rahulolu mdddetakse seitsmepallisel skaalal.

Rahulolu to6tasuga on eelmise aastaga vorreldes pisut tdusnud: 2019. aastal oli tootajate keskmine
rahulolu to6tasuga 3,69 ja 2018. aastal 3,60. Akadeemiliste tdotajate rahulolu tootasuga on 3,45 (2018.
aastal 3,3) ja mitteakadeemilistel to6tajatel 4,01 (2018. aastal 3,94).

Tootajate rahulolu tasu vastavusega toopanusele on 2019. aastal 4,22 (2018. aastal 4,13 ja 2017. aastal
3,76), sh akadeemiliste tOGtajate rahulolu on 3,98 (2018. aastal 3,88 ja 2017. aastal 3,29) ja
mitteakadeemilistel tootajatel 4,52 (2018. aastal 4,47 ja 2017. aastal 4,32).

Ka vabadest vastustest, kus paluti to6tajatel nimetada, mis vdiks nende t6dga seoses ldhiaastatel
muutuda, olid kdige sagedasemad tootasuga seonduvad ettepanekud, ning sageli seostusid ettepanekud

ka to6koormusega ning ka tasu ja koormuse tasakaaluga.

Vorreldes teiste néitajatega on rahuolematus tédtasuga oluliselt madalam ja sama tulemus on piisinud
lébi aastate.
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3.3.4. Personaliarendus

Arvestades, et personali arendustegevusi viivad ilikoolis 1dbi mitmed iiksused, loodi tooGtajate
professionaalse arengu toetamise vorgustik, et koguda ja vahetada infot ning korraldada valdkonna t66d
slisteemsemalt ja sisukamalt. VOrgustiku kohtumistel kaardistati tegevuste ja tookorralduse hetkeseis.
Kohtumistest kasvas vilja dppejoududele suunatud arendusseminar ,,OppejouELU”, mille eesmiirk oli
luua Sppejou professionaalse arengu toetamise tegevuskava aastateks 2020-2023.

Personaliarendustegevusi  korraldati  peamiselt  todalaste ja  ildoskuste  arendamiseks,
rahvusvahelistumise toetamiseks ja tootajate terviseteadlikkuse suurendamiseks.

Enim to6tajate arendus- ja koolitustegevusi toimus todalaste ja iildoskuste arendamiseks. Viidi labi
koolitusi niiteks dokumendihaldussiisteemi WebDesktop kasutamise, digekeele, ajakasutuse ja -
planeerimise, tulemuslike koosolekute Ildbiviimise, arenguvestluste ettevalmistamise ja vestluse
tulemuste kasutamise teemal ning toimusid ka esinemisoskuste ja hééle treeningud.

Keeledppes toimus kdige rohkem inglise keele taseme- ja tdiendusdppekursuseid. Kui madalamate
keeleoskustasemete kursuste vastu on huvi vdhenenud, siis B2- ja Cl-taseme vestluskursused olid
populaarsed. Koik tasemekoolitused ja ka lithemad tdiendkoolitused olid avatud nii iilikooli
akadeemilistele kui ka mitteakadeemilistele tootajatele, kuid viimaseid osaleb kursustel siiski ronkem.
Tootajatelt positiivse tagasiside sai ka vene keele vestluskursus. Alustati koolituste sarja, mis pithendub
kultuuridevahelisele suhtlusele. Selle eesmérk on mdista paremini erinevaid kultuuriruume ja muuta
suhtlusprotsess nii viliskolleegide kui ka -tudengitega voimalikult meeldivaks ja efektiivseks.
Avakoolitusel keskenduti kultuuridevahelisele erinevusele tildisemalt, sellele jargnesid Aafrika, Tiirgi,
Vene, Soome ja Jaapani kultuuri tutvustavad kohtumised.

Jatkuvalt olid fookuses ka terviseteemalised tegevused. Toimusid juba regulaarseks muutunud
meditatiivsete praktikate koolitus kui ka Hiina ravivoimlemise kursus. Uuena pakuti vaimse tervise
toetamisele suunatud sissejuhatavat koolitust, et anda iilevaade tootajate vaimsest tervisest, levinud
kaitumishiiretest ja nendega toimetulekust.

Opetamis- ja juhendamisoskuste arendamiseks oli dppejdududel vdimalik osaleda haridusinnovatsiooni
keskuse korraldatud arenguprogrammis ning HTI tootajatele korraldati dppimist toetava hindamise ja
tagasisidestamise koolitus, et osalejad saaksid arendada oma dppekava ja hindamispraktikaid.

Tugiliksuste tootajatele toimus kevadpéev, kus todtajatel oli voimalus omavahel paremini tuttavaks
saada, et suurendada iihtsustunnet ja hoogustada koost6dd.

3.3.5. Tootajate mobiilsus

2019/2020. dppeaastaks eraldas SA Arhimedes Erasmus+ programmi raames TLU-le 178 500 eurot,
millest toetati 170 t6otaja ldhetust (sh 90 dpetamisldhetust ja 80 koolitusldhetust). Vorreldes eelneva
perioodiga (118 500 eurot ja 130 ldhetust) kasvas rahastus lausa 51%.

2019. aastal toimus Erasmus+ programmi raames kokku 207 vilisldhetust (2018. aastal 113 ja
2017. aastal 144), millest 53 olid dppejouvahetused oppetdo labiviimiseks partnerkdrgkoolides ja 154
lihetust olid seotud koolitustel osalemisega. Opetamas kiidi eelmise aastaga vdrreldes monevdrra
vihem (Opetamisldhetusi 2018. aastal 60 ja 2017. aastal 27) ning dpetamisldhetuse keskmine pikkus oli
6,2 pieva ja keskmine toetussumma 1093 eurot (2018. aastal 7,8 pdeva ja 1171 eurot). Koolitusldhetuse
keskmine pikkus oli 4,8 pdeva ja keskmine toetussumma 1005 eurot (2018. aastal 5,3 pdeva ja 921
eurot).

Mobiilsuse hiippeline kasv 2019. aastal toimus eelkdige koolituslédhetuste arvelt. 154

koolitusmobiilsusest oli 84 seotud kas dppekavade voi uudsete dppemeetodite arendamisega. Sealhulgas
toimus 55 ELU projektiga seotud iilikoolide kiilastust, mille kdigus uuriti, kuidas rakendavad partnerid
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interdistsiplinaarsuse pdhimdtteid Oppetdds. Lahetatavate seas oli nii  akadeemilisi kui ka
mitteakadeemilisi tootajaid.

Pikemat aega vilismaal to6tanud akadeemiliste tO6tajate osakaal oli 2019. aastal 10,47% (2018. aastal
12,63%).

3.4. Turundustegevused ja mainekujundus

3.4.1. TLU TEE100

2019. aasta turunduse ja kommunikatsioonitegevuste fookuses oli Tallinna Ulikooli jaoks viiga
mérgiline siindmus — saja aasta moodumine Opetajate Opetamise algusest Tallinnas. 1919. aasta
oktoobris istusid Tallinna Ulikooli iihe eelkiija, Tallinna Opetajate Seminari dpilased esimest korda
koolipinki. Kuigi dppeasutuste nimed ja dpetamise tase on muutunud, siis jarjepidevus pole katkenud.
Tallinna Ulikooli, mille siinnihetkeks loetakse 18. martsi 2005, vastutusvaldkondade skaala on
praeguseks mitme dppe- ja teadusasutuse liitumise tulemusena oluliselt laiem. Soovisime tihistada kogu
praeguse saja-aastase iilikooli (aja)lugu, mis sai faktiliselt 2019. aastal Tallinna Ulikooli nime kandvana
kiill alles 14-aastaseks, ent mille juured ulatuvad mirksa siigavamale. Kuna Tallinna Ulikooli
strateegiline fookus on olla targa eluviisi eestvedaja, siis sidusime praeguse visiooni meie ajalooga ja
sOnastasime juubeliaasta keskseks sonumiks, et Tallinna Ulikool on &petajate koolitaja ja
haridusinnovaatorina olnud targa eluviisi eestvedaja Eestis juba sada aastat ehk liihendina TLU TEE100.

Peamised kommunikatsioonieesmérgid seoses Opetajahariduse juubeliaastaga olid:

1. radkida Tallinna Ulikooli saja aasta lugu, pidades meeles minevikku, ent suunates pilgu tulevikku;

2. tunnustada ja tutvustada meie saja aasta kdige nimekamaid vilistlasi ning meenutada véérikalt
tanaseks lahkunud Opetajate opetajaid;

3. tutvustada Tallinna Ulikooli kui haridusinnovaatorit, kes seisab selle eest, et Eesti koolides tootaksid
professionaalsed ja pithendunud &petajad, ning kus kogu haridusvaldkonna arengut toetatakse
uudsete lahendustega;

4. populariseerida koige laiemas tdhenduses Opetajaharidust ja innustada 6petajaks Oppima nii noori kui
ka téiskasvanuid.

Juubeliaasta ettevalmistamist alustati 2018. aasta alguses. Selle elluviimises osales ca 30 inimest,
kaasatud oli ka kogu rektoraat. Eestvedajaks oli turundus- ja kommunikatsiooniosakond. Enamiku
stindmuste kajastusse oli kaasatud ka BFM. Olulisimad tegevused olid juubeliaasta postmargi
viljaandmine, TLU ajakirja erinumbri ,,Loov haridusméte” viljaandmine, video ,,Sada aastat dpetajaid”
produtseerimine, haridusinnovatsioonikonverentsi ,,Igaiiks voib dppida dpetajaks” ja ndituse ,,Nutikas
mdtleb teisiti” korraldamine, erisaated Aripieva raadios ,,Eetris on Tallinna Ulikool” ja temaatiliste iihe
minuti loengute tootmine. Suurimaks juubeliaasta stindmuseks oli kontsertaktus ,,Vabaduse tuul, tarkuse
tuul”, mille kidigus kanti ette spetsiaalselt selleks puhuks Rasmus Puuri loodud kantaat. Juubeli
tihistamiseks korraldati ka juubeliaktus ja tunnustati sadat sajandi vilistlast. Juubeliaastal valmis
tilikooli uusim dppehoone Vita, mille puhul korraldati nii nurgakivi paigaldamise kui ka sarikapeo
stindmused. Milestasime Metsakalmistul ja muudes rahupaikades puhkavaid teenekaid kasvatusteadlasi
ja Opetajate Opetajaid. Juubeliaasta kokkuvotteks koostati kdiki siindmusi ja tegevusi koondav uudiskiri,
mis saadeti liikmeskonnale, partneritele ja vilistlastele, ning juubeliaasta olulisemad siindmused
koondati veebilehele tlu.ee/juubeliaasta.

3.4.2. Tasemeoppe, avatud oppe ja tiiendusoppe turundustegevus

Tallinna Ulikooli tasemedppe, avatud dppe ja tiiendusdppe eesmirgid 2019. aastal, mille saavutamist
toetati turundus- ja kommunikatsioonitegevustega, olid samad, mis 2018. aastal:

1. suureneb konkurss, vastuvoetud {ilidpilaste (sh vilisiiliopilaste) ja Oppima asunud paremate
sisseastumistulemustega iilidpilaste arv vastutusvaldkondade ja eelisturundatavatele (sh
ingliskeelsetele) dppekavadele;

suureneb avatud oppe rahaline maht;

3. suureneb tidienduskoolituste ja teadmusteenuste rahaline maht.

no
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Viidi 14bi iga-aastane vastuvOtukampaania, mille fookusesse voeti tdenduspohised faktid ja vaited.

2018. aasta EMOR-i uuringu tulemusel selgus, et eelkdige noorte sihtriihmas suhtutakse TLU

Iopudiplomi véirtusesse todturul, Oppe kvaliteeti ja kuvandisse teadusiilikoolina keskmisest

kriitilisemalt. Seetdttu keskenduti just sellistele faktipohistele vididetele, mis neid meie hinnangul

pohjendamatult kriitilisi hinnanguid ja miiiite kummutada aitaks. 2019. aasta vastuvdtukampaania

sonumid olid:

1. Rahvusvaheliselt tunnustatud haridus. Opi mitmekultuurilises Tallinna Ulikoolis ja saa haridus, mida
védrtustab terve maailm.

2. Ole tulevikuinimeste kujundaja. Opi Tallinna Ulikoolis uue ajastu dpetajaks ja jitka sajandipikkust
haridusinnovatsiooni.

3. Kuulume 7% maailma parimate iilikoolide hulka. Opi uutmoodi akadeemilises Tallinna Ulikoolis,
mis kuulub maailma tippude hulka.

4. Vajalikud teadmised. Kasulikud oskused. Opi Tallinna Ulikooli ainulaadseid erialasid tinapdevases
oppekeskkonnas.

Kampaania viidi 1dbi sotsiaalmeedias (Facebook, Instagram, YouTube), Google Display reklaamidena,
véilimeedias (digiekraanid ja bussiootepaviljonid), reklaamidega eesti ja vene raadiokanalites ja Forum
Cinemas kinodes, sisuturundusartiklitena Delfis ja Postimehes, Aripéeva raadios (erisaade ,,Eetris
Tallinna Ulikool”), YouTube’is iganidalase klipina iilikooli juutuuberilt, Eesti Opilasesinduste Liidu
sotsiaalmeedia kanalites ja infolistides. Koikidele ingliskeelsetele dppekavadele toodeti spetsiaalsed
reklaamklipid, mida levitati sihtturgude kanalites. Akadeemilised iiksused viisid lisaks kesksele
kampaania 14dbi ka tliksuse spetsiifilisematest prioriteetidest tulenevaid turundustegevusi, mida toetati
keskselt nii rahaliselt kui ka ndu ja jouga.

Lisaks kampaaniale ilmus aasta ldbi reklaam Google’i vdrgustikus ning lisaks Eestile ka kuuel
rahvusvahelisel sihtturul: Soome, Venemaa, Tiirgi, Ukraina, Gruusia ja Lati. Jatkati tdiendusdppe
aastaringset reklaamikampaaniat, mis oli 2018. aasta tulemuste pdhjal edukas, samuti viidi kaks korda
aastas ldbi eraldi kampaaniad avatud oppele ja dpilasakadeemiale.

Vilisveebis suuri muutusi 2019. aastal ei tehtud. Koostods DTI-ga tehti kasutajatestid, millest kujunesid
prioriteedid jérgnevateks arendustegevusteks. Vigade leidmiseks ja parandamiseks voeti kasutusele
Sitelmprove’i platvorm.

Jatkati osalemist haridusmessidel, maakondlikel info- ja karjdaripdevadel, koolide kiilastamist, kus viidi
labi ilikooli tutvustavaid infotunde, loenguid ja td6tubasid, gruppide vastuvdtmist iilikoolis, et
tutvustada linnakut ja Opetatavaid erialasid, ning turundussiindmuste korraldamist (niiteks avatud uste
pdev, tudengivarju nadal). Jatkusid turunduse toetamiseks kaivitatud Opilasakadeemia projekt,
rahvusvahelised suve- ja talvekool ning tudengisaadikute programm.

Ulikool oli esindatud enim kasutatavates haridusportaalides, infot potentsiaalsetele sisseastujatele ja
tdiendusOppuritele edastati aktiivselt ka sotsiaalmeedia ja uudiskirjade kaudu. Samuti korraldati
hulgaliselt siindmusi erialade ja koolituste tutvustamiseks. Lisaks avatud uste pidevale jatkati
2018. aastal esimest korda korraldatud magistridoppe infodhtutega, mille eesmirk oli tutvustada
instituutide kaupa magistrioppe voimalusi.

Vastuvotukonkurss bakalaureusedppes suurenes 2019. aastal vorreldes 2018. aastaga 4,16% ja
magistridppes 4,61%. Kuid Il astme vastuvott vihenes eelmise aastaga vorreldes lausa 54,72%, mis
voib olla mojutatud Il astme vastuvotu metoodika muudatustest. Kogu vastuvott suurenes vorreldes
2018. aastaga 2,96%. Vilistudengite avalduste arv kasvas vorreldes 2018. aastaga 29%. Vorreldes 2018.
aastaga on vahenenud avatud Oppe rahaline maht 6%. Vahenenud on ka summeeritult voetud kursuste
mabht ja Oppijate arv.
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3.4.3. Tallinna Ulikooli mainekujundus

Tallinna Ulikooli mainekujunduse ja liikmeskonnaga seotud eesmérgid 2019. aastal, mille saavutamist

toetati kommunikatsioonitegevustega, olid jargmised:

1. suureneb iilikooli ndhtavus ja maine sihtgruppide seas ning meedias (ennekdike seonduvalt TAL
saavutustega);

2. paranenud on rahulolu infolitkumisega iiksustes ja iilikoolis.

Juubeliaastaga seonduvalt oli kommunikatsiooni pdhifookus 2019. aastal Tallinna Ulikooli
Opetajaharidusel ja haridusinnovatsioonil. Peavoolumeediale vahendati {ilikooli uudiseid ja kirjutati
artikleid (nii aktuaalsetel teemadel, kaitstud doktoritodde tutvustamiseks kui ka sisuturunduslikel
eesmarkidel). Koostoos ERR-iga jétkati tthe minuti loengute sarjaga, mis sai koosto0s produtsentidega
uue ilme, uue saatejuhi ja vérske sisulise kontseptsiooni.

Sisekommunikatsiooni tShustamiseks on ldhtuvalt tagasisidest jarjepidevalt arendatud nidalainfo
formaati ja tehtud jarjest siisteemsemat koost6od iiksustega. 2019. aastal loodi sisekommunikatsiooni
tohususe suurendamiseks uus kontseptsioon, mille kohaselt saavad iilikooli liikmed edaspidi tellida ja
tarbida infot vastavalt oma huvidele ja vajadustele. Infovilja kaasatakse enam ka tilidpilaskonda.
Kontseptsiooni kdivitumine on seotud uuele masspostitusplatvormile tileminekuga.

Liikmeskonnale korraldatud siindmuste tase on aasta-aastalt paranenud ja osalenute tagasiside
jarjepidevalt vdga positiivne. Tegevuste tulemusel on iilikooli todtajate rahulolu infoliikumisega
paranenud 1,7% (2019. aastal 4,98%, 2018. aastal 4,81% ja 2017. aastal 4,6%) ning tilikool on avalikus
meedias nihtav ja tuvastatav positiivse tonaalsusega.

EMOR-i maineuuringu 2019. aasta tulemustele tuginevalt mainis Tallinna Ulikooli sarnaselt
2018. aastaga spontaanselt seitse inimest kiimnest (69%). Alates 2013. aastast on Tallinna Ulikooli
spontaanne tuntus markimisvéarselt paranenud (2013. aastal spontaanne kogutuntus 48%). Vorreldes
varasemaga on kaks korda kukkunud esmamainimiste osakaal (2013. aastal 14% ja 2019. aastal 7%).
Maine poolest Eesti avalik-diguslike iilikoolide seas on Tallinna Ulikool kolmandal kohal. Vdrreldes
2018. aastaga ei ole siin suuri muutusi toimunud. Tallinna Ulikooli t8i mainekana esile 15% Eesti
elanikest. Keskmisest enam peavad TLU-d mainekaks naised, muust rahvusest inimesed, pensionirid ja
Virumaa elanikud. Keskmisest vihem mainiti TLU-d aga meeste, eestlaste, ettevdtjate ja suurema
sissetulekuga (iile 600 euro perelitkme kohta) inimeste seas ning Tartu piirkonnas elavate inimeste seas.

Maineuuringu tulemuste pdhjal on Tallinna Ulikooli maine kdige ndrgemateks kiilgedeks vanuseriihmas
15-60 aastat 16pudiplomi véirtus tooturul ja kdrgetasemelise teaduse tegemine. Ollakse arvamusel, et
meie iilikooli I1dpudiplom ei taga hasti tasustatud té6okohta ja iilikoolis tehtava teaduse tase ei ole korge.
Nende kahe aspektiga tegeletakse mainekujunduses koige esmasemalt edasi.

Vihem teadvustatud ndrkused, kuid sihtrithmasuhete seisukohast olulised aspektid, on iilikooli kerge
sissesaamine, mis voib tdhendada, et ldvend on liiga madal, ning thtne ja eristuv kuvand. Teisesed
arenguprioriteedid on sarnaselt 2018. aastaga ,.korgetasemeline haridus”, ,,10pudiplom on t&oturul
hinnatud” ning ,,tugev vorgustik ja koost36 (ettevotete, avaliku sektori ja teiste iilikoolide/korgkoolide
vahel)”. Neid aspekte hinnatakse keskpéraseks, kuid nendega tegelemine avaldab sihtrithmasuhetele
olulist moju.

Tallinna Ulikooli olulisteks tugevusteks on aspektid ,,usaldusviirsus (pakutav haridus vastab
ootustele)”, ,,pakutav haridus annab erialal to6tamiseks vajalikud teadmised ja oskused” ning
,uuenduslikkus (uudsed lahendused teadus-, dppe-, arendus- ja loomet6ds)”. Teist aastat jarjest on
iseenesestmdistetavateks tugevusteks ,,tudengisobralikkus (saab siduda Opinguid ja to6tamist, valida
huvipakkuvaid aineid, tudengitest hoolitakse)” ning ,,praktilise hariduse andmine (dpitaval erialal tuleb
labida praktika)”. Noorte (vanuses 15-19 aastat) seas hinnatakse meie tugevusena ka ,,atraktiivseid ja
tdnapdevaseid Oppehooneid ja iihiselamuid”. Kuigi need tugevused ei avalda EMOR-i uuringu jargi
sihtrithmasuhetele viga suurt mdju, tuleks neid siiski kindlasti hoida.
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Tallinna Ulikooli peidetud vdimaluseks on aspekti ,,head elukestva dppe voimalused” kuvandi loomine,
kuivord praegu hinnatakse seda meie puhul {isna korgelt, kuid see ei ole sihtriihma poolt veel niivord
teadvustatud.

Ulikooli todtajate seas hinnati 2019. aastal TLU mainet tddandjana rahulolukiisitluse tulemusena
keskmise hinnanguga 4,52, kusjuures akadeemiliste tootajate keskmine hinnang oli 4,3 ja
mitteakadeemilistel to6tajatel 4,82 (rahulolu mdddeti seitsmepallisel skaalal). Kuna see oli uus kiisimus,
siis varasemate aastatega vordlusandmed puuduvad. Viite ,,olen uhke, et to6tan TLU-s” vastuste
keskmine iiletilikooliliselt oli 5,32 (2018. aastal 5,05), akadeemiliste to6tajate puhul 5,16 (2018. aastal
4,89) ja mitteakadeemiliste to6tajate keskmine oli 5,55 (2018. aastal 5,25).

3.5. Finantstegevus

2019. aastal oli Tallinna Ulikooli eelarve maht 41,9 miljonit eurot, mis kasvas 2018. aastaga vdrreldes
2,4 miljoni euro vorra (6,2%) (tabel 17). 2019. aasta eelarve kogumahust moodustas 57,8%
akadeemiliste tiksuste eelarve, kuhu kuuluvad 6 instituuti ja 1 kolledz (joonis 11). Tugiiiksuste eelarve
moodustas 28,6% eelarvest, mille koosseisus kajastuvad keskseid tugiteenuseid tagavad iiksused, tulu
teenivad tugiiiksused ja iileiilikoolilised tegevused. Eelarve kulude koosseisu ei ole arvestatud iilikooli
juhtpartnerina vahendatud toetused sihtfinantseerimise tegevuskuludeks 0,66 miljonit eurot. Eelarve
jaotuse osakaaludes ei olnud vorreldes 2018. aastaga olulisi muudatusi. Fondide 2018-2019 aasta
eelarvete erinevus 469 tuhat eurot tulenes sellest, et tenuurifondi vahendid planeeriti 2018. aastal kuni
fondi loomiseni keskkassasse, 2019. aasta eelarves oli juba tenuurifond eraldi vélja toodud.

Tabel 17. TLU eelarve struktuuri vordlus aastatel 2018 ja 2019 (tuhandetes eurodes)

2018 2018 2019 2019 Vordlus
eelarve eelarve eelarve eelarve 2018-
taitmine taitmine 2019
AKkadeemilised iiksused 23190 23307 59,1% 24 433 24 197 57,8% 890
Tugiiiksused ja 12 169 11024  27,9% 12 168 11 990 28,6% 966
uleiilikoolilised
tegevused
Pohivara kulum ja 2 457 2 457 6,2% 2 084 1883 4,5% -574
vairtuse langus
Akadeemiline 1441 1757 4,5% 1523 1825 4,4% 68
raamatukogu
Fondid 1118 582 1,5% 1 587 774 1,8% 192
Rektoraat 430 427 1,1% 430 455 1,1% 28
Uliépilaskond 144 144 0,4% 156 145 0,3% 1
Tulem -1 280 -248 -0,6% -1 698 608 1,5% 856
KOKKU 39 669 39 450 100,0 40 683 41 877 100,0% 2 427
%

46



0,
1.1% 0.3%

1.8% 1.5%

= Akadeemilised tiksused

= Tugiliksused ja tiletilikoolilised
tegevused

= PShivara kulum ja véirtuse langus
= Akadeemiline raamatukogu

28.6% = Fondid
57.8%

Rektoraat

Ulidpilaskond

Tulem

Joonis 11. TLU eelarve struktuuri osakaalud 2019. aastal

Uleminek kassapdhiselt eelarvelt tekkepdhisele tingis 2019. aasta lisacelarve ja eelarve tditmise osas
korrigeeritud andmete esitamise (tabel 18).

Eemargid, mida tdielikult tekkepdhisele eelarvele ileminekuga silmas peeti:

1) eelarve ja finantsarvestuse suurem vastavus;

2) eelarve suurem vastavus avaliku sektori kontoplaanile;

3) pohitegevuse ja projektide eelarvestamise suurem thilduvus;

4) eelarve struktuuri suurem intuitiivsus;

5) eelarvesiisteemi suurem struktureeritus.

Uleminek tekkepdhisele eelarvele tdi kaasa ka eelarve tulude ja kulude struktuuri korrigeerimise (tabel

18). Peamised muudatused on jargmised:

1) eelarves ei kajastu laenu pohisumma saamine ja tagasimaksed ning pdhivara soetus;

2) eelarvesse lisandus pohivara amortisatsioon (kulum);

3) partneritele vahendatavad sihtfinanseerimise tulud ei suurenda iilikooli tulude mahtu;

4) dppejoudude tootasu, kes tootavad juriidiliste isikutega sdlmitud voladiguslike lepingute alusel ja
erisoodustused, kajastuvad alates 2020. aastast palgakuludes mitte majandamiskuludes nagu
varasematel aastatel.

Tabel 18. TLU kassapdhiste eelarveandmete korrigeerimine tekkepdhiseks (tuhandetes eurodes)

Tulu/kuluartikkel 2018 eelarve 2019 eelarve
Kassapohises eelarves jaik 414 639
Kassap®ohise eelarve tulud 44 031 49 107
Korrigeerimised:

Laenu votmine -2 500 -7 303
Sihtfinantseerimise vahendamine partneritele -1 862 -1121
Tekkepohises eelarves tulud 39 669 40 683
Kassapohises eelarves kulud 44 445 49 747
Korrigeerimised:

Sihtfinantseerimise vahendamine partneritele -1 857 -1121
Péhivara soetus -3631 -7 837
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Laenude tagasimakse -465 -491

Pohivara kulum ja vidrtuse langus 2 457 2084
Tekkepohises eelarves kulud 40 949 42 381
Tekkepohises eelarves tulem -1280 -1 698

Tallinna Ulikooli tulubaasi moodustavad haridus- ja teadusministeeriumi poolt eraldatud tegevustoetuse
tulud, tegevustoetuse vilised dppetulud, teaduse baasfinantseerimise tulud, muud teadus-, arendus- ja
loometegevuse tulud ning muud tulud (tabel 19).

Tabel 19. TLU eelarve tulude vdrdlus aastatel 2018 ja 2019 (tuhandetes eurodes)

Tuluartikkel 2018 2018 2019 2019 Vordlus
eelarve eelarve eelarve eelarve 2018-
tiitmine tiitmine 2019
Oppetegevus 24215 24118 61,1% 24993 25049 59,8% 931
Teadus- ja arendustegevus 14527 14401 36,5% 14902 15995 38,2% 1594
Muud tulud 927 931 2,4% 788 833 2,0% -98
KOKKU 39669 39450 100,06 40683 41877 100,0% 2427

Vastavalt haridus- ja teadusministeeriumi ja iilikooli vahelisele 2019. aasta rahastamise kokkuleppele
oli 2019. aastal eraldatav tegevustoetuse maht 20,44 min eurot, sh sihtotstarbelised eraldised 2,12 min
eurot. Sihtotstarbelised eraldised kasvasid 0,16 mln eurot ning akadeemilistele liksustele ja keskkassasse
jaotatav tegevustoetus kasvas 0,65 min eurot. Tegevustoetuse sihtotstarbelisteks eraldisteks on
Opetajakoolituse ldbiviimiseks eraldatud vahendid, eraldis iilikooli raamatukogu tegevuseks, iihekordne
eraldis eripedagoogide tdiendavaks vastuvotuks, doktoranditoetus ning iilidpilaste stipendiumifond.

Tegevustoetuse vilised Sppetulud koosnevad tasemedppe Opeteenustasudest, tdiendkoolituse tuludest,
doktoridppe tulemustasudest ja muudest dppetegevuse tuludest. Tegevustoetuse vilise dppetegevuse
tulud kasvasid 2019. aastal vorreldes 2018. aastaga 0,12 min eurot ehk 2,7%, mille tingis peamiselt
tasemeOppe tulude kasv.

Teadus-, arendus- ja loometegevuse (edaspidi ka TAL) tuludes kajastuvad haridus- ja
teadusministeeriumi poolt jaotatav teaduse baasfinantseerimise tulu, kodumaiste (sh riigi poolt
rahastatavad uurimistoetused) ja vélismaiste rahastajate poolt sihtfinantseeritav teadus-, arendus- ja
loometegevuse tulu ning teadus-, arendus- ja loometegevusega seotud teenuslepingutest saadav tulu.

2019. aasta TAL tulud kasvasid vorreldes 2018. aastaga 1,59 min eurot ehk 11,1%. Peamiselt kasvasid
teaduse baasfinantseerimise tulud 0,99 min eurot, sihtfinantseerimise tulud kasvasid 0,1 min eurot.
Eelarve tulude koosseisu ei ole arvestatud {ilikooli juhtpartnerina vahendatud toetused
sihtfinantseerimise tegevuskuludeks 0,66 min eurot.

Muude tuludena kajastuvad iiksuste poolt teenitav rendi- ja iitiritulu, Akadeemilise Raamatukogu poolt
teenitavad tulud, TLU Konverentsikeskuse tulu, Kirjastuse raamatute miiiik ning tegevustoetuse vélised

sihtotstarbelised eraldised, milleks on Oppetoetused ja dppelaenude katmise eraldis. Muud tulud on
2019. aastal vorreldes 2018. aastaga viahenenud 0,1 mln euro vorra ehk 10,5%.

Tabel 20. TLU raamatupidamise kulude vordluse aastatel 2018 ja 2019 (tuhandetes eurodes)
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Kuluartikkel 2018 2019 Vordlus

2018-2019
Antud toetused 4 355 10,7% 4090 9,8% -265
Majandamiskulud 7285 17,8% 7575 18,1% 290
To66jou kulud 25 655 62,8% 26 677 63,6% 1022
Pohivara kulum ja véirtuse langus 2 457 6,0% 1883 4,5% -574
Muud tegevuskulud 1093 2,7% 1663 4,0% 570
Finantstulud ja -kulud 27 0,1% 36 0,1% 9
KOKKU 40872  100,0% 41924  100,0% 1052

2019. aasta kulude maht kasvas vorreldes 2018. aastaga 1,05 mln ehk 2,6% (tabel 20). Kuluartiklite
jaotuse osakaaludes ei olnud vorreldes 2018. aastaga olulisi muudatusi. Oluline kasv 1,02 min eurot on
to6joukulude real. Muude tegevuskulude kasvu pohjustas Vita maja ehitusega seotud kdibemaksu kulu
kasv 0,6 min eurot.

Tabel 21. Olulisemad finantsnéitajad aastatel 2017-2019 (tuhandetes eurodes)

Finantsniitajad 2017 2018 2019 Vordlus

2017-2019
Tegevustulud 38 628 40 625 42 533 10,1%
Tegevuskulud 35911 38415 40 042 11,5%
Pohivara kulum 2423 2 457 1883 -22,3%
Tegevuskulud kokku 38 334 40 872 41924 9,4%
Aruandeaasta tulem 294 -248 608 106,8%
Bilansimaht 51213 53122 58 779 14,8%
Kiibevarad 5267 8 157 10 006 90,0%
Pohivarad 45 945 44 965 48 773 6,2%
Liihiajalised kohustised 6717 8613 9 824 46,3%
Pikaajalised kohustised 4156 4417 8 256 98,7%
Kiibekapital -1 450 -456 182 112,6%
Laenukohustised 4601 4834 8133 76,8%
Netovara 40 339 40 091 40 699 0,9%

Vorreldes 2018. aastaga on iilikooli kdibevarade maht kasvanud 1,85 mln euro vorra ning maksevdime
tildine tase kasvanud (7,2%) (tabelid 21 ja 22).

Tabel 22. Olulisemad suhtarvud aastatel 2017-2019

Suhtarvud 2017 2018 2019
Tegevuskulud/ Tegevustulud 99,2% 100,6% 98,6%
Laenud/ Tegevustulud 11,9% 11,9% 19,1%
Pohivarad/Bilansimaht 89,7% 84,6% 83,0%
Kiibevara/Liihiajalised kohustised 0,78 0,95 1,02
Netovara/Bilansimaht 78,8% 75,5% 69,2%
Laenud/Bilansimaht 9,0% 9,1% 13,8%

3.6. Viliskeskkonna méju juhtimisele, liikmeskonnale ja finantsidele

1. septembril 2019 joustus uus korgharidusseadus, millega koos kinnitati ka kdikide avalik-0iguslike
iilikoolide seadused. Tallinna Ulikooli seadusest tulenev muudatus oli ka iilikooli juhtimisstruktuuri
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uuendamine, kus seniste juhtorganite — senat ja rektor — korvale tekkis kolmas juhtorgan, Tallinna
Ulikooli ndukogu. Juhtorganitel on erinev padevus iilikooli juhtimisel, sh digusaktide vastuvotmisel.
Uus juhtimismudel rakendus tdies mahus alates 1. jaanuarist 2020.

Uue korgharidusseadusega loodi iilikoolile vdimalus uuendada akadeemilist karjddrimudelit ja senisest
enam reguleerida {likoolisiseselt akadeemiliste tOotajate toOsuhteid. Paralleelselt selle seaduse
ettevalmistamisega alanud {ilikoolisisene tddsuhete eeskirja uuendamine joudis samuti 1opule ning
eeskirja uus redaktsioon joustus.

Ulikooli iiks tasustamispdhimdte on arvestada vdimalustest ldhtudes ametikoha palgataset palgaturul.
Palgaturust iilevaate saamiseks vahetab iilikool palgaandmeid teiste Eesti avalik-diguslike tilikoolidega
(vordlusandmed akadeemiliste ametikohtade tasustamise kohta) ning osaleb Fontese palgauuringus
(mitteakadeemiliste ametikohtade palgataseme vordlus palgaturuga Tallinnas ja Harjumaal).

Akadeemiliste td6tajate tasustamist analiiiisiti 2018. aasta andmete pohjal. Ulikoolide keskmised palgad
olid jatkuvalt tdusuteel, keskmine tous 5,5% (2017. aastal tdus 7%). Keskmine kogupalk tdusis kdikidel
ametikohtadel ja oli 2008 eurot (2017. aastal 1903 eurot). Kdige enam tdusis keskmine kogupalk
juhtivteaduritel (9%) ja Opetajatel (8%). Kdige vdhem tdusis keskmine kogupalk tilikoolide 15ikes
nooremteaduri ametikohal (2%). TLU akadeemiliste tootajate keskmine kogupalk tdusis 14% ja oli 1960
eurot (2017. aastal 1720 eurot). Akadeemiliste ametikohtade tasustamisel oli enamikul ametikohtadel
palgaliidriks TTU. TU oli palgaliider juhtivteadurite hulgas. 2018. aastal oli TLU koos TTU-ga
palgaliidriks Opetaja ametikoha tasustamisel. Kdige enam jidi TLU iilikoolide keskmisest maha
dotsentide ja teadurite tasustamisel (mdlemal juhul 6%).

Mitteakadeemiliste ametikohtade tasustamist analiiisiti 2019. aasta kevadel kogutud andmete alusel.
Fontese palgauuringu pohjal oli iilikooli mitteakadeemiliste ametikohtade tasustamine tervikuna
palgaturu keskmisest endiselt madalam ning trendid tilikooli to6de tasustamisel vorreldes palgaturuga
varasemate aastatega ei muutunud. Kui 2018. aastal jdi uuringus hdlmatud iilikooli ametikohtade
pohipalga trendijoon suures osas Fontese valimi mediaanist allapoole (v.a lihttdode osas), siis
2019. aastal oli pdhipalga trendijoon suures osas allpool 25% kvartiilist, jdddes pigem 10% detsiili
juurde ehk 10% palkadest olid vdiksemad kui esitatud véértus. Jatkus trend, et {ilikooli pdhipalgad olid
suhteliselt konkurentsivdimelisemad madalama keerukusega ametikohtade osas ning palgaturul
makstavale tootasule jdi rohkem alla suurema keerukusega toodel. Seejuures suurema keerukusega
toode tasustamise vahe palgaturuga kasvas viimase aasta jooksul.

Tootervishoiu ja to6ohutuse seaduses sétestati alates 1. jaanuarist 2019 psiithhosotsiaalse ohuteguri
moiste, millega teadvustati sotsiaalsete tegurite rolli toGtaja vaimse tervise héirete kujunemisel ja
kohustati t60andjaid looma ja tagama ka t0Gtaja vaimsele tervisele ohutud todtingimused. Tootajate
vaimse tervise edendamine vdeti ka tilikooli uue arengukava koostamisel fookusesse.

Hea iilevaate tegevuskeskkonna {tildisest arengust ja mdjust finantsidele ja juhtimisele saab riigi
eelarvestrateegiast 2020-2023 ja stabiilsusprogrammist 2019%. Riigi eelarvestrateegia ja
stabiilsusprogrammi eesmaérk on véljendada valitsuse poliitikat stabiilsuse ja kasvu paktist (Stability and
Growth Pact, SGP) tulenevate nduete tditmisel. Riigi eclarvestrateegia on valitsuse keskne strateegiline
dokument, mis seob omavahel riigi vajadused ja prioriteedid ning rahalised v&imalused ehk
fiskaalraamistiku. Eelarvestrateegias esitatakse jargmise nelja aasta riigi eelarvepoliitika pShisuunad,
majandusarengu prognoos, Vabariigi Valitsuse prioriteedid, tulemusvaldkondade olukorra analiiiis,
eesmargid koos moddikutega ning peamised poliitikamuudatused ja valitsemisalade rahastamiskava.

Eelarvestrateegia Kirjeldab detailselt Vabariigi Valitsuse prioriteete ja toob vilja jargmise nelja aasta
prioriteetide  tditmiseks elluviidavad olulisemad arendustegevused. Samuti kirjeldatakse
tulemusvaldkondade kaupa jérgmise nelja aasta olulisi tegevusi eesméarkide tditmiseks ning esitatakse
indikaatorid ja nende sihttasemed algtasemest jargmise nelja aastani. Samuti kajastatakse Vabariigi

20 https://www.rahandusministeerium.ee/system/files_force/document_files/riigi-eelarvestrateegia-2020-2023-ja-stabiilsusprogramm-2019.pdf?download=1
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Valitsuse majandus- ja fiskaalpoliitilisi eesmérke ja prioriteete ning valitsussektori fiskaalraamistikku
eelolevaks neljaks aastaks, sh stabiilsusprogrammi.

Korgharidusprogrammi eesmirk: tagada igale motiveeritud ja voimekale iilidpilaskandidaadile ligipédds
kvaliteetsele, paindlikule ja mitmekesiste valikutega ning tooturu arenguvajadusi arvestavale
korgharidusodppele.

Olulised tegevused 2020-2023 eesmaérkide tditmiseks:

rahastatakse korgharidusdpet tilikoolides ja riigirakenduskdrgkoolides (2020.—2023. aasta eelarve
649,9 miljonit eurot) ning analiiiisitakse vdimalikke stsenaariume timberkorraldusteks
korgharidusope kvaliteedi ja jatkusuutlikkuse tagamiseks;

toetatakse avalik-Giguslike iilikoolide tShusat juhtimist ja to6korraldust, selleks kaasatakse alates
2020. aastast kdikide avalik-diguslike iilikoolide juhtorganitesse tilikoolivaliseid liikmeid;
doktoridppe efektiivsuse suurendamiseks valmistatakse ette doktoridppe reformi doktorantidest
nooremteadurite kujundamiseks, et lisavahendite saamisel kujundada senised doktoranditoetused
(2020.—2023. aasta eelarve 57,16 miljonit eurot) {imber nooremteaduri tootasuks ja siduda
doktorandid todlepingutega. Seni jéatkatakse doktoranditoetuste maksmisega,

selleks et soodustada valisiiliopilaste Eestisse t6ole jadmist, on uueks perioodiks sélmitud
halduslepingutes tilikoolidega kokku lepitud, et kdigis ingliskeelsetes dppekavades on vihemalt
6 EAP mahus eesti keele ja kultuuri opet.

Teadus ja arendustegevuse ning innovatsiooni programmi eesmérk: teadus- ja arendustegevuse ning
innovatsiooni arendamise tildeesmérk on luua soodsad tingimused tootlikkuse ja elatustaseme kasvuks,
heaks hariduseks ja kultuuriks, Eesti kestmiseks ja arenguks.

Olulised tegevused 2020-2023 eesmaérkide tditmiseks:

kavandatakse lisategevuste rahastamist Horisont 2020 kaasrahastatavas projektis FINEST Twins.
Eesmirk on luua targa linna valdkonnas tipptasemel teadus- ja arendustegevust ning innovatsiooni
toetav piiriiilene 6kosiisteem, mille keskmes on TalTechi loodav targa linna uuringute tippkeskus,
mis pakub flisilist ja digitaalset platvormi tipptasemel teadusuuringuteks, iilikoolide, ettevitete ja
linnade koostodks ning koosloomes toimuvaks innovatsiooniks. Teaming for Excellence on
Horisont 2020 toetusskeem, mille eesmérk on luua koos Euroopa juhtivate teadusasutustega uusi
tippkeskusi riikidesse, mille innovatsioonivdoimekus on veel Euroopa tipptasemega vorreldes
madal;

suurendatakse teadusasutuste teadus- ja arendustegevuse rahastamist, hoides uurimistoetuste ja
baasfinantseerimise suhet 50 : 50. Baasfinantseerimise suurendamine on eelduseks stabiilse
akadeemilise karjadrimudeli véljatootamisele ning tihedama koostdd arendamisele ettevotete ja
teadusasutuste vahel. TA pdohiinstrumentide (sh baasfinantseerimine, institutsionaalsed ja
personaalsed uurimistoetused, riigi teadus- ja arendusasutused, Norra vélisabi) rakendamiseks on
2020. aastal riigieelarvesse planeeritud 86,7 miljonit eurot;

suurendatakse majanduse kasvuvaldkondade teadustegevuse ja korghariduse toetamist, et
realiseerida nende majanduskasvu potentsiaali. Kéivitatakse ressursside vddrindamise programm
(3 miljonit eurot aastas). Selle kdigus: 1) toetatakse kdrgharidusdpet ja teadust, sh luuakse vajalikud
suunad/dppetoolid ning teadusgrupid iilikoolides; 2) toetatakse teadus- ja arendusasutuste ning
ettevotluse koostdoprojekte; 3) tagatakse nende labiviimiseks tarvilik materiaalne baas;

jétkatakse arendusgrandi (proof-of-concept grant) piloteerimisega. Arendusgrandi eesméirk on
toetada silmapaistavate teadustulemuste arendamist ettevotlusele atraktiivsesse vormi, katsetades
nende é&rilise kasutamise viise ja tasuvust. Tegevuse tulemusena jOuab senisest enam
teadustulemusi driliste rakendusteni;

alustatakse ettevotete haruliitude arendusndunike toetusega. Teadustaustaga arendusndounikud
aitavad erialaliitudel méaarata haruliidu litkkmetele olulised teadus- ja arendussuunad, mille alusel
hinnata sektori arenguvdimalusi, kui 1ébi rddkida teadusasutustega valdkonnale vajalike uuringute
iile, suurendavad haruliidu liikmete teadlikkust valdkonna teadus- ja arendustegevuse potentsiaalist
ja voimalikest rakendustest ning aitavad kaasa sektori ettevotjate teadlikkuse ja oskuste tdstmisele
TA vallas, soodustades koosto6d teadusasutustega nii Eestis kui ka EL-i tasandil;

hakatakse ette valmistama teadusasutuste ja ettevGtlussektori vahelist tOGtajate liikumist
soodustavaid meetmeid (nn sektoraalne mobiilsus), mille tulemusena liigub senisest enam teadlasi
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ettevotlusesse ning paranevad ettevotete oskused teadustulemusi rakendada ja kohandada. Samuti
kasvab teadusasutustes ettevotluskogemustega teadlaste arv, mis aitab paremini iihiskonna
noudlusele vastavat teadustodd planeerida.

Jargmistel aastatel planeeritakse jétkata riigi rahanduse reformiga jargmistes suundades:

- tegevuspdhisele eelarvele tileminek: See tdhendab korrastatud, iihtsetel pohimotetel ja kokkulepitud
mdistetega tulemusinformatsiooni, mille alusel saab riik edasi planeerida strateegilisi
arengusuundi. Tegevuspdhisele eelarvele lileminek on iiks osa riigireformist;

- laiapdhjaline riigieelarve revisjon: revisjoni kdigus vaadatakse iile riigi strateegilised suunad ning
analiitisitakse, kas nende saavutamiseks pakutavad teenused aitavad kaasa eesmérgi saavutamisele.
Tootatakse 14bi alternatiivsed voimalused ja tehakse ettepanckud asutuste sisemise efektiivsuse
saavutamiseks ning vahendite timbersuunamiseks prioriteetsetele valdkondadele voi arendustele.

Vabariigi Valitsus kuulutas 12. maértsil 2020 vilja eriolukorra, et tokestada koroonaviiruse levikut
Eestis. Eriolukord kestis 17. maini 2020. Eriolukorra meetmed muutsid suure osa Eesti inimeste
elukorraldust. Oppeasutustes peatati tavapidrane Ope ja mindi iile kaugdppele. Haridus- ja
Teadusministeerium soovitab?* 2019/2020. dppeaasta 1dpuni kasutada maksimaalselt distantsdppe
voimalusi. Vajaduse korral saab alates 15. maist korraldada Opet, sh seminare ja praktikume,
viiksemates, kuni kiimneliikmelistes gruppides. Lahtuda tuleb sellest, et oma tegevusega ei suurendata
nakkuse levikut.

2020. aasta lisaeelarve menetlemisel on rektoraat sdnastanud jargmised eeldused:
1. viirusekriis on leevenenud hiljemalt 01.09.2020;
2. uuest Oppeaastast (01.09.2020) saab edasi minna pShimdtteliselt nii nagu enne kriisi.

Rektoraadi hinnangul on vajalik lisaeelarve ettevalmistamisel koostada tulude alalaekumise prognoos
kogumahus vahemalt 3 miljonit eurot. Rektoraadi hinnangul on koroonaviirusest pShjustatud kriisi méju

iilikooli tegevust moddukalt parssiv.

Tabel 23. Olulisemad aruandeaastal tehtud ja lahituleviku planeeritavad investeeringud

Arheozooloogia VITA maja
kollektsioon

Hoone ja rajatised 761 567 4 897 196 5194 021
Sisseseade (inventar) 30 199 240 560 247 291

Kokku 791 766 5 137 756 5441 312
Kiibemaks 158 353 1027 551 1088 263
Soetusmaksumus kokku 950 119 6 165 307 6 529 575
Seisuga 31.12.2019 31.12.2019 29.02.2020
Ekspluatatsiooni votmise aeg 30.09.2019 29.02.2020
Alustatud 2017. aastal 2016. aastal 2016. aastal

Seisuga 31.12.2019 kajastus VITA maja investeering (kdibemaksuta) 10petamata ehituse kontol koos
muude (summas 186 726 eurot) pdhivarasse veel kandmata véljaminekutega (raamatupidamisaruande
lisa 6). Investeering kajastati pohivarana pérast selle ekspluatatsiooni votmist.

Jérgmiste aastate investeeringute pohifookuses on iilikooli infosiisteemid ja nende koostoime. Samuti
tuleb jatkuvalt teha kapitalipaigutusi iilikooli eesmargi tditmiseks vajalikku infrastruktuuri.

3.7. Rektoraadi hinnang litkmeskonnale ja finantsidele

Rektoraat tunneb heameelt, et Tallinna Ulikool on jitkuvalt hinnatud tédandja. Viliskeskkonna
tingimused seavad meid mitmes mottes keerulisse olukorda (tegevustoetuse kasvutrend ei ole kooskolas
elukalliduse tdusuga, tiheneb todturukonkurents, jms), kuid on loonud ka uusi véimalusi (joustus uus
kdrgharidusseadus, mis andis voimaluse uuendada juhtimismudelit ning akadeemilist karjddrimudelit).

2L https://www.hm.ee/et/koroonaviiruse-leviku-tokestamine-info-haridusasutustele
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Rektoraat hindab kdrgelt iilikooli lilkmete panust mitmete oluliste arendustegevuste edukal 14biviimisel.
Nii tootasime iihiselt vélja uue arengukava aastateks 2020-2022, viisime Idpule uue akadeemilise
karjadrimudeli vdljatddtamise, mis rakendus alates 1. septembrist, ldksime iile uuele juhtimismudelile
ning kutsusime ellu professionaalse arengu toetamise vOrgustiku, et senisest silisteemsemalt ja
sisukamalt tootajate enesearenduseks voimalusi pakkuda. Mitmed uuendused adresseerivad eelmistest
aastatest teadaolevaid kitsaskohti, milleks on eelkdige to6tasu mahajddmus té6turu trendidest ja
projektipohisusest tulenev ebastabiilsus. Tdenduseks rakendatud meetmete tShususest on jétkuv
tousutrend nii {ilikooli tulubaasi kui keskmise palga osas, aga kindlasti ka tootajate senisest suurem
rahulolu juhtimise ja to6tingimustega iilikoolis.

Tallinna Ulikooli finantsmajanduslik positsioon on hea ja viljavaade stabiilne. Kuid vaatamata

positiivsetele arengutele ndeme, et {ilikooli ees on jargnevatel aastatel mitmeid olulisi véljakutseid, aga
usume, et kujunenud koostdine tookultuur tagab jatkuva edu.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Bilanss

(eurodes)

VARAD

Kéibevarad

Raha

Nouded ja ettemaksed
Varud

Kiibevarad kokku
P&hivarad
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalsed pdhivarad
Immateriaalsed pohivarad
P6hivarad kokku
VARAD KOKKU

KOHUSTISED JA NETOVARAD
Liihiajalised kohustised
Laenukohustised

Vdlad ja ettemaksed

Liihiajalised kohustised kokku
Pikaajalised kohustised

Pikaajalised laenukohustised

Volad hankijatele

Muud pikaajalised volad
Pikaajalised kohustised kokku
Kohustised kokku

Netovara

Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem

NETOVARA KOKKU
KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU

31.12.2019 31.12.2018
6 199 943 4 547 854
3 744 525 3541770

61677 67 109

10 006 145 8 156 733
2035 823 2035 823

46 159 683 42 362 041

577 652 567 533

48 773 158 44 965 397

58 779 303 53122 130

163 636 491 051

9 660 457 8122 423
9 824 093 8 613 474
7969 037 4 342 509
264 918 53195
21764 21777
8255719 4417 481
18 079 812 13 030 955
40091 175 40 339 020
608 316 -247 845

40 699 491 40091 175
58 779 303 53122 130
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Tulemiaruanne

(eurodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest
Tegevustoetused

Tegevuskulude sihtfinantseerimine
Pd&hivarade sihtfinantseerimine
Muud tulud

Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused

Majandamiskulud

T66joukulud

PShivara kulum ja védrtuse langus
Muud tegevuskulud
Tegevuskulud kokku

Aruandeperioodi tegevustulem
Intressitulud
Intressikulud

Muud finantskulud

Aruandeaasta tulem

Lisa

10
11
12
12
13

14
15
16
6,7
17

2019 2018

7029 690 6 286 883
25 285 385 23584 418
9704 389 10 454 566
424 297 211911
89 001 86 918
42532 762 40 624 696
4090 399 4 355 479
7574 841 7 285 207
26 677 143 25 655 031
1882 529 2 456 870
1663 448 1092 780
41 888 360 40 845 367
644 402 -220 671
562 261

-36 648 -27 409

0 -26

608 316 -247 845
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Rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood pohitegevusest

Tegevustulem

Korrigeerimised

PShivarade kulum ja véaértuse langus
Kéibemaksukulu pohivarade soetuseks

Saadud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks
Kasum/kahjum pohivarade miiiigist

Antud sihtfinantseerimine pohivarade soetuseks
Korrigeeritud tegevustulem

Muutus nduetes ostjate vastu

Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise nduetes
Muutus muudes nduetes

Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinduetes
Muutus ettemakstud toetustes

Muutus muudes ettemaksetes

Muutus varudes

Pohitegevusega seotud kiibevarade netomuutus
kokku

Muutus volgades hankijatele

Muutus volgades toovotjatele

Muutus maksu-, 16ivu- ja trahvikohustistes
Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise
kohustistes

Muutus muudes kohustistes

Muutus saadud sihtfinantseerimise ettemaksetes
Muutus muudes saadud ettemaksetes
Pohitegevusega seotud kohustiste netomuutus
Rahavood pohitegevusest kokku

Rahavood investeerimistegevusest

Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade
soetamisel

Laekunud pdhivarade miitigist

Laekunud sihtfinantseerimine pdhivarade soetuseks
Laekunud finantsinvesteeringute miitigist
Laekunud intressid ja muu finantstulu
Rahavood investeerimistegevusest kokku
Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud

Tagasi makstud laenud

Makstud intressid

Makstud muud finantskulud

Rahavood finantseerimistegevusest kokku

Rahavood kokku
Raha ja selle ekvivalendid perioodi alguses

Rabha ja selle ekvivalendid perioodi 16pus
Raha ja selle ekvivalentide muutus

w

O O O O

©

644 402 -220 672
1882 529 2 456 870
93 263 87 047
-424 297 -211 911
0 -208

2 195 897 2111126
-245 556 351 024
430 419 133 623
3400 30633

-67 029 -6 814
-316 068 17559
-11 233 16 264
5433 28178
-204 034 570 467
-44 652 267 730
45 833 26 386
44511 143 177
-410 866 -532 027
-14 813 46 940
1867 464 1906 171
50 543 13331
1538 020 1871709
3533 283 4 553 302
-5571 828 -1 395 563
0 208

427 811 105 421

0 1981

359 298

-5 143 658 -1 287 655
3790 164 697 053,00
-491 051 -464 827
-36 649 -27 409

0 -26

3 262 464 204 791
1652 088 3470438
4 547 854 1077 416
6 199 943 4 547 854
1652 088 3470438
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Netovara muutuste aruanne

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2017 40 339 020
2018 aasta tulem -247 845
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2018 40091 175
2019 aasta tulem 608 316
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2019 40 699 491
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Raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Arvestuspohimotted

Uldine informatsioon

Tallinna Ulikooli (edaspidi iilikool) 2019. aasta raamatupidamise aastaaruanne (edaspidi aruanne) on
koostatud kooskolas Eesti finantsaruandluse standarditega, mis on rahvusvaheliselt tunnustatud
arvestuse ja aruandluse pdhimotetele tuginev avalikkusele suunatud finantsaruandluse nduete kogum,
mille pohinduded on kehtestatud raamatupidamise seadusega ning mida tiiendab avaliku sektori
finantsarvestuse ja -aruandluse juhend (edaspidi ildeeskiri).

Aruande koostamisel on ldhtutud {ilikooli tegevuse jatkuvuse pohimottest. Majandusaasta algas 1.
jaanuaril 2019 ja 16ppes 31. detsembril 2019. Aruande arvniitajad on esitatud eurodes.

Vastavalt raamatupidamise seadusele § 29 18ikele 4 ei ole {ilikool koostanud konsolideeritud aruannet,
kuna ilikooli konsolideeritavate iiksuste bilansimaht ja miiiigitulu ei iileta 5% iilikooli kui
konsolideeriva iiksuse bilansimahust ja miiiigitulust.

Vigade korrigeerimine

Seoses 2018. aastal ekslikult tehtud tulukannete parandamisega ja andmete vorreldavaks viimisega on
korrigeeritud jargmiseid 2018. aasta majandusaasta aruande bilanssi, tulemi-, rahavoogude ja netovara
muutuste aruannete ridasid.

Tabel 23. Bilanss

Aruanderea nimetus Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud

31.12.2018 31.12.2018
Nouded ja ettemaksed 3970591 -428 821 3541770
Kiibevarad kokku 8 585 555 -428 821 8156 733
VARAD KOKKU 53 550 953 -428 821 53122 132
Aruandeaasta tulem 180 976 -428 821 -247 845
KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU 53 550 953 -428 821 53122 130

Tabel 24. Tulemiaruanne

Aruanderea nimetus Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud

31.12.2018 31.12.2018
Tulud majandustegevusest 6 715 704 -428 821 6 286 883
Tegevustulud kokku 41 053 517 -428 821 40 624 696
Aruandeaasta tegevustulem 208 149 -428 821 -220 672
Aruandeaasta tulem 180 976 -428 821 -247 845

Tabel 25. Rahavoogude aruanne

Aruanderea nimetus Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud

31.12.2018 31.12.2018
Tegevustulem 208 149 -428 821 -220 672
Korrigeeritud tegevustulem 2539947 -428 821 2111126
Muutus nduetes ostjate vastu =77 797 428 821 351 024
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Tabel 26. Netovara muutuste aruanne

Aruanderea nimetus Esialgne Korrigeerimine Korrigeeritud

31.12.2018 31.12.2018
2018 aasta tulem 180 976 -428 821 -247 845
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2018 40519 996 -428 821 40091 175

Korrigeerimised kajastuvad ka vastavates lisades.

Raha ja raha ldhendid

Raha ja raha ldhenditena kisitletakse aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode jééki.
Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis lithiajaliste laenukohustistena.

Varade ja kohustiste jaotus liihi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustised on bilansis jaotatud liihi- ja pikaajalisteks lahtudes sellest, kas vara voi kohustise
eeldatav valdamine arvestatuna aruandekuupdevast kestab kuni liks aasta voi kauem.

Nouded ja ettemaksed

Nouded ostjate vastu, viitlaekumised ning muud lithi- ja pikaajalised nduded (sh laenunduded,
deposiidid) kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses. Liihiajaliste nduete Kkorrigeeritud
soetusmaksumus on iildjuhul vordne nende nominaalvidrtusega (miinus allahindlused), mistottu
kajastatakse liihiajalisi noudeid bilansis tdendoliselt lackuvas summas. Pikaajaliste finantsvarade
korrigeeritud soetusmaksumuse arvestamiseks voetakse finantsvarad algselt arvele saadaoleva tasu
oOiglases vairtuses, arvestades jargmistel perioodidel intressitulu sisemise intressimidra meetodil.

Laekumata ndudeid hinnatakse ligikaudse meetodi abil. Ligikaudse hindamise korral hinnatakse
nouded, mille maksetidhtaeg on iiletatud 90-180 pdeva vorra, alla 50% ulatuses ja nduded, mille
maksetihtaeg on iiletatud iile 180 péeva, alla 100% ulatuses. Ebatdendoliselt lackuvaks tunnistatud
nduet kajastatakse kuni lackumiseni voi lootusetuks tunnistamiseni ja bilansist mahakandmiseni ostjatelt
lackumata nduete registris.

Kui selgub, et ndude lackumine on ebareaalne, tunnistatakse ndue lootusetuks ja kantakse bilansist vilja.
Noue loetakse lootusetuks, kui iilikoolil puuduvad igasugused voimalused noude kogumiseks (volgnik
on likvideeritud v&i pankrotis ning pankrotipesas olevatest varadest ei piisa ndude tasumiseks jms) voi
kui selle tagasinoudmiseks tehtavad kulutused iiletavad hinnanguliselt lackumisest saada olevat tulu.

Kui ebatoendoliseks arvatud ndue hiljem siiski lackub, kajastatakse see varem kajastatud ebatdendoliselt
lackuvate nduete kulu vihendamisena perioodis, kui see lackus.

Varud

Varud on varad, mida hoitakse miiligiks tavaparase majandustegevuse kaigus, mida parajasti toodetakse
miitigiks tavapirase majandustegevuse kéigus, vOi materjalid voi tarvikud, mida tarbitakse
tootmisprotsessis vOi teenuste osutamisel. Varude mdiste holmab lisaks miiiigiks ostetud kaupadele,
materjalidele ning I0petamata ja valmistoodangule ka selliseid objekte nagu edasimiiligiks hoitavad
seadmed, kinnisvara ja teenuse osutamisega otseselt seotud kapitaliseeritud kulud, mille puhul ei ole
veel vOimalik kajastada tulu valmidusastme meetodil. Varud voetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, mis koosheb ostukulutustest ja muudest kulutustest, mis on vajalikud varude
viimiseks nende olemasolevasse asukohta ja seisundisse.

Varude soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ja iildeeskirjast tuleneva erindudena
kajastatakse varude soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 16ivud kuludes.
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Kaupade kuluks kandmisel kasutatakse FIFO meetodit. Varud on hinnatud bilansis 1dhtudes sellest, mis
on madalam, kas soetusmaksumus v0i neto realiseerimisvéaéartus.

Tiitarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevotet, mille iile on iilikoolil kontroll. Tiitarettevotet loetakse emaettevotte
kontrolli all olevaks, kui emaettevOttel on kas otseselt voi kaudselt iile 50% tiitarettevotte
haélediguslikest aktsiatest vOi osadest v3i on ta muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevotte tegevus-
ja finantspoliitikat.

Tiitarettevotte definitsioonile vastavad ka mittedriiihingud (sihtasutused ja mittetulundusiihingud).
Kontrolli ja olulise mdju médramisel mitteédriiihingutes arvestatakse asjaolu, kas emaettevottele ldhevad
ile mittedritthingu varad selle likvideerimisel. Kui emaettevottel on sihtasutuses voi
mittetulundusiihingus valitsev moju (iildjuhul iile 50% hédledigusest), kajastatakse osalust 100%-na.

Tiitarettevote voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse véartuse
langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon tiitarettevotete kohta on esitatud lisas 21.

Sidusettevotted

Sidusettevdte on ettevote, mille iile on ilikoolil voi tema tiitarettevottel oluline mdju, kuid mida ta ei
kontrolli. Uldjuhul eeldatakse olulise moju olemasolu juhul, kui ilikoolil voi tema tiitarettevottel on
ettevottes 20—50% hadlediguslikest aktsiatest vdi osadest.

Kui tlikoolil voi tema tiitarettevottel on sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes oluline moju (tildjuhul
20-50% hadledigusest), osalust ega finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata. Sissemaksed osaluse
objekti sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna.

Sidusettevite voetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mida hiljem korrigeeritakse vaartuse
langusest tulenevate allahindlustega.

Informatsioon sidusettevotete kohta on esitatud lisas 21.

Kinnisvarainvesteeringud

Kinnisvarainvesteeringuteks loetakse selliseid kinnisvaraobjekte (maad voi hoonet voi osa hoonest),
mida iilikool rendib vélja avalikku sektorisse mittekuuluvale iiksusele renditulu teenimise eesmargil voi
hoiab turuvéirtuse tdusmise eesmargil ja mida iikski avaliku sektori liksus ei kasuta oma pdhitegevuses.
Hooneid ja ruume, mida kasutab avaliku sektori iiksus, kajastatakse kui materiaalset pShivara.

Kinnisvarainvesteering voetakse bilansis algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis sisaldab ka
soetamisega otseselt seonduvaid kulutusi (s.0 notaritasud, ndustajatele makstud tasud ja muud
kulutused, ilma milleta ei oleks ostutehing tdendoliselt aset leidnud). Kinnisvarainvesteeringute
soetusmaksumusse ei arvestata laenukasutuse kulusid ning iildeeskirjast tuleneva erindudena
kajastatakse soetamisel lisandunud mittetagastatavad maksud ja 18ivud kuludes. Vastavalt {ildeeskirjale
kajastatakse kinnisvarainvesteeringuid arvele vdtmise jarel soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud allahindlused véirtuse langusest.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarset meetodit. Amortisatsiooniméér méératakse igale
kinnisvarainvesteeringu  objektile eraldi, sdltuvalt selle kasulikust elueast. Juhul kui
kinnisvarainvesteeringu objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev
kasulik eluiga, vOetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning neile
médratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsioonimiirad. Ulikooli
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kinnisvarainvesteeringutele rakendatav amortisatsioonimdirade vahemik oli 2019. aastal 2—-3% aastas,
vilja arvatud hoonestamata kinnistud (maa), mida ei amortiseerita.

Hilisemate parendustega seotud kulutused lisatakse kinnisvarainvesteeringu soetusmaksumusele juhul,
kui on tdendoline, et iilikool saab seoses kulutustega tulevikus majanduslikku kasu ning kulutuste
soetusmaksumust on vdimalik usaldusvddrselt moota. Kinnisvarainvesteeringu muud hilisemad
hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Juhul kui
kinnisvarainvesteeringu objektil vahetatakse vilja moni komponent, lisatakse uue komponendi
soetusmaksumus objekti soetusmaksumusele juhul, kui see vastab kinnisvarainvesteeringu mdistele ja
vara bilansis kajastamise kriteeriumidele ning asendatava komponendi jadkmaksumus kantakse bilansist
maha.

Kinnisvarainvesteeringu kajastamine bilansis I0petatakse objekti vddrandamise vOi kasutusest
eemaldamise korral, kui varast ei teki eeldatavasti tulevast majanduslikku kasu. Kinnisvarainvesteeringu
kajastamise 1dpetamisest tekkinud tulem kajastatakse l0petamise perioodi tulemiaruandes kirjel ,,Muud
tulud” vo1 ,,Muud kulud”.

Kui kinnisvaraobjekti kasutamise eesmiark muutub, klassifitseeritakse vara bilansis timber. Alates
muutuse toimumise kuupdevast rakendatakse objekti suhtes selle varade rilhma arvestuspohimotteid,
kuhu objekt on iile kantud.

Materiaalsed ja immateriaalsed pohivarad

Materiaalsete pohivaradena kajastatakse varad, mida iilikool kasutab pohikirjaliste iilesannete tiitmisel
vOi teenuste osutamisel voi halduseesmérkidel ning mida ta kavatseb kasutada pikema perioodi jooksul
kui iiks aasta ja mille soetusmaksumus on alates 5000 eurost.

Olenemata soetusmaksumuse suurusest vOetakse arvele maa, raamatukogu raamatud ja teavikud.
Olenemata soetusmaksumusest on lubatud vétta arvele kunsti-, ajaloo ja teadusvaértusega asjad, mille
vadrtus aja jooksul ei vihene.

Pohivarad voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt soetamisega seotud
kulutustest. Tulenevalt {ildeeskirjast ei kapitaliseerita pohivarade soetusmaksumusse kdibemaksu, muid
makse ja 16ive. Edaspidi kajastatakse materiaalsed pohivarad bilansis nende soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja véimalikud véartuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pohivarade soetusmaksumusele ainult juhul, kui need vastavad
pohivarade moistele ja varade bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse maksumus on vihemalt
iildeeskirja pohivarade kapitaliseerimise alampiirina sitestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga
kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Juhul kui materiaalse pShivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinev
kasulik eluiga, vOetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning
madratakse vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsiooniméérad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele vOtmise kuust. Seda tehakse kuni tdieliku
amortiseerumiseni, voorandamiseni voi vara 10pliku kasutusest eemaldamiseni. Lopetamata ehituse
objekte ei amortiseerita. Amortisatsiooninormid ja loppvéaartused vaadatakse lile iga majandusaasta

16pul. Muutunud hinnangud kajastatakse majandusaastas ja edasiulatuvalt.

Amortisatsioonimddrade eesmirk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pOhivara tdoea ja
kasutamisega.
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Materiaalsete ja immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jérgmisi
amortisatsiooniméérasid:

Pohivarade grupp Amortisatsioonimaér (%)
Hooned 155

Rajatised 2,5-10

Masinad ja seadmed 10-20

Inventar 10-50

Arvutustehnika 33-50

Immateriaalne pdhivara 5-50

Raamatukogu raamatuid ja teavikuid, maad ning kunsti-, ajaloo ja teadusvaartusega asju, mille vadrtus
aja jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Kui ilmneb, et vara tegelik kasulik tooiga on oluliselt erinev esialgu hinnatust, muudetakse
amortisatsiooniperioodi. Selleks hinnatakse vara jarelejddnud kasulikku eluiga vihemalt aastainventuuri
ajal.

Avaliku sektori finantsarvestuse ja -aruandluse juhendi § 42 1dike 2 kohaselt teeb ettepancku
amortisatsiooninormi kehtestamiseks vara tundev spetsialist, ldhtudes eeldatavast vara kasulikust
elueast.

Tallinna Ulikooli Tallinnas asuvate hoonete (edaspidi hooned) seisukord on viga hea. Niiteks on
Tallinna Ulikooli linnaku kdige vanem hoone aadressiga Narva mnt 25 ehitatud 1938. aastal ja see on
muinsuskaitse all. Maja on histi sdilinud 1930-ndate 16pule iseloomuliku arhitektuuriga hoone, mille
arhitektid on Alar Kotli ja Erika Nova.

Koostades 2019. aasta majandusaasta aruannet ja tulenevalt eeltoodud asjaoludest, otsustas Tallinna
Ulikooli rektoraat finantsjuhi ettepaneku alusel korrigeerida hoonete senist kasulikku eluiga (50 aastat).
Alates 01.01.2019 on hoonete kasulik eluiga 66 aastat. Sellest tulenev amortisatsiooninorm on hoonetel
1,5151519% aastas.

Raamatukogu kogud

Uldeeskirja § 41 1dike 2 punkt 2 sitestab, et olenemata soetusmaksumusest on lubatud erandina votta
pOhivarana arvele teavikud nendes avalikes raamatukogudes, kus teavikute hoidmine ja
véljalaenutamine avalikkusele on pdhitegevuseks. Raamatukogu kogudesse soetatavad teavikud
vOetakse pohivarana arvele summaliselt. Arvestust tihikute, nimetuste ja maksumuse kohta peetakse
raamatukogu infosiisteemis ESTER. Teavikud, mille véartust ei ole voimalik usaldusvéarselt hinnata,
arvestatakse ESTER-i infosiisteemis koguseliselt (nullvdértuses). Teavikud kantakse raamatukogu
kogudest kulusse tdies mahus, kui need eemaldatakse kasutusest vdi selgub nende kaotsiminek. Bilansis
kajastatud raamatukogu kogude vaértust ei amortiseerita.

Immateriaalsed pohivarad

Immateriaalsed pdhivarad on fiiiisilise substantsita, teistest varadest eristatavad mittemonetaarsed varad,
mida kasutatakse pikema ajavahemiku jooksul kui {iks aasta ja mille soetusmaksumus iiletab pShivarana
arvele vOotmise piirmééra. Immateriaalseid varaobjekte (tarkvara, kasutusdigused, muud immateriaalsed
varad) kajastatakse bilansis siis, kui varad on {ilikooli kontrolli all, on tdendoline, et nende kasutamisest
saadakse tulevikus majanduslikku tulu, varade soetusmaksumus on usaldusvéarselt hinnatav ning varad
ei tulene ilikooli sees tehtud kulutustest uurimis- ja arendustegevusele. Uurimis- ja
arendusviljaminekud on kajastatud tekkimisel kuluna. Immateriaalsed pdhivarad vdetakse algselt arvele
nende soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja soetamisega otseselt seotud kulutustest. Parast
arvele vOtmist kajastatakse immateriaalsed varad soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud véértuse langusest tulenevad allahindlused.
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Koikidel immateriaalsetel varadel eeldatakse olevat piiratud kasulik eluiga. Immateriaalseid varasid
amortiseeritakse  lineaarsel meetodil, ldhtudes varade eeldatavast Kkasulikust elueast.
Amortisatsiooniméir méaratakse igale pohivara objektile eraldi sdltuvalt selle kasulikust tooeast. Kui
immateriaalse vara kasulikku eluiga ei ole vGimalik usaldusvéirselt hinnata, eeldatakse, et kasulik eluiga
on kuni kiimme aastat. Igal aruandekuupédeval hinnatakse varade amortisatsiooniperioodide ja -meetodi
pohjendatust.

Immateriaalsete pohivarade amortisatsiooni arvestamisel kasutati 2019. aastal iilikoolis jargmisi
amortisatsiooniméérasid: 5-50%.

Varade viirtuse langus

Ulikool kui avaliku sektori iiksus, kes rakendab iildeeskirja, ei tee kaetava viirtuse teste ega kajasta
varade védrtuse langust kaetavale vairtusele avaliku teenuse osutamiseks vajalike pohivarade puhul, kui
varade vairtus ei ole langenud riknemise vo6i muul pohjusel osaliselt voi tdielikult kasutusest
eemaldamise tottu. Muudel juhtudel hinnatakse igal aruandekuupdeval piiramata kasutuseaga
materiaalsed pdhivarad ja amortiseeritavate varade puhul varade védirtuse vOimalikule langusele
viitavate asjaolude olemasolu. Selliste asjaolude olemasolu korral hinnatakse varade kaetavat vaartust
ja vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viirtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vOrra varade bilansiline maksumus iiletab
selle kaetava védrtuse. Varade kaetav vidrtus on varade oOiglane véirtus, millest on lahutatud
miitigikulutused, voi selle kasutusvéartus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Varade véirtuse languse
hindamise eesmaérgil hinnatakse kaetavat véértust kas iiksiku varaobjekti voi vidikseima v&imaliku
varade grupi kohta, mille jaoks on vdimalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse
aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jargmisel bilansikuupéeval, kas voib olla tdendoline, et
varade kaetav vaartus on vahepeal tousnud. Kui vairtuse testi tulemusena selgub, et varade voi varade
grupi (raha genereeriva iiksuse) kaetav vairtus on tdusnud iile bilansilise jidkmaksumuse, tiihistatakse
varasem allahindlus ja suurendatakse varade bilansilist jaddkmaksumust kuni summani, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni. Allahindluse tiithistamist
kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes pohivarade allahindluse kulude vihendamisena.

Finantskohustised

Finantskohustised (vdlad hankijatele, vdetud laenud, viitvolad ning muud lihi- ja pikaajalised
volakohustised), v.a negatiivse Oiglase védrtusega tuletisinstrumendid, vdetakse algselt arvele nende
soetusmaksumuses, milleks on finantskohustise eest saadud tasu diglane vadrtus. Edaspidi kajastatakse
finantskohustisi nende korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustiste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vordne nende nominaalvéirtustega,
mistottu on koiki finantskohustisi bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas summas.

Finantskohustistega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna tulemiaruande real
»Finantstulud ja -kulud”. Finantskohustise kajastamine bilansis I0petatakse, kui see on tasutud,
tithistatud voi aegunud.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt tuluna ja rentniku poolt kuluna.
Kasutusrendi tingimustel véljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, analoogselt muu
pOhivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna iihtlaselt rendiperioodi jooksul.
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Ulikool kui rentnik — kasutusrendi puhul kajastatakse varade rendimakseid tulemiaruandes
perioodikuluna tekkepohiselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rendileandja — kasutusrendi tingimustel viljarenditud varad kajastatakse bilansis tavakorras,
analoogselt muudele iilikooli bilansis kajastatavale varadele. Viljarenditavaid varasid amortiseeritakse
lahtudes tilikoolis sama tiilipi varade puhul rakendatavatest amortiseerimispohimotetest. Kasutusrendi
maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Maksude arvestus

Ulikool kasutab sisendkdibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse mahaarvamise
segameetodit. Maksustatava kiibe ja kogu kdibe suhe médratakse eelmise kalendriaasta kdibe pdhjal.
Proportsiooni korrigeeritakse kalendriaasta 16pul, 14htudes selle kalendriaasta maksustatava kdibe ja
kogu kéibe suhtest. Ainult maksustatava kéibe ja ainult maksuvaba kéibega tegevuste puhul kasutatakse
kéibemaksu otsearvestuse meetodit.

Tulude arvestus

Tulude arvestamisel on 1dhtutud tekkepdhisuse printsiibist.

Tuluna kajastatakse tavapirase majandustegevuse kdigus kaupade miiiligi ja teenuste osutamise eest
saadud voi saadaoleva tasu Giglast vdirtust, vottes arvesse koiki tehtud allahindlusi ja soodustusi.

Koolitusteenuse osutamise tuluna kajastatakse tulud dppeteenustasudest, mis lackuvad iilikooli paevases
ja avatud tilikooli dppes Oppivatelt iilidpilastelt, tdiendusdppe programmides osalejatelt jms. Tulu
kajastatakse sellel perioodil, millal teenus osutati.

Tulu teenuse miiligist kajastatakse teenuse osutamise jirel voi juhul, kui teenus osutatakse pikema
ajaperioodi jooksul, siis ldhtudes valmidusastme meetodist. Tulu pikema perioodi jooksul osutatavate
teenuste miitigist kajastatakse lahtuvalt osutatava teenuse valmidusastmest aruandekuupaeval eeldusel,
et teenuse osutamist hlmava tehingu 16pptulemust (s.o tehinguga seotud tulusid ja kulusid) on voimalik
usaldusviirselt prognoosida ning tehingust saadava tasu lackumine on tdendoline. Kui teenuse
osutamist hdlmava tehingu voi projekti I0pptulemust ei ole véimalik usaldusvéarselt prognoosida, kuid
on tdendoline, et ilikool suudab katta vahemalt teenusega seotud kulud, on tulu kajastatud ainult tegelike
lepingu tditmisega seotud kulude ulatuses.

Tulu kaupade miiiigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on 14inud iile miitijalt
ostjale, miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéairselt médiratav ning tehingust saadava tasu
lackumine on tdenéoline.

Intressitulu kajastatakse siis, kui selle lackumine on tdendoline ja tulu suurust on vdimalik
usaldusviirselt hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades varade sisemist intressimééra.

Kulude arvestus

Kulud kajastatakse tekkepohiselt. PGhivarade soetamisel tasutud mittetagastatavad maksud ja 16ivud, sh
kiibemaks, kajastatakse soetamishetkel kuluna tulemiaruande kirjel ,,Muud tegevuskulud”.

Toetused

Toetustena kajastatakse saadud vahendeid (saadud toetused), mille eest ei anta otseselt vastu kaupu ega
teenuseid, ning antud vahendeid (antud, vahendatud toetused), mille eest ei saada otseselt vastu kaupu
ega teenuseid. Toetuste kajastamisel lahtutakse iildeeskirjas esitatud pohimotetest.

Toetused jaotatakse jargmisteks liikideks:

. sihtfinantseerimine — teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud toetused, mille puhul
madratakse selle eesmirk koos moddikutega eesmérgi tditmise jélgimiseks, ajakava ja rahaline
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eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust raha kasutamise kohta ja raha tilejaék
tuleb maksta andjale tagasi;

. tegevustoetused — antud ja saadud tegevustoetuse tiiiipi toetused, mis antakse saajale 1dhtudes
tema pohikirjalistest {ilesannetest ja arengudokumentides médratud eesmarkidest.

Sihtfinantseerimise liigid on:
. kodumaine sihtfinantseerimine;
. vilismaine sihtfinantseerimine.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esimest korda raha iilekandmisel vdi laekumisel vai
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustiste, tulude ja kulude arvele v&tmise kuupéeval.
Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tegevuskulude ja pdhivarade sihtfinantseerimist. PGhivara
sihtfinantseerimise pdhitingimuseks on, et iilikool toetuse saajana peab ostma, ehitama voi muul viisil
soetama teatud poOhivara. Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise voi
pOhivarade soetamise perioodil, kui sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude voi
lackumata jadmise risk. Tegevustoetus kajastatakse tuluna raha laekumisel.

Kui toetuse andja vOi vahendaja annab toetust kulude lihtsustatud hiivitamisviiside alusel
(standardiseeritud iihikuhinnad, kindlasummalised maksed, iihtse méaara alusel hiivitatavad kaudsed
kulud), ilma nende kohta kuludokumente ndudmata, kajastatakse sihtfinantseerimise tulu aruande
perioodil.

Sihtfinantseerimise kajastamisel eristatakse tulemiaruandes kajastamisel sihtfinantseerimist ja selle
vahendamist. Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks,
mitte oma tegevuskulude katteks voi varade soetuseks. Vahendamise korral vordub vahendamiseks
saadud toetuste tulu edasiantud toetuste kuluga.

Mitterahalist sihtfinantseerimist kajastatakse saadud kaupade ja teenuste Oiglases vairtuses. Teiselt
avaliku sektori iiksuselt mitterahalise sihtfinantseerimisena saadud pohivara kajastatakse Oiglases
vadrtuses voi kui see ei ole teada, lileandja poolt ndidatud jadkvéartuses.

Kui selgub, et kdik toetuse saamise tingimused ei ole tididetud ning iilikool toetuse vahendajana voi
saajana vastutab toetuse andja ees saajapoolsete lepingutingimuste tditmise ja raha sihiparase kasutamise
eest, kajastatakse lepingu rikkumise selgumisel tagasindue toetuse saaja vastu ja/voi
tagasimaksekohustis toetuse andja ees. Uhtlasi viihendatakse saadud toetuste tulu ja/vdi antud toetuste
kulu.

Viilisvaluutas toimunud tehingud

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise paeval ametlikult
kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on lackumised ja viljamaksed, nduete ja kohustiste muutused
kajastatud nende eesmairgi jdrgi pohitegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse
rahavoogudeks.

Seotud isikud
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Ulikooli kdrgeim kollegiaalne otsustuskogu on senat. Seotud isikuteks kiiesolevas aruandes on Tallinna
Ulikooli senati ja rektoraadi liilkmed, direktorid ning nende lihimad pereliikmed (sh elukaaslane,
abikaasa v0i laps) ja nendega seotud juriidilised isikud.

Aastaaruandes avaldatakse informatsioon seotud isikutega tehtud tehingute kohta, mis ei vasta
Oigusaktidele vOi raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide voi {ildistele nduetele voi
turutingimustele.

Tingimuslikud varad

Lepingute alusel voetud sihtfinantseerimise andmise kohustisi ja sihtfinantseerimise saamise ndudeid
kajastatakse eelnevalt tingimuslike kohustiste ja nSuetena.

Eraldised ja tingimuslikud kohustised

Eraldis kajastatakse juhul, kui iilikoolil lasub enne aruandekuupéeva toimunud kohustavast stindmusest
tulenevalt juriidiline voi faktiline kohustis, kohustise realiseerumine on tdendoline ja selle summat on
vOimalik usaldusviérselt mdota. Eraldis kajastatakse bilansis summas, mis on juhtkonna hinnangu
kohaselt bilansipdeva seisuga vajalik eraldisega seotud kohustise rahuldamiseks. Juhul kui eraldis
realiseerub toendoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul pérast bilansipdeva, kajastatakse see diskonteeritud
vaartuses, vélja arvatud juhul, kui diskonteerimise mdju on ebaoluline.

Muud v&imalikud voi olemasolevad kohustised, mille realiseerumine ei ole tdendoline voi millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole voimalik piisava usaldusvddrsusega hinnata, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustistena.

Bilansiviline vahevairtuslik vara

Varad, mille kasulik eluiga on iile {ihe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 5000 euro, kantakse
kasutusele votmise hetkel kulusse. Kuludesse kantud véikevarade iile, mille soetusmaksumus on 640—
4999,99 eurot, peetakse arvestust bilansivaliselt.

Siindmused pirast aruandekuupieva

Aruandes on kajastatud kdik parast aruandekuupéeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist toimunud
korrigeerivad siindmused. Mittekorrigeerivate siindmuste md&ju avalikustatakse konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades, juhul kui need on olulised.
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Lisa 2 . Raha ja rahalihendid

(eurodes) 31.12.2019 31.12.2018
Kassa 6 528 3072
Pangakontod 6193 415 4544 782
Kokku 6 199 943 4 547 854

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

(eurodes) 31.12.2019 31.12.2018
Nouded ostjate vastu 553 850 325 765
Ebatdenioliselt lackuvad nduded ostjate vastu -18 248 -35719
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 2160 216 2590 950
Saamata pdhivara sihtfinantseerimine 94 570 98 085
Muud nduded 60 541 63 626
Ettemakstud toetused 603 683 287 615
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 190 830 179 394
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 19 99 083 32 054
Kokku: 3744525 3 541770
Suuremad saamata sihtfinantseerimise nduded: 31.12.2019 31.12.2018
Rahastaja

Haridus- ja Teadusministeerium 832 873 934 877
Muud rahastajad 645 978 833872
Euroopa Komisjon 446 610 664 601
SA Eesti Teadusagentuur 138 276 78 085
SA Innove 74122 86 549
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 73928 3426
SA Archimedes 42999 87 625
Kokku 2 254 786 2689 035
Suuremad ettemakstud sihtfinantseerimise toetused: 31.12.2019 31.12.2018
Rahastaja

Muud rahastajad 603 683 287 615
Kokku 603 683 287 615
Lisa 4. Varud

(eurodes) 31.12.2019 31.12.2018
Materjalid 3694 5752
Ostetud kaubad miiiigiks 57 983 61 357
Kokku 61 677 67 109
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Lisa 5. Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Saldo seisuga 31.12.2018
Maa

Saldo seisuga 31.12.2019
Maa

Maa on rendil sdiduautode parklana.
Renditulud 2019:
Renditulud 2018:

31.12.2018

2035 823
31.12.2019

2035823

72 893
66 726
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Lisa 6. Materiaalsed pohivarad

(eurodes)

Ehitised

Masinad ja
seadmed

Muu inventar

Mitteamortiseeruv

Lopetamata

mat. pohivara

pohivarad

Soetusmaksumus 31.12.2017 2131016 55 626 837 4 211 046 2 624 158 3431 456 366 946 68 391 458
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 0 -20 121 328 -2 859 148 -2 061 500 0 0| -25041976
Jadkmaksumus 31.12.2017 2131016 35 505 509 1351 898 562 658 3431 456 366 946 43 349 484
Soetused ja parendused 0 0 125013 35032 68 514 1124190 1352 749
Mitterahaline soetamine 0 0 29 086 0 0 0 29 086
Aruandeaasta kulum ja allahindlus 0 -1 632 423 -437 316 -216 512 0 0 -2 286 251
Muu mahakandmine jadkvaartuses 0 -76 323 0 0 -6 704 0 -83 027
KOKKU LIIKUMISED 0 -1 708 746 -283 217 -181 480 61 810 1124190 -987 443
Soetusmaksumus 31.12.2018 2131016 54 233 598 4 348 743 2 659 189 3493 267 1491 136 68 356 949
Akumuleeritud kulum 31.12.2018 0 -20 436 835 -3 280 061 -2 278 012 0 0| -25994908
Jaikmaksumus 31.12.2018 2131016 33796 763 1 068 682 381177 3493 267 1491 136 42 362 041
Soetused ja parendused 0 15128 259 846 2975 58 642 5247 915 5 584 506
Aruandeaasta kulum ja allahindlus 0 -1 204 651 -374 992 -190 693 0 0 -1 770 336
Muu mahakandmine jadkvéartuses 0 0 -4 364 -1 002 -11 163 0 -16 529
Umberklassifitseerimine 0 1235 656 13701 165 212 0 -1 414 569 0
KOKKU LIIKUMISED 0 46 133 -105 809 -23 508 47 479 3833 346 3797 641
Soetusmaksumus 31.12.2019 2131016 55 484 382 4 575 757 2 819 857 3540 746 5324 482 73 876 241
Akumuleeritud kulum 31.12.2019 0 -21 641 485 -3 612 885 -2 462 188 0 0| -27716558
Jadkmaksumus 31.12.2019 2131016 33 842 897 962 872 357 669 3540 746 5324 482 46 159 683
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Lisa 7. Immateriaalsed pohivarad

(eurodes)

Tarkvara ja
litsentsid

Ettemaksed

Soetusmaksumus 31.12.2017 1013 653 38 250 1051 903
Akumuleeritud kulum 31.12.2017 -493 812 0 -493 812
Jadkmaksumus 31.12.2017 519 840 38 250 558 090
Soetused ja parendused 97 035 0 97 035
Aruandeaasta kulum ja allahindlus -87 592 0 -87 592
Umberklassifitseerimine 38 250 -38 250 0
KOKKU LIIKUMISED 47 693 -38 250 9443
Soetusmaksumus 31.12.2018 1148 938 0 1148 938
Akumuleeritud kulum 31.12.2018 -581 405 0 -581 405
Jadkmaksumus 31.12.2018 567 533 0 567 533
Soetused ja parendused 105 783 0 105 783
Kulum ja allahindlus -95 663 0 -95 663
KOKKU LIIKUMISED 10 119 0 10 119
Soetusmaksumus 31.12.2019 1246 220 0 1246 220
Akumuleeritud kulum 31.12.2019 -668 568 0 -668 568
Jiadkmaksumus 31.12.2019 577 652 0 577 652
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Lisa 8. Laenukohustised

Tagasimakse tdhtaeg

Saldo 12 kuu 2-5 aasta
(eurodes) 31.12.2019 jooksul jooksul iile 5 aasta  Valuuta Intressimaar
Laennrl 0 0 0 0 EUR
Laen nr 2 4 645 456 163 636 4 481 820 0 EUR 0,895 %+ 3 k euribor
Laennr 3 3487 217 0 3487 217 0 EUR 0,72% + 3 k euribor
Kokku 8132673 163 636 7969 037 0
sh pikaajalised laenukohustised 7969 037
sh lithiajalised laenukohustised 163 636

Tagasimakse téhtaeg

Saldo 12 kuu 2-5 aasta
(eurodes) 31.12.2018 jooksul jooksul tile 5 aasta  Valuuta Intressimaar
Laennrl 327 415 327 415 0 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
Laen nr 2 3809 092 163 636 654 544 2990912 EUR 0,895 %+ 3 k euribor
Laennr 3 697 053 0 697 053 0 EUR 0,72% + 3 k euribor
Kokku 4 833 560 491 051 1351597 2990912
sh pikaajalised laenukohustised 4 342 509

sh liihiajalised laenukohustised 491 051



Lisa 9. Vélad ja ettemaksed

(eurodes) Lisa 31.12.2019 31.12.2018
Vadlad tarnijatele 895 573 940 225
Volad tootajatele 768 114 722 282
Maksuvdlad 19 1170 895 1126 384
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised 244 467 655 333
Muud kohustised 63 902 78 701
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed 6 155 479 4288 014
Muud saadud ettemaksed ja tulud 362 027 311484
Kokku 9 660 457 8122 423

Suuremad tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustised:
Rahastaja 31.12.2019 31.12.2018

Muud rahastajad 239 825 578 593
SA Haapsalu Neuroloogiline Rehabilitatsioonikeskus 4 642 55276
Tallinna Linnavalitsus 0 21 464
Kokku 244 467 655 333

Suuremad saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:
Rahastaja 31.12.2019 31.12.2018

Euroopa Komisjon 2 449 143 1908 714
SA Archimedes 1 660 888 1017 684
Muud rahastajad 1555951 969 930
Vilisministeerium 237 148 207 911
SA Eesti Teadusagentuur 205718 163 727
Hariduse Infotehnoloogia Sihtasutus 46 631 19 474
Haridus- ja Teadusministeerium 0 574
Kokku 6 155 479 4288 014



Lisa 10. Tulud majandustegevusest

(eurodes) Lisa 2019 2018
Tulu koolitusteenuse osutamisest 4 406 411 4105 644
Tulu teadus- ja arendustegevusest 1840 214 1331551
Muud tulud haridusalasest tegevusest 87 648 78 037
Uiir ja rent 5,18 444 446 461 944
Muude toodete ja teenuste miiiik 250 971 309 708
Kokku 7 029 690 6 286 883

Tulud majandustegevusest jagunevad geograafiliste piirkondade 16ikes jargmiselt:

Eesti 6 364 428 65 743 518
Euroopa Liidu liikmesriigid 500 708 424 660
Muud riigid 164 554 118 705
Kokku 7029 690 6 286 883

Lisa 11. Tegevustoetused

(eurodes) 2019 2018
Tegevustoetus riigieelarvest 20 555 448 19 934 345
Baasfinantseerimine riigieelarvest 2933107 1947 090
Oppetoetused ja dppelaenud riigieelarvest 44 318 62 915
Teadustegevuse finantseerimine riigieelarvest 1347972 1564 380
Muud tegevustoetused 404 540 75 688
Kokku 25 285 385 23584 418



Lisa 12. Tegevuskulude ja pohivara sihtfinantseerimine

(eurodes) 2019 2018
Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 1946 545 1821592
Vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 7757 844 8632974
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine 9 704 389 10 454 566
Kodumaine pdhivarade sihtfinantseerimine 0 57 378
Vilismaine pdhivarade sihtfinantseerimine 424 297 154 533
Kokku péhivarade sihtfinantseerimine 424 297 211911
Kokku 10 128 686 10 666 477

Suuremad rahastajad:

Muud rahastajad 2515 844 2266 772
Haridus- ja teadusministeerium 2079 875 427 335
SA Archimedes 1911617 2 966 660
SA Eesti Teadusagentuur 1587 473 1110873
Euroopa Komisjon 1 308 996 2137799
Vilisministeerium 291 509 316 441
Hariduse Infotehnoloogia SA 195 831 228 676
Rahandusministeerium 130934 155 893
SA Innove 106 607 885 303
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 0 170 723
Kokku 10 128 686 10 666 477

Lisa 13. Muud tulud

(eurodes) 2019 2018
Tulud pohivara miiiigist 0 208
Tulud varude miitigist 37 316 46 950
Muud tulud 51 685 39 760
Kokku 89 001 86 918

Lisa 14. Antud toetused

(eurodes) 2019 2018
Oppetoetused ja stipendiumid 3170675 2962 831
Sihtfinantseerimise toetused, vahendamine 655 593 1169 215
Liikmemaksud ja muud antud toetused 264 131 223 433
Kokku 4090 399 4 355 479
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Lisa 15. Majandamiskulud

(eurodes) 2019 2018
Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud 1659 728 1615708
Administreerimiskulud 818 683 831618

sh auditi tasud 19 300 14 913
Lahetuskulud 827514 1027 172
Oppevahendite ja kolmandate isikute koolituse kulud 967 857 855 598
Kolmandatele isikutele hiivitatud muud kulud 329 249 442 452
Kommunikatsiooni-, kultuuri ja vaba aja sisustamise kulud 692 114 766 460
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 611 573 550 670
Uurimis ja arendustood 444 778 367 595
Inventari majandamiskulud 309 321 269 066
Teavikute kulud 245 270 245 449
Oma tootajate koolituskulud (sh koolitusldhetused) 436 088 101 095
Muud kulumaterjalid 129 070 120 872
Sdidukite majandamiskulud 82 270 71 644
Toitlustus ja meditsiinikulud 19 564 19 808
Mitmesugused majandamiskulud 1762 0
Kokku 7574 841 7 285 207

Lisa 16. Toojoukulud

(eurodes) 2019 2018
Tootajate tootasud 18 182 281 17 140 037
Lepinguliste to6tajate to6tasud 1455 902 1799 306
Erisoodustused 292 174 235494
To66joukuludega kaasnevad maksukulud 6777173 6507 712
To66joukulude kapitaliseerimine -30 387 -27 518
Kokku 26 677 143 25 655 031
Toolepinguga todtajate keskmine arv taandatuna tdistodajale 813 825
VOS-lepinguga todtajate keskmine arv 208 294
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Lisa 17. Muud tegevuskulud

(eurodes) 2019 2018
Kéibemaksu kulu 1634 886 1037 283
Maamaksu kulu 30 449 30 505
Muud maksukulud 4835 5812
EbatGendoliselt lackuvate arvete kulu -9741 17 369
Muud kulud 3019 1811
Kokku 1663 448 1092 780

Lisa 18. Kasutusrent

Ulikool kui rentnik 2019 2018
Soiduautode rendikulud 24 047 15724
IT-varade rendikulud 2594 2676
Ulikool kui rendileandja 2019 2018
Renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt 371554 395 217

Lisa 19. Maksunouded ja maksukohustused

31.12.2019 31.12.2018
(eurodes) Ettemaks Kohustus Ettemaks Kohustus
Kiibemaks 62 091 0 0 70 761
Ettevotte tulumaks 0 18734 0 15 384
Uksikisiku tulumaks 0 367 093 0 336 740
Sotsiaalmaks 0 695 351 0 635 135
Kohustuslik kogumispension 0 30 475 0 27 320
Too6tuskindlustusmaks 0 44 411 0 41 045
Muud maksunduded ja kohustised 0 14 831 0 0
Ettemaksukontode saldod 36 992 0 32 054 0
Kokku 99083 1170895 32054 1126384

Lisa 20. Seotud osapooled

2019. aastal ei tehtud seotud osapooltega tehinguid, mis ei vasta Oigusaktidele voi
raamatupidamiskohustuslase sisedokumentide iildistele nduetele voi turutingimustele.
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Lisa 21. Osalused sihtasutustes, mittetulundusiihingutes ja osaiihingutes

Ulikoolil on oluline mdju jirgmistes sihtasutuste, mittetulundusiihingute ja osaiihingute iile

Tallinna Ulikool on asutajaliige: Tehingupartneri TLU mdju
kood

MTU Dormitorium 603501 Valitsev
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 603502 Valitsev
MTU Eesti Digikeskus 609701 Oluline
SA Enn Soosaare 800301 Oluline
SA Lidnemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute SA 609302 Oluline
MTU Dormitorium on asutajaliige:

E-Kyla Arendus OU 609401 Oluline

Koik tiksused asuvad Eestis.

Lisa 22. Bilansivilised varad

(eurodes) 31.12.2019 31.12.2018
Viikevarad 3317 653 3163031
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Lisa 23. Sihtfinantseerimise bilansivilised néuded ja kohustused

Kodumaised nduded (eurodes)

31.12.2019

31.12.2018

HTM 28
HTM 27
SA Archimedes 39
SA Archimedes 28
HITSA 60
Vilisministeerium 60
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 39
SA Keskkonnainvesteeringute Keskus 60
SA Archimedes 60
Rahandusministeerium 28
Kokku:

Vilismaiste rahastuste nduded (eurodes)

2 245088
1256 187
884 962
707 260
289 196
211 243
160 219
17 120

13 662

0

5784 937

Projekt

CUDAN

BETWEEN THE
TIMES

CEITER
MIRNet
SEIS
PT&SCHE

3424970
24 948
486 575
679 824
24 046
200 786
226 857
0

13312
128 918
5210 236

31.12.2019
1291 750

926 250

371748
200 000
193 618

0

31.12.2018
1291 750

926 250
489 980

Research Executive Agency (REA)/H2020 WIDESPREAD-03-2017 39
European Research Council Executive Agency (ERCEA)/Horizon 2020 39
Euroopa Komisjon/Horizon 2020 39
Research Executive Agency (REA)/H2020- WIDESPREAD- 2018-2020 39
Research Executive Agency (REA)/H2020-WIDESPREAD-03-2018 39
Euroopa Komisjon/ Erasmus + 39
Kodumaised kohustused (eurodes) Allikas
Haridus- ja Teadusministeerium 28
Kokku:

31.12.2019

31.12.2018
36 990
36 990
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Allkirjad 2019. aasta majandusaasta aruandele

Tallinna Ulikooli 31.12.2019 Idppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande l4bi vaadanud ja ndukogule esitamiseks heaks
kiitnud.

(allkirjastatud digitaalselt)
Tiit Land
Rektor

(allkirjastatud digitaalselt)
Kurmet Ojamaa
Finantsjuht

(allkirjastatud digitaalselt)
Aivi Laurik
Pearaamatupidaja
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