Tallinna Ulikooli arengukava 20202022

Tallinna Ulikool — targa eluviisi eestvedaja

I Missioon

Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jitkusuutlikku arengut kdrgetasemelise teadus- ja
Oppetdd, haritlaste ettevalmistamise, ithiskondliku mdttevahetuse ning akadeemilise partnerluse
arendamise kaudu.

Edendades eestikeelset ja Eesti arengule suunatud teadust6dd, on iilikool 16imunud Euroopa
haridus- ja teadusellu ning panustab Eesti kujunemisse nutika majanduse ja targa
ithiskonnakorraldusega riigiks.

Ulikooli pdhiviirtused on vastavalt Tallinna Ulikooli akadeemilisele hartale avatus, kvaliteet,
professionaalsus ja iihtsus.

I1 Visioon

Tallinna Ulikool on targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis ning toetab selle kaudu nii Eesti
jatkusuutlikkust kui ka inimeste eneseteostust.

21. sajandil elame avatud, kultuuriliselt pdimunud ja tehnoloogiliselt kiiresti muutuvas maailmas.
See on uus olukord, kus juurdunud elu- ja mdtteviisid ei paku enam piisavat tuge elu heaks
korraldamiseks. Iga inimene peab suutma orienteeruda aina mahukamates infovoogudes ning
tdiendada oma teadmisi ja oskusi. Inimestel tuleb kogu elu jooksul dppida rakendama pidevalt
teisenevaid tehnoloogiaid, suhtlemisvorme ja enesetehnikaid. Avatud maailmas tuleb toime tulla
keelte ja kultuuride mitmekesisusega, osaleda tihiskondlikus debatis ning hoida seejuures nii enda
kui ka teiste keelt, kultuuri, ajalugu, vaimset ja fiiiisilist tervist.

Kultuuriliselt pdimunud ja tehnoloogiliselt kiiresti muutuv maailm paneb proovile ka Eesti
ithiskonna ja riigi elukorralduse. Toimetulek keskkonnamuutustega, geopoliitiliste konfliktide
seondumine infotehnoloogia ja meediatoostusega, eesti kultuuriruumi arendamine avatuse ja
iileilmastumise tingimustes ning paljud teised iilesanded nduavad nutikat ja teadmistepohist
poliitikat. Viikeriigil on nendes oludes vdimalus olla teistest paindlikum ja uuendusmeelsem,
reageerida kiiremini 21. sajandi probleemidele ning olla esirinnas iihiskonna- ja riigielu
tulemuslikul korraldamisel. Oma eelised saab véikeriik panna maksma targa eluviisi abil nii
indiviidi, Uhiskonna kui ka riigi tasandil. Tark eluviis tidhendab elukestvat Oppimist ja
teadmistepohist elukorraldust, tdenduspohist ja kaalutletud otsustamist ning iihiskonna ja riigi
avatud ja kooskdlalist arendamist.



III Tallinna Ulikooli strateegiline eesmiirk aastateks 20202022
(1) Arendame iilikoolis viit teaduspohist fookusvaldkonda:
haridusuuendus,

digi- ja meediakultuur,

kultuurilised kompetentsid,

terve ja jatkusuutlik eluviis,

e {ihiskond ja avatud valitsemine.

Fookusvaldkondi arendame ldhtuvalt iilikooli tegevuspdhimdtetest, mis on interdistsiplinaarsus,
rahvusvahelisus ning ndudlikkus ja jatkusuutlikkus.

1.2. Dici- ia 1.3. 1.4. Terve ja 1.5. Uhiskond
B Kultuurilised jatkusuutlik ja avatud
kompetentsid eluviis valitsemine

Haridussiisteemil on oluline roll, et toetada iihiskondlikku kohanemisprotsessi. Tohus haridus
voimaldab iihiskonna litkmetel votta vastutust ja olla aktiivne kodanik. Hariduse ees on mitu
iilesannet: {ihelt poolt nduab iihiskonna suurenev digitaliseerumine uusi oskusi ning
iileilmastumise kaudu seisame silmitsi itha keerukamate probleemidega, teisalt seab
demograafiline olukord meile uusi raskusi.

Kiired muutused iihiskonnas ja to6turul esitavad uusi ndudeid ka haridussiisteemile. Tuleb kiiresti
reageerida ja kohaneda, et uuteks tihiskondlikeks iilesanneteks paremini valmistuda. Samal ajal
seisame silmitsi haridussiisteemi konservatiivsusega, kus innovatsioon nduab suurt keskendumist
institutsionaalsetele muutustele ja juhtimisele, uutele Oppimis- ja Opetamistavadele, inimeste
hoiakutele ja oskustele ning tShusale infrastruktuurile ja poliitikale.

Oleme miiratlenud ja rakendanud muutunud dpikisitust (MOK) ning jitkame selle arendamist ja
kasutamist koostoos haridusasutustega. Lihtume haridusest kui protsessist, mis mdjutab isiksuse
terviklikku arengut ja soodustab tema kujunemist vastutusvdimeliseks. Taotleme Oppijakesksust
koikides hariduse liikides ja tasemetel. Toetame valdkonnaiilest lihenemist, mis pohineb
teadusuuringutel, arendustegevusel, kaasaval hariduspoliitikal, koost66l ja dialoogil
haridusvaldkonna partneritega. See tagab korgetasemelise Opetamispddevuse ja mojutab {ilikooli
tootajate eeskuju kaudu dpikultuuri muutumist ithiskonnas laiemalt.

Peame oluliseks voimaldada Opetajatel ja haridusjuhtidel teha tdenduspohiseid otsuseid uute
Opetamis- ja dppimispraktikate kohta ning toetada neid haridusvaldkonna innovatsiooniprotsesside
juhtidena. Tugevdame kaasavat haridust ja edendame hariduse diferentseerumist vastavalt dpilaste
individuaalsetele vajadustele. Juhime tdenduspdhist lahenemist ja digitaalsete uuenduste kriitilist
seiret hariduses, millega aitame kaasa Opetajate ja Oppijate digipddevuste suurendamisele.
Edendame ja integreerime elukestvat dpet formaalses, mitteformaalses ja informaalses hariduses.
Loome iihenduse haridusuuringute ja -praktika vahel, et rakendada haridusuuendusi tohusamalt ja
ulatuslikumalt.



1.3. 1.4. Terve ja 1.5. Uhiskond
Kultuurilised jétkusuutlik ja avatud
kompetentsid eluviis valitsemine

1.1. Haridus-
uuendus

Aina digitaalsemas mitmeplatvormilises inforuumis on uus kirjaoskus (digitaalse sisu loomis-,
moistmis- ja kasutusoskus) muutunud mooddapddsmatuks nii Sppimises, igapdevasuhtluses,
teenuseid ja tooteid tarbides kui ka ise uut luues. Tekstilise kommunikatsiooni kdrval on jirjest
olulisemad muud kommunikatsioonivormid, sh verbaalne, visuaalne, heliline ja kehaline
kommunikatsioon. Oskus digimaailma vdimalusi nutikalt dra kasutada ning innovaatilisus ja seda
tagav loomingulisus annavad konkurentsieelise nii indiviidile, institutsioonile kui ka riigile.
Digimeedia on kujunenud inimeste hoiakuid ja kditumist ning terveid iithiskondlikke protsesse
enim mdjutavaks majandusharuks ja kultuurivaldkonnaks.

Meie eesmirk on koolitada loomingulisi professionaale ning kriitilisi ja aktiivseid kodanikke,
kellel on mitmekiilgsed meediapddevused, sh voime luua niitidisaegset pildimaailma, mille abil
jutustada lugusid ning eri valdkondi 16imides kaasa rdédkida nii {ihiskonna arengukiisimustes kui
ka rikastada Eesti ja maailmakultuuri. Muudame {ilikooli oluliseks loovprofessionaalide ja -
ettevotete Oppe- ja arenduskeskuseks. Eesti kultuuriparandi loova uuskasutuse tagamiseks teeme
digiteerimise ja kultuurianaliiiitika koostooprojekte Eesti meedia- ja kultuuriasutustega.

Osaleme aktiivselt Eesti ja Euroopa meediasiisteemide ning digitaalsete teenuseturgude kriitilisel
analiiisimisel ning tdnapdeva vajadustele vastavate lahenduste viljatootamisel. Oleme partneriks
meedia- ja kultuurivaldkonna ettevdtetele uurides nende strateegilisi viljakutseid iileilmsetel
turgudel. Algatame ja teeme {ilikooli akadeemiliste liksustega koostodd digitaalse kirjaoskuse
edendamisel, inimese ja arvuti interaktsiooni mdju uurimisel ning digididaktika ja digidoppevara
arendamisel. Suurendame iihiskonna meediapddevust koolitades ka valdkonna &petajaid.
Panustame infoiihiskonna innovaatiliste lahenduste viljatootamisse ning digi- ja meediakultuuri
juurutamisse eri eluvaldkondades. Tootame vilja digikeskkondade ja digivahendite dppetdods ja
tooelus rakendamise siisteemse késitluse ning juurutame selle tilikoolidppesse.

Taotleme, et igal iilikooli 1dpetajal ja tootajal oleks pidevus kasutada oma valdkonnas
digitehnoloogiaid ning oskus hinnata kriitiliselt nende mdju tihiskonnale ja kultuurile.

1.1. Haridus- 1.2. Digi- ja e o 1-5'Uhistk‘éndja
§ jétkusuutli avatu
s e eluviis valitsemine

Uleilmastumise tingimustes oleme iiha enam avatud kultuurilistele, poliitilistele ja majanduslikele
mdjudele, mis ldhtuvad véga erinevatest iihiskondadest, nende ajaloolisest arengust ja
traditsioonidest. Toimetulek avatud mitmekultuurilises maailmas on véikestele kultuuridele
isedranis oluline tilesanne.

Lihtudes Tallinna Ulikooli vdimekusest eri kultuuride, keelte, ajaloo ja traditsioonide uurimisel
ning vahendamisel, suudame pakkuda kdigile dppijaile ja ka laiemalt Eesti tihiskonnale eri keeli,
maailmavaateid ja kultuuritraditsioone puudutavaid teadmisi ja oskusi.



Kultuuriliselt pdimuvas maailmas on Eesti ajaloo tundmine, eesti keele, sealhulgas teaduskeele ja
rahvuskultuuri séilitamine ja arendamine jéitkuvalt oluline ning eeldab itha uuenevaid ja
ulatuslikumaid padevusi. Samas peame eri kultuuridega suhtlemise ja nende vahendamise kdigus
suutma omaks votta uut ja védrtustada vana. Selleks et tagada meie keele ja kultuuri pilisimine,
eneseanaliiiisivdime ja tinapievale kohane identiteediloome, niieb Tallinna Ulikool iihe olulise
iilesandena eesti keele, ajaloo ja kultuuri empiirilist ja teoreetilist analiilisi iilemaailmses
kontekstis. Meie eesmdrk on aidata Eestis kujundada keeli, kultuure ja loovust viirtustav
ithiskond, luua vodimalused eesti kultuuriruumi arenguks avatuse tingimustes ja iga
iihiskonnalitkme osalemiseks kultuuris. Arendame kultuuriteoreetilist motlemist, et moista
kultuuri toimemehhanisme nii Eestis kui ka mujal. Nende eesmérkide saavutamiseks uurime ja
Opetame eesti keele, ajaloo ja kultuuri kdrval eri rahvaste ajalugu, keeli, kultuuri, kunsti- ja
mottetraditsiooni ning ithiskonda. Ldimime teadmised eri maade keeltest ja kultuuridest ning
kultuuriteadusest liheks interdistsiplinaarseks tervikuks.

Peame vajalikuks koigi oma todtajate ja iilidpilaste kultuurilise kompetentsi arengut, et
iileilmastuvas maailmas paremini toime tulla.

P 2 Digi- ia L 1.5. Uhiskond ja
p 1. s y o tu
Haridusuuendus meediakultuur e ° avatud
kompetentsid valitsemine

Uhiskonna areng ja vananeva elanikkonna heaolu sdltub iiha rohkem oskusest elada ja tdotada oma
tervist ja keskkonda hoides. Targad, teaduspdhised valikud terve elulaadi ja jitkusuutliku
motteviisi kujundajana aitavad védhendada koormust loodusele, survet sotsiaalsfddrile ja
tervishoiusektorile. Uleilmastumise tdttu on tervise ja elukeskkonna valdkonnale omane suurem
kihistumine ka iihiskonna sees, nii hoiakute, voimaluste kui ka kditumismustrite 16ikes. Eesti
eesmidrk on hoida inimeste tervist, arendada inimesekeskseid terviseteenuseid integreeritult
sotsiaalkaitsesiisteemiga ning kasutada ressursse siéstlikult ja optimaalselt. Ka litkumine ja loovus
toetavad sotsiaalset sidusust, vaimsust ja positiivseid vadrtushinnanguid iithiskonnas.

Panustame tervet elulaadi, heaolu ja jitkusuutlikku motteviisi védrtustavate hoiakute
kujundamisse Eesti ithiskonnas ning e-teenuste eripéra arvestava ithiskonnakorralduse loomisesse
ja  rakendamisse. Oleme oma tegevustega partneriks  tdenduspohiste  eluviisi,
keskkonnakorralduslike ja 6kosiisteemipohiste soovituste viljatodtamisel.

Loéimime sotsiaal-ja kditumisteaduste, isikuteeninduse, tervise ja heaolu, hariduse ning loodus- ja
keskkonnateaduste dppe- ja teadussuundi, et arendada tervet ja jatkusuutlikku eluviisi puudutavaid
interdistsiplinaarseid kompetentse. Kujundame vélja jatkusuutlikud interdistsiplinaarsed uuringud
kditumis- ja neuroteaduste tippkeskuse ning loodus- ja terviseteaduste instituudi teadusprojektide
raames. Integreerime tervise, lilkkumise ja sidistva arengu teemad Opetajahariduse dppekavadesse
ning arendame sihtriihma kaasamise ja infokommunikatsioonitehnoloogia kompetentse. Opetame
tervise ja jatkusuutlikkuse fookusvaldkonnas loodus-, kditumis-, sotsiaal- ja terviseteaduslikke
aineid ning koolitame interdistsiplinaarsete kompetentsidega korgetasemelisi eksperte.
Kujundame vélja loodus- ja kiitumisteaduste jitkusuutlikud doktoridppekavad. Arendame
loodusteaduste ja tehnoloogiavaldkonna ainete dpetamise didaktikat ja populariseerime Opetaja
kutset. Uudsete teadusviéljundite saamiseks kasutame kéitumisteaduste uuringutes ka
loodusteaduslikke analiiiisimeetodeid. Pikaajalise tegevuse planeerimiseks tootame vélja



keskkonnaressursside ja 0koslisteemide teenuste jatkusuutliku kasutamise strateegiad. Arendame
metoodikaid ja teenuseid, millega toetada terviseteadlikku ning jitkusuutlikku kéitumist
haridussiisteemis, tookohal ja kogukonnas. Teeme tervisekditumise, inimeste liitkumis- ja
tegevusvdime ning ravimuda ja mudaravi uuringuid ja rakendame tulemusi ettevotluses.
Regionaalarengu toetamiseks kaasame Haapsalu kolledzi dppetdosse, sh rakendusuuringutesse,
ning partnereid avalikust sektorist ja ettevotlusest.

Oleme eeskujuks terve ja sddstva motteviisi rakendamisel ka iilikooli enda t66- ja dppekorralduses.

f o 1.3. 1.4. Terve ja
Rt cus- e Kultuurilised jitkusuutlik
kompetentsid eluviis

Niitidisaegset iihiskonda iseloomustab {iha suurem komplekssus, aga ka méadramatus,
fragmentaarsus, vastastiksdltuvus ja hargmaistumine. Selle on tinginud rahvastiku muutused,
muutuv elustiil ja védrtused, digitaliseerumine ning riigi, poliitika ja valitsemise teisenemine.
Muutustega kohanemine eeldab poliitika, valitsemise, institutsioonide, kogukondade ja
Oigussiisteemi uuenemist ning innovatiivseid sotsiaal-majanduslikke ettevotlusvorme ja
sotsiaalkaitse meetmeid.

Ulikool on hinnatud koostddpartner riigi- ja kohaliku omavalitsuse asutustele. Aitame kaasa
teaduspohisele poliitikakujundamisele ning pakume paremate otsuste tegemiseks uudseid
analliiisi- ja uurimismeetodeid ning nendel pohinevat sisendit. Motestame uuenevaid
ithiskondlikke protsesse ja toetame 21. sajandi tihiskonna ja riigivdimu arengut institutsioonide,
valitsemise, poliitika ja digussiisteemide uuenemisel ning rahvastiku, kogukondade ja inimeste
heaolu edendamisel demokraatliku ja jitkusuutliku {ihiskonna heaks. Selleks iihendame
riigiteadused, rahvusvahelised suhted, digusteaduse, sotsioloogia, sotsiaalkaitse ja demograafia
valdkonna teadmised.

Tugevdame tiihiskonna, valitsemise, demokraatia ja Oigussiisteemi arengut motestavaid
interdistsiplinaarseid ja probleemikeskseid uurimissuundasid ning uuendame ja mitmekesistame
neid toetavaid uurimismetodoloogiad. Toetame avatud valitsemise praktikate juurdumist riigi ja
kohaliku omavalitsuse tasandil ning pakume teaduspdhiseid ja innovaatilisi lahendusi avalikule
teenistusele, poliitikutele, diguspraktikutele, ettevotetele, vabaiihendustele ja kodanikele
(sotsiaalne ja poliitiline innovatsioon).

Rahvastiku arengust ldhtuvate probleemide lahendamiseks arendame tuumdemograafia
kompetentsi. Tootame vidlja uusi ennetus- ja sekkumisviise perekondade ning inimeste
toimetuleku ja heaolu tagamiseks. Tugevdame interdistsiplinaarset inimarengut védrtustavat
teadmispotentsiaali {ilikoolis, véértustades nii distsipliinipohist kui ka interdistsiplinaarset
koostodd kohalikul ja rahvusvahelisel tasandil. Panustame sotsiaalteaduste eestikeelse
oppekirjanduse ja terminivara korrastamisse ning uuendamisse.

Ulikooli iihiskondliku mdju suurendamiseks vdtame eestvedaja rolli fookusvaldkonnaga seotud
ithiskondlikes debattides ning tagame teadustulemuste kommunikatsiooni {ihiskonnas. Toetame
iilikooli kujunemist avatud valitsemise eeskujuks.



IV Tallinna Ulikooli tegevuspohimatted

Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks oleme miiratlenud libivad tegevuspdhimdtted, mis
lahtuvad {likooli prioriteetidest ja arengusuundumustest. Nii toetavad fookusvaldkondade
véljaarendamist jargmised ldbivad tegevuspdhimdtted.

(2) Ulikool on oma tegevuses interdistsiplinaarne

Téanapéeval iihiskonna ja riigi ees seisvad probleemid eeldavad koost6dd eri valdkondade vahel.
Ulikooli senised tegevused ja tulemused loovad eeldused, et saavutada erialadevahelisusega
uuenduslikku ja tihiskonnale olulist modju. Seetdttu toetub iilikool targa eluviisi eestvedamisel oma
tegevuses interdistsiplinaarsuse pohimottele.

Targa eluviisi eestvedajana pakub {ilikool teadus-, arendus- ja loometegevuses iihiskondlikele
probleemidele interdistsiplinaarseid lahendusi ning populariseerib neid huvigruppide ja partnerite
hulgas. Oppetegevuses seame eesmirgiks iildpddevuste ja praktiliste oskuste arendamise, mis
saavutatakse dOppekavaarenduse, 1dpetajate digipddevuste kujundamise, ainekursuste seostamise ja
16imimise ning Opingute praktilisuse suurendamise abil. Interdistsiplinaarsust toetame teadus-,
arendus-, loome- ja Oppetegevuses rahastuspohimotete ja todkorralduse kaudu, mis mdlemad
toetavad koostddd ja vorgustike toimimist.

Selle tulemusel

e piisib stabiilselt suurena interdistsiplinaarsete teadusprojektide ning teadusarendusteenuste
osakaal iilikooli tuludes;

on suurenenud tellija vajadustest l&htuva teadus-, arendus- ja loometegevuse rahastuse maht;
on kasvanud iilikooli pakutavate teadmuspdhiste teenuste ja toodete arv;

on kasvanud populaarteaduslike artiklite arv;

on kasvanud dppekavadevaheliste interdistsiplinaarsete moodulite arv;

on kasvanud teiste akadeemiliste iiksuste iilidpilastele l1dbiviidud dppe maht;

on paranenud akadeemiliste todtajate rahulolu interdistsiplinaarsust toetava tookorraldusega;
on suurenenud iilikooli strateegiliste partnerite arv era- ja avalikus sektoris.

(3) Ulikool on rahvusvaheline

Targa eluviisi eestvedamine iileilmastumise tingimustes toob kaasa iilikooli jaoks vajaduse
algatada tihiskonnas muudatusi ning rakendada selleks rahvusvaheliste teadusuuringute tulemusi
ja rahvusvaheliselt kdrgel tasemel Oppetodd. Seetdttu on jirjest loomulikum késitleda kogu oma
tegevust rahvusvahelisel areenil.

Rahvusvahelise iilikoolina viirtustame, et iilikool on usaldusvdirne ja atraktiivne tddandja ja
partner rahvusvahelises teaduses. Selle saavutamiseks toetame teadlaskonna  rahvusvahelise
konkurentsivéime kasvu, viime 14bi rahvusvahelises koostdos ja vilisrahastuse toel teadusprojekte
ning kujundame eesmérgipiraselt oma rahvusvahelist mainet. Rahvusvahelises iilikoolis on
ingliskeelne dpe loomulik osa dppetegevusest. Viirtustame ja tdstame ingliskeelse dppe kvaliteeti,
suurendame eri kultuuritaustaga Oppijate koostdd- ja OppimisvOimalusi ning tdhustame
vélisturundust sihtriikides. Toetame {ilikooli liikmete osalemist rahvusvahelistes teadus- ja
opikogukondades. Kujundame iilikoolis kakskeelse info- ja tdookeskkonna ning toetame
mitteakadeemiliste todtajate suutlikkust olla tulemuslik rahvusvahelises tookeskkonnas.



Selle tulemusel

e on suurenenud rahvusvaheliste teadusprojektide rahastuse maht ja osakaal teadus-, arendus-
ja loometegevuse tuludes;

e on tousnud vélismaalastest jareldoktorite arv;

on intensiivistunud doktorantide pikaajaline rahvusvaheline mobiilsus dppe- ja teadustoo

eesmargil;

on suurenenud ingliskeelsete dOppekavade 10petajate arv;

on paranenud {ilidpilaste rahulolu ingliskeelse dppetdo kvaliteediga;

on suurenenud dppekavade arv, millel on mobiilsusaken;

on suurenenud vélisdppes osalenud iilidpilaste osakaal;

on kasvanud vilismaalastest akadeemiliste to0tjate osakaal;

on suurenenud pikemaajaliselt vélismaal to6tanud akadeemiliste todtajate osakaal;

on paranenud vélismaalastest todtajate rahulolu iilikooli ingliskeelse inforuumiga.

(4) Ulikool on néudlik ja jatkusuutlik

Targa eluviisi eestvedaja rolli saavutamine eeldab ndudlikkust iseenda suhtes viisil, mis tagab
iilikooli kestmise tingimustes, kus iilikoolidel tuleb nii iilidpilaskandidaatide kui ka rahastuse
nimel iha enam konkureerida. Kuigi viimaste tegutsemisaastate jooksul on toimunud tegevuste
ulatuse ja mahu eesmairgipdrane kahandamine ja iimberstruktureerimine, on ndudlikkus ja
jatkusuutlikkus jatkuvalt oluline eesmaérk.

Taotleme korgetasemelist ja konkurentsivoimelist teadustegevust ning toetame selleks iilikooli
teaduse tippkeskuseid, tohustame teaduse tugitegevusi ja suurendame doktorioppe tulemuslikkust.
Nii dppija kui ka Oppejou suhtes ndudliku Sppetegevuse ja jatkusuutlikkuse kindlustame
ithiskonna, tooturu ja Oppijatest ldhtuvate Oppekavadega. Selleni joudmiseks on oluline
kvaliteedinduetest ldhtuv dppekavaarendus, paindlike Oppimisvdimaluste loomine eri
sihtgruppidele ning Spingute suurem tulemuslikkus. Véirtustame ja arendame eesti keelt, sh
teaduskeelt, ja kultuuri, millega arvestame ainekursuste viljatootamisel ja Oppekavade
arendamisel. Jatkame iihiskonnale suunatud avalike teenuste arendamist ja osutamist, seda ka Eesti
kultuuripérandi sdilitamisel ning laiemale avalikkusele kittesaadavaks tegemisel. Peame oluliseks
eestikeelset ja Eestit puudutavat vaimuvara ning panustame selle siilitamisse. Uhtse identiteedi ja
motiveeritud tootajaskonna kujundamisel rakendame kaasavat juhtimismudelit, loome todtajatele
soodsa arengukeskkonna ja tagame akadeemiliste to6tajate jérelkasvu. Kujundame optimaalse
tootajate koosseisu ja iilikooli eesmirke toetava kuvandi. Ulikooli jitkusuutlikkust taotleme ka
finantsiliselt, selleks loome lisameetmeid, mis motiveerivad tdiendavate tegevustoetuse viliste
vahendite hankimist.

Selle tulemusel

e piisib stabiilsena kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise td6taja kohta;

e on suurenenud eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv;

e on suurenenud kolme aasta keskmine teadus-, arendus- ja loometegevuse rahastuse maht;

e on suurenenud kaitstud doktoritodde arv;

e on vihenenud iilidpilaste arv akadeemilise todtaja kohta;

e on suurenenud Oppekava nominaalkestuse jooksul 1dpetanud {ilidpilaste osakaal kdigist
kdrgharidustaseme dppesse vastuvdetutest Oppeastmete kaupa;

e on paranenud tlidpilaste rahulolu dppetdo kvaliteedi ja korraldusega;



e on paranenud 1dpetanute rahulolu omandatud tildpadevustega;
e on paranenud todtajate rahulolu juhtimisega;

e on suurenenud {ilikooli tulubaas tihe t66taja kohta;

e on suurenenud tootajate keskmine palk.

V Arengukava rakendamine ja muutmine

Ulikooli arengukava juurde kuuluvad jirgmised lisad, mis tdpsustavad koostamise aluseid,
rakendamist ja tditmise jalgimist:

a) Lisa 1. Arengukava rakendusplaan,

b) Lisa 2. Votmenditajate loetelu,

¢) Lisa 3. Ulevaade tegevuskeskkonnast,

d) Lisa 4. Seosed riiklike strateegiate ja arengukavadega.

Arengukavas seatud eesmirkide saavutamist tdpsustavad akadeemiliste iiksuste arengukavad.
Ulikooli arengukava rakendamiseks vdib koostada lisaks valdkondlikke —strateegiaid.
Kalendriaastaks koostatakse iilikooli tegevuskava ning akadeemiliste iiksuste, tugiiiksuste ja
muude iiksuste tegevuskavad. Arengukava tditmisele antakse hinnang kalendriaasta Iopus
tegevusaruannetes, kus hinnatakse votmenditajate suundumusi ning analiiiisitakse kavandatud
tegevuste tulemuslikkust.

Arengukava muudetakse vastavalt vajadusele.



