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STRATEEGILINE EESMARK 1. KORGETASEMELINE
TEADUS- JA LOOMETOO EESTI HEAKS

VOTMENAITAJAD:

® NS T R

Vastutaja: Teadusprorektor

Teaduspohise TAL rahastuse maht

Tellijapohise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL rahastusest
Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise to6taja kohta
Kolme aasta keskmine eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv
Populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv

Algupiraste kooli- ja kérgkooliopikute ning populaarteaduslike raamatute arv
Loomekomponendiga tellijapohiste projektide arv/maht

Kaitstud doktoritéode arv

EESMARK 1.1. PANUSTAME AKTIIVSELT KORGETASEMELISSE TEADUSESSE

Alaeesmirk 1.1.1. Toetame tipptasemel uurimisrithmade arengut ning kujundame uusi
voimekusi seniste uurimisrithmade koost6os

Tegevused

1.1.1.1. Loome toetus-
mehhanismid uurimis-
rithmade arenguks ja
kujunemiseks, arvestades
tilikooli eeliseesmarke ja
rahastamisvoimalusi.

1.1.1.2. Loome korraldus-
likud ja toetusmehhanismid
valdkonnatileseks koostooks
eri uurimisrithmade vahel.

Hinnangute pidepunktid/mo66dikud

Loodud ja rakendatud on toetusmehhanismid stratee-
giliselt oluliste uurimisrithmade arenguks ja kuju-
nemiseks (aastaks 2024);

tenuuriprofessoritel on toimivad uurimisrithmad
(aastaks 2027 on vahemalt 80% tenuuriprofessoritest
valisrahastus);

edukalt on taotletud vilisrahastust strateegiliselt
oluliste uute uurimisrithmade arendamiseks ja pro-
fessuuride algatamiseks (selleks on iilikoolis saadud
vahemalt kolm granti).

Loodud ja rakendatud on korralduslikud ja toetusme-
hhanismid valdkonnaiileseks koostdoks eri uurimis-
rithmade vahel.

Tdhtaeg

2024



1.1.1.3. Tugevdame teadus-
koost6od Eesti ja vélispart-
neritega ning vdartustame
jatkusuutlike konsortsiu-
mide ja partnervorgustike
arendamist.

1.1.1.4. Tdiendame tlikooli
vdimekust tipptasemel uuri-
mistooks vajaliku tarkvara
ja andmehaldustaristu ning
tugiteenustega.

1.1.1.5. Panustame teadlaste
jarelkasvu (sh doktorioppe
tulemuslikkusesse ja jérel-
doktorite varbamisse).

Kasvanud on Eesti ja vilispartneritega koost60s
esitatud rahastustaotluste arv, sh on taotlused samade
konsortsiumite voi partneritega.

Ulikoolis on paranenud véimekus uurimistooks
vajaliku tarkvara soetamiseks ja tilalpidamiseks ning
teadusto6 andmetaristu toetamiseks.

Doktorioppe tulemuslikkus on kasvanud, jareldoktorite
arv on tousnud (algtase 16% doktorantidest kaitseb
kraadi N+2 perioodi jooksul, sihttase 33%; 20 lepin-
guga jareldoktorit, sihttase 30 lepinguga jareldoktorit).

Alaeesmirk 1.1.2. Arendame vilja teadus- ja arendustegevuse ning teadmussiirde terviksiisteemi.

Tegevused

1.1.2.1. Lahtume teadus-, arendus- ja
oppetegevuse ning teadmussiirde tervik-
stisteemi edasiarendamisel iilikooli stra-
teegilistest eesmarkidest ja fookusvald-
kondadest.

1.1.2.2. Kujundame ja rakendame iilikoolis
tervikliku teadus- ja arendustegevuse
ning teadmussiirde toimeraamistiku ja
tugisiisteemi, jalgides juhtimise ning
sisu- ja tugitegevuste koostoimet.

1.2.2.3. Arendame vilja partnerlussuhted
ja -mudelid teadmussiirde doktorantuuri
rakendamiseks iilikoolis.

Hinnangute pidepunktid/mo66dikud

Teadus-, arendus- ja 6ppetegevuse ning teadmussiirde
tervikstisteem on juurutatud (aastaks 2025) ning aitab
kaasa iilikooli strateegiliste eesmarkide saavutamisele ja
fookusvaldkondade arengule.

Ulikooli teadus- ja arendustegevuse ning teadmussiirde
toimeraamistik ja tugististeem on terviklik, selle juhti-
mine ning sisu- ja tugitegevused koostoimes.

Koostd6s partneritega on iilikoolis loodud uued
teadmussiirde doktorandikohad (algtase: 0, lopptase:
vahemalt 5).

Alaeesmirk 1.1.3. Toetame rahvusteaduste arengut ja korgetasemeliste teadustulemuste

avaldamist eesti keeles

Tegevused

1.1.3.1. Tootame valja pohimoétted rahvus-
teaduste arendamiseks iilikoolis ja loome
koosto0s riigiga rahvusteaduste tenuuri-
professuurid.

1.1.3.2. Toetame eestikeelsete korgetase-
meliste teadusajakirjade ja uurimistoode
kirjastamist.

Hinnangute pidepunktid/mo66dikud

Ulikoolis tegutsevad riigi toetusel rahvusteaduste pro-
fessuurid (arengukava 16puks vahemalt 5).

TLU Kirjastus toimib ning iilikool panustab mujal vilja
antavate eestikeelsete korgetasemeliste teadusajakirjade
kirjastamisse



1.1.3.3. Vairtustame eestikeelseid teadus-
publikatsioone ja votame nende hindami-

sel arvesse keelelisest ligipadsetavusest
tulenevat eripdra.

Akadeemiliste tootajate ametikohtadele valimise ja
atesteerimise nduetesse on sisse viidud eestikeelsete
teaduspublikatsioonide erikriteeriumid (aastaks 2024).

EESMARK 1.2. LOOME JA AITAME ELLU VIIA TEADUSPOHISEID LAHENDUSI

EESTI UHISKONNAS

Alaeesmirk 1.2.1. Vidrtustame ja toetame avalikkusele ning era- ja avalikule sektorile suu-

natud teadmussiirde tegevusi

Tegevused

1.2.1.1. Kaardistame teadmussiirde erine-

vad vormid ning juurutame mitmekiilgse
teadmussiirde rakendusmudeli iilikoolis.

1.2.1.2. Motiveerime ja vadrtustame
tootajate aktiivsust partnerlussuhete
loomisel ja teadmussiirde elluviimisel, sh
muudame akadeemilise td6taja koormu-
sarvestust ja atesteerimise kriteeriume
selliselt, et teadmussiirde tegevused on
selgelt madratletud ja neid voetakse
arvesse sarnaselt teadus- ja oppetooga.

1.2.1.3. Era- ja avaliku sektoriga koost6o
arendamiseks viime ellu mitmeteadus-
likud iiksusteiilesed klastrid ja toetame
nende tegevust.

1.2.1.4. Tootame vilja reeglistiku ja
tohusad protsessid teadmuse kommert-
sialiseerimiseks ja intellektuaalomandi
kaitseks.

1.2.1.5. Rakendame toole SA Tallinna
Ulikooli Rahastu, et kaasata eraraha
ja laiendada voimalusi teadmussiirde
tegevuste, sh eksperimentaalarenduste
algatamiseks ja elluviimiseks.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Ulikooli teadmussiirde ja partnerlussuhete toetamise
stisteem on kujundatud ja koost60s iiksustega raken-
datud.

Teadmussiirde vormid on kaardistatud 2023. a kevadeks.

Teadmussiirde rakendusmudel vilja to6tatud 2023
stigis / 2024 kevad, rakendatud alates 2024. a siigisest

Parimaid partnerlussuhete arendajaid tunnustatakse
tilikoolis igal aastal, partnerlussuhetesse panustamine
kajastub tookoormuses (aastast 2024)

Mitmeteaduslikud klastrid era- ja avaliku sektoriga
koostooks on vilja arendatud ja koostooprojektid
partneritega kaivitatud.

Olemas 4 klastrit, neid juurde ei looda.

Klastritel on valjakujunenud t66vormid, partnerite
vorgustik, vihemalt 3-5 suuremahulist (iile 1 mlIn)
projektitaotlust aastas

Ulikoolis on kokku lepitud pohimétted teadmuse kom-
mertsialiseerimiseks ja intellektuaalomandi kaitseks.

Asjakohane tugi ja materjalid on to6tajatele kittesaadavad
(aastaks 2025)

SA Tallinna Ulikooli Rahastu on leidnud rahastus-
allikad ja rahastanud esimesi projekte.



Alaeesmirk 1.2.2. Kujundame jatkusuutlikku ja uuenduslikku motte- ning eluviisi vaartustavaid

hoiakuid iithiskonnas ja valitsemisel

Tegevused

1.2.2.1. Viime ldbi ithiskonnale olulisi
keskkonna- ja rahvastikumuutuste,
demokraatia, 16imumise, keeledppe,
terviseprobleemide ja teiste jatkusuut-
likkuse ning uuenemisvoimega seondu-
vate teemade alus- ja rakendusuuringuid.

1.2.2.2. Suurendame Eesti avalikkuse
teadlikkust jatkusuutlikust ja uuendusli-
kust métte- ning eluviisist teaduspohise
hariduse ning kommunikatsiooni abil.

1.2.2.3. Teeme koosto6d ministeeriumite
ja teiste asutustega riigi pikaajaliste arengu-
vajaduste ja -voimaluste uurimiseks ning
toetamiseks.

Hinnangute pidepunktid/moédikud

Kasvanud on koostooprojektide rahaline maht.

Toimib korrapdrane kommunikatsioon ja dpe jatku-
suutliku ning uuendusliku elu- ja métteviisi valdkonnas
(vahemalt kord semestris).

Toimib sihipdrane koost66 ministeeriumite ja teiste
asutustega riigi pikaajaliste arenguvajaduste ja -voima-
luste uurimiseks ning toetamiseks.

EESMARK 1.3. ARENDAME LOOVUURIMUSE, KUNSTIDE JA NUUDIS-

TEHNOLOOGIATE VOIMEKUST

Alaeesmirk 1.3.1. Kujuneme loovuurimusealaseks padevuskeskuseks Eestis

Tegevused

1.3.1.1. Toetame ja populariseerime
loovuuringuid ilikoolis.

1.3.1.2. Teeme loovuuringute voimes-
tamiseks koostood teiste tilikoolide, to0s-
tuspartnerite ja poliitikakujundajatega.

1.3.1.3. Laiendame loovuurimusliku
doktorantuuri véimalusi tilikoolis.

1.3.1.4. Loimime loovuuringute labi-
viimise mitme eriala dppetdosse.

1.3.1.5. Panustame koost60s ministee-
riumi, iilikoolide ja teiste partneritega
loovuuringute hindamissiisteemi kujun-
damisse.

Hinnangute pidepunktid/mo6ddikud

Loovuuringutel on selge roll iilikooli 6ppe- ja teadusto0s.

Loovuuringute koostooprojektide arv aastas

Loovuurimuslik doktorantuur on doktoridppe oluline
osa.

Loovuuringud on juurutatud vihemalt kahes 6ppe-
kavas aastaks 2027.

Koostdos partneritega on aastaks 2025 vilja tootatud
loovuuringute hindamissiisteem.



Alaeesmirk 1.3.2. Panustame Eesti kultuuripdrandi uurimisse ja uuskasutusse.

Tegevused

1.3.2.1. Teeme aktiivset koost66d malu-
asutuste ja teiste partneritega Eesti kul-
tuuripédrandi ja -andmete kogumiseks,
sdilitamiseks ja uuskasutuseks.

1.3.2.2. Uurime ja vadrindame digiteeri-
tud Eesti kultuuripédrandit ja -andmeid.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Toimib korraparane koostdo partneritega Eesti kultuuri-
pérandi ja -andmete kogumisel, sdilitamisel, uuskasuta-
misel ja andmebaaside loomisel.

Akadeemilise raamatukogu ja partnerite eestvedamisel
on digiteeritud oluline osa iilikooli valduses olevast
kultuuriparandist.

Alaeesmirk 1.3.3. Arendame seostatult kunste, teadust ja niitidistehnoloogiaid.

Tegevused

1.3.3.1. Tagame voimalused niitidis-
aegsete loometehnoloogiate arendamiseks
ja katsetamiseks.

1.3.3.3. Arendame kunste dialoogis tead-
laste, tihiskonna, valdkonna ettevotluspart-
nerite ja poliitikakujundajatega.

Hinnangute pidepunktid/méodikud

Tagatud on voimalused loometehnoloogiate aren-
damiseks ja katsetamiseks instituutidevahelises
koost60s.

Suhted on vilja tootatud kunstide arendamiseks
tilikoolis.

EESMARK 1.4. HOIAME JA ARENDAME EESTI TEADUSKEELT JA -KULTUURI

Alaeesmirk 1.4.1. Arendame eestikeelset teadus- ja loomesonavara ning ladusa teadusteksti

loomet.

Tegevused

1.4.1.1. Uurime, 6petame ja arendame
eesti teadus- ja loomekeelt ning eesti
teadus- ja erialakeele dppimisvoimaluse
koikide eestikeelsete oppekavade erialade
uliopilastele.

1.4.1.2. Toetame eestikeelse 6ppekirjan-
duse, sh korgkooliopikute kirjastamist
ja arvestame eestikeelse Oppekirjanduse
koostamist akadeemilistele ametikohta-
dele valimisel ja atesteerimisel.

Hinnangute pidepunktid/mo66dikud

Eesti teaduskeele uurimine on korgel tasemel ja
slisteemne; eesti teadus- ja erialakeele 6petamine on
16imitud eestikeelsetesse oppekavadesse.

Toimib aktiivne koost66 korgkooliopikute koosta-
miseks ja kirjastamiseks (teadusprorektori hinnang);
tilikoolis valminud korgkooliopikute koguhulk kasvab
(algtase 6 aastas, sihttase 7 aastas).



Alaeesmirk 1.4.2. Panustame aktiivselt teaduse kittesaadavusse ja populariseerimisse

Tegevused

1.4.2.1. Toetame teadustulemuste ja
teaduspohiste seisukohtade eestikeelsele
ning laiale sihtrithmale suunatud kommuni-
keerimise voimekuse kasvu erinevaid
meediaformaate silmas pidades.

1.4.2.2. Tagame iilikooli teadust6o tule-
muste voimalikult lihtsa ja laiaulatusliku
digitaalse kattesaadavuse.

1.4.2.3. Viime eestikeelse ja Eestit
puudutava teaduskirjanduse digitaalsele
kujule ning teeme selle avalikkusele
mugavalt kittesaadavaks.

1.4.2.4. Vdirtustame ja toetame teaduse
populariseerimist, sh arvestame seda
akadeemilistele ametikohtadele valimisel,
koormusarvestuses ja atesteerimisel.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Ulikooli teaduskommunikatsiooni véimekus eri
meediaformaatides on tdusnud

Meediaplatvormide arv, nende kasutatavus on
kasvanud

ETERA ja teistel asjakohastel platvormidel on muu-
detud iilikoolis tehtud teadust66 voimalikult laialt
kattesaadavaks

Eestikeelne ja Eestit puudutav teaduskirjandus on
tehtud avalikkusele digitaalselt kittesaadavaks

Koormusarvestuses ja atesteerimisel arvestatakse
teaduse populariseerimisega (aastast 2024).



STRATEEGILINE EESMARK 2. ELUMUUTEV OPPIMIS-
KOGEMUS JA TULEVIKUVAJADUSTELE VASTAV OPE

VOTMENAITAJAD:

1. uliopilaste rahulolu 6ppega

2. lopetajate rahulolu omandatud tildpadevustega (tulevikuoskustega)

3. oppekava nominaalkestuse jooksul lopetanud iilidpilaste osakaal koigist korgharidustaseme

oppesse vastuvoetutest

4. dpetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste tootajate osakaal

5. tdiendusoppe tulude maht

6. magistrioppe lopetanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga

Vastutaja: Haridusinnovatsiooni prorektor

EESMARK 2.1. ARENDAME TULEVIKUPADEVUSI TOETAVAT KVALITEETSET OPET.

Alaeesmirk 2.1.1. Toetame dppejoudude koostdist Oppimist ja arengut.

Tegevused

2.1.1.1. Toetame dppejoudude
Oppimist ja arengut koolitus- ja
tugiprogrammidega.

2.1.1.2. Loome &ppejoududele
voimalusi koost6iseks dppimiseks
ja arenguks, soodustades seeldbi
organisatsioonilist dppimist.

2.1.1.3. Loome tookorralduse abil
oppejoududele voimalusi 6ppida
ja areneda.

Hinnangute pidepunktid/mé6dikud

Loodud ja rakendatud on alustavate dppe-
joudude koolitus- ja tugiprogramm.

Loodud on véimalused 6ppejoudude koostdiseks
Oppimiseks ja arenguks.

Koordineeritud voimalused koostoiseks oppi-
miseks ja arenguks, vihemalt 4 korral aastas {ile
tilikooli, lisaks akadeemiliste iiksuste sisesed
voimalused.

Opetamiskoolitustel osalenud dppejéudude
osakaal

Algtase: 2021. a osales 6petamiskoolitusel 6,5%
TLU akadeemilistest tootajatest.

Sihttase: 2027. a osaleb 6petamiskoolitustel
vahemalt 15% TLU akadeemilistest tootajatest.

Tdhtaeg
juuni

2024

detsember
2023



Alaeesmirk 2.1.2. Vidrtustame teaduspohist ja oppijakeskset lahenemist.

Tegevused

2.1.2.1. Tugevdame 6ppe-
kavade sisulist juhtimist
ning tdpsustame tenuuri-
professorite rolli 6ppe-
kavade juhtimises.

2.1.2.2. Levitame pari-
maid petamiskogemusi ja
tunnustame teaduspohist ja
oppijakeskset opetamist.

2.1.2.3. Arendame senist
atesteerimissiisteemi
Oppetdo sisulisemaks
hindamiseks ja vdartusta-
miseks.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Rollide ja vastutuse jaotus 6ppekavade sisulisel ja
administratiivsel juhtimisel on kokku lepitud ja
sdtestatud.

Algtase: OKSis on mairatletud eri osapoolte rollid, v.a
tenuuriprofessor

Sihttase: Ulikooli digusaktis on kéik rollid méaratletud.

on toimiv tunnustamise siisteem, mis toetab parima
opetamiskogemuse jagamist

Atesteerimissiisteemis on tdpsustatud 6ppetod
hindamise osa.

Algtase: atesteerimissiisteemis on 6ppet66 hindamine
kirjeldatud, kuid on ebaselge, millele hindamine toetub,
millele tuginedes sisulisi hinnanguid antakse ning
enamasti ei sisalda atesteerimine tagasiside-
komponenti.

Sihttase: atesteerimissiisteemis on tapsustatud dppe-
t06 hindamise osa ja hindamine on véartustav ja
tagasisidestav 6ppimiskogemus.

Alaeesmirk 2.1.3. Motestame ja arendame Oppijate tulevikupddevusi.

Tegevused

2.1.3.1. Lepime kokku
tulevikupadevused, millele
keskendume iile ulikooli;
toetame kokkulepitud
padevuste motestamist ja
sobivate oppemeetodite
leidmist.

2.1.3.2. Katsetame lahen-
dusi métestatud ja oppija
juhitud 6ppimise toeta-
miseks.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Tulevikupéddevused, millele keskendume, on kokku
lepitud; olemas on tugimaterjalid padevuste arengut

toetavate Oppeprotsesside, oppe- ja hindamismeetodite
kohta.

Toetame tulevikupadevuste arendamist tilikoolisiseselt
praktika, ELU, rakendusliku 16put66 ja/voi tookohtade
kaudu.

Algtase: tilikool léhtub dpetamisel KHSi 6pivéljunditest
ja OKSist.

Sihttase: tild- ja tulevikupddevused on kokku lepitud
ning viahemalt kolme padevuse arendamiseks on toeta-
vad tugimaterjalid. Ulikoolis toetatakse tulevikupédde-
vuste arendamist praktika, ELU, rakendusliku 16put66
ja/voi tookohtade kaudu

Viise 6ppija juhitud dppimise siivendamiseks on katse-
tatud vahemalt kolmes oppekavas, katsetuste moju on
hinnatud ning tutvustatud iilikooli 6ppejoududele.

Algtase: lahendusi katsetatakse aine- voi mooduli-
pohiselt, puudub terviksiisteem.

Sihttase: vihemalt kolmel 6ppekaval on katsetused
tehtud ja tulemustele hinnang'antud:

Tédhtaeg

oktoober
2023

2024

Tihtaeg

kokkulepe
dets 2023,

tugi-
materjalid
dets 2024

detsember
2025



2.1.3.3. Arendame edasi
probleemipdhist 6ppe-
protsessi, tuginedes ELU
kogemusele.

2.1.3.4 Panustame tead-
laste jarelekasvu, toetades
tliopilasteadust ja iiliopi-
laste stivendatud 6pinguid,
nditeks teadusringide,
lugemisklubide véi iliopi-
laste teadusvoistluste abil.

Katsetatud lahendustest vihemalt {iks laieneb kogu
tilikoolis kasutatavaks.

Kasvab doktorioppe kandidaatide arv magistrantuuri
lopetamisele jargneva kahe aasta jooksul; kasvab nende
bakalaureuse- ja magistriiiliopilaste arv, kes osalevad
stivendatud teadustegevustes.

arutelu
dets 2023

katsetus
mai 2025

tle-
tilikooliline
rakendus
mai 2027

EEsSMARK 2.2. KUJUNDAME ULIKOOLIS OPPIMISEKS MITMEKESISEID JA
PERSONAALSETEST HUVIDEST LAHTUVAID VIISE.

Alaeesmirk 2.2.1. Pakume 6ppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest huvidest ldhtuvaid viise.

Tegevused

2.2.1.1. Loome disainmoétlemise
programmi ehk inkubaatori
(kiirendi) 6ppekavade tdendus-
pohiseks arendamiseks.

2.2.1.2. Loome voimalused
oppekavasid moodulipohiselt
tiles ehitada, suurendades sellega
oppijate valikuvoimalusi.

2.2.1.3. Katsetame lahendusi,
kuidas oppijale isikliku opitee-
konna kujundamisel suurem
vastutus anda.

2.2.1.4. Loome ainedpetaja-
koolituses tootavatele opetajatele
uusi voimalusi tulemuslikeks
opinguteks.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud

Koik kérghariduse esimese ja teise astme
oppekavad on programmi ldbinud.

Algtase: puudub

Sihttase: koik korghariduse I ja IT astme
oppekavad on programmi ldbinud

On kehtestatud 6ppijale moodulipdhise
valikuvabaduse andmise pohimétted. Koik
oppekavad koosnevad 6ppija vaates tervik-
likest sisumoodulitest

Vahemalt kolmes akadeemilises tiksuses
on katsetatud oppekavade valikmoodulite
valiku vabaduse andmist.

Opetajakoolituse 6ppeaeg on pikendatud;

koosto6s HTM-iga on mitmel 6ppekaval
loodud véimalus dpetajakoolituse magistri-
oppe ldabimiseks mikrokraadide kaupa;

opetajakoolituse dppekavadel on loodud
hindamisvahendid VOTA arvestamiseks
praegusest suuremal maaral.

Tihtaeg

2023. a 1opuks
moodikud

2027. a mooduli-
pohisus

detsember
2027

marts 2023.
a pikendatud

Oppeaeg;

2023/2024. 6a
mikrokraadid;

2025 VOTA
hindamis-
vahendid



2.2.1.5. Mitmekesistame ja
arendame paindlikke 6ppevorme
taiendusoppes.

15% tulude
kasv 2023. a

Kasvanud on tdiendusdppes dppijate arv
ja tdiendusoppe tulud; lisandunud on

mikrokraadiprogramme.

2024-2027 10%
Algtase: 13065 taiendusdppes osalemist keskmiselt
(2021); 2,08 mln eurot tulu (2021); 45 tulude kasv
mikrokraadiprogrammi (alates 2021. a) aastas;

Sihttase (2027): 17600 tdiendusoppes osale-
mist, 4 mln eurot tulu; 100 mikrokraadipro-
grammi, tootatakse vilja vahemalt iiks
taiendav paindlik 6ppevorm.

Oppijate arv
kasvab aeglase-
malt

Alaeesmirk 2.2.2. Suurendame 6ppe paindlikkust tehnoloogiaga rikastamise kaudu.

Tegevused

2.2.2.1. Analiiiisime distantsoppe
kogemust ja integreerime selle
parimad praktikad 6ppetegevusse;
kombineerime l4hi- ja kaugopet,
et tagada kvaliteetne haridus ja
vahendada oppijate transpordile
kuluvat aega ning keskkonna-
koormust.

2.2.2.2. Pakume oppejoududele
tuge ja koolitusi kvaliteetse veebi-
Oppe toetamiseks ja e-Oppevahendite
loomiseks, et suurendada tehno-
loogiaga rikastatud dpetamis-
viiside kasutamist.

2.2.2.3. Toetame Oppekavasid
kvaliteetse e-kursuse tunnustuse
taotlemisel.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud Tédhtaeg
2024/2025. a
on rakendunud
taismahus

Distantsoppe kogemusi on analiitisitud
jaleitud voimalusi selle integreerimiseks
Oppetegevusse.

Valminud on materjalid ja kursused tehno-
loogiaga rikastatud opitegevuste korral-
damise ja e-Oppevahendite kohta.

Kasvanud on e-kursuse kvaliteedimargisega
Oppeainete arv.

EEsMARK 2.3. UUENDAME HARIDUSE KAUDU EESTI UHISKONDA.

Alaeesmirk 2.3.1. Kujundame 6ppe ja koolitusprogrammide kaudu eri eluvaldkondade

eksperte ja eestvedajaid.

Tegevused

2.3.1.1. Arendame taseme- ja
taiendusopet, pidades silmas
16petajate voimekust olla oma
valdkonna tdenduspdhine
eestvedaja.

Hinnangute pidepunktid/mo6édikud Tédhtaeg
Igal 6ppekaval on opivaljund erialase toendus-
pohise lahenemise kohta.

Ulikooli tunnustamistes, uudiskirjades, opiruumides
jm motestatakse ja jagatakse toenduspohise
lahenemise 6pikogemuste kujundamise parimaid
kogemusi.



2.3.1.2. Arendame mikrokraade,
et viia teadmuspohist lahenemist
eri eluvaldkondade praktikasse.

Mikrokraadiope toimib eri valdkondades
(valdkondade arv, oppijate arv).

2027

Algtase: alates 2021. a mikrokraadiprogramme
20 ISCED oppekavarithmas; oppijaid 345

Sihttase: Koigis ISCED suundades, kus TLU-1
on Opetamisdigus, on mikrokraadiprogramm
voi kursus mikrokraadiprogrammis. Mikro-
kraadiprogrammi 6ppijaid on 550 2027. aastaks.

2.3.1.3. Oppejoudude teadus-,
loome- ja arendustegevus ning
praktiline erialane kogemus
toetab Opet, seda arvestatakse
atesteerimisel.

Atesteerimissiisteemis on tapsustatud ppetdo osa.

2024

Algtase: atesteerimissiisteemis on dppet6o
hindamine kirjeldatud, kuid on ebaselge, millele
hindamine toetub, millel péhinedes sisulisi

hinnanguid antakse ning enamasti ei sisalda
atesteerimine tagasisidet.

Sihttase: atesteerimissiisteemis on tapsustatud
oppetd6 hindamise osa ning hindamine on
vadrtustav ja tagasisidestav 6pikogemus.

2.3.1.4. Tunnustame dppejoude
viljapoole tilikooli suunatud 6ppe
kvaliteetse sisu ja metoodika
arenduste eest, mis toetavad
valdkonna teaduspohist arendust
ja rakendust.

Oppejoude tunnustatakse viljapoole iilikooli
suunatud oppe kvaliteetse sisu ja metoodika
arenduste eest.

Alaeesmirk 2.3.2. Levitame toenduspohist lahenemist haridusuuendusele.

Tegevused

2.3.2.1. Viime ldbi iga-aastase toenduspohise
haridusuuenduse konkursi ja suurendame selle
tihiskondlikku nahtavust.

2.3.2.2. Pakume strateegilist partnerlust toendus-
pohise ja mojusa haridusuuenduse arendamisel
ning hindamisel nii Eesti kui ka rahvusvahelistele
organisatsioonidele, sh haridustehnoloogia
sektoris.

2.3.2.3. Tunnustame ja toetame iilikooli teadlasi
ja oppejoude aktiivselt ithiskonnas olulistel
haridusteemadel kaasa riikimise, teemade
tostatamise ja haridusuuenduse heade tavade ja
kogemuste levitamise eest.

Hinnangute pidepunktid/méodikud

Kasvab haridusuuenduse konkursil osalejate
arv ja toenduspohise pohjendatuse kvaliteet,
konkursil osalevad ka organisatsioonid, kes ei
ole veel TLU programmides osalenud.

Ulikoolil on haridustehnoloogia sektoris mitu
partnerit.

Toimub teadlaste ja 6ppejoudude tunnustamine
osalemise eest {ihiskonnas iiles kerkivate haridus-
teemade arutelus ja haridusuuenduse heade
tavade ja kogemuste levitamisel.



STRATEEGILINE EESMARK 3. TARK JA VAARTUSTATUD

ORGANISATSIOON

VOTMENAITAJAD:
1. tlikooli tulubaas tihe td6taja kohta

. tlikooli tootaja keskmine pohipalk

. Oppetegevuse rahastuse maht iiliopilase ja eksterni kohta

. juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud to6tajate arv

. tootajate ja iiliopilaste rahulolu 6ppe- ja tootingimustega

. koostooprojektide maht strateegiliste partneritega

. maineindeks

Vastutaja: Arendusprorektor

2
3
4
5. tootajate ja tiliopilaste rahulolu iilikooli juhtimisega
6
7
8

EESMARK 3.1. HOIAME ULIKOOLI JATKUSUUTLIKUNA, TEMA LIIKMESKONDA

UHTEHOIDVA JA MITMEKESISENA.

Alaeesmirk 3.1.1. Korrastame ja viime paremasse kooskolla akadeemilise tegevuse juhtimis-

struktuuri ning uue karjadrimudeli.

Tegevused

3.1.1.1. Korrastame akadeemilise tegevuse juhtimis-
struktuuri (sh akadeemiline suund, teaduskeskus,
tenuur, tippkeskus, klaster, uurimisrithm).

3.1.1.2. Tdiendame akadeemilise tootaja karjaari-
mudelit selliselt, et tilikooli arenguks olulised
tegevused on lisaks oppe- ja teadustoole aka-
deemilise to6taja igapdevatoo oluliseks osaks.

3.1.1.3. Loome iihtse to6koormuse planeerimise
ja arvestamise siisteemi, mis tagab kokkulepete
labipaistvuse, ning tootame vilja selleks sobiva
digitaalse lahenduse.

3.1.1.4. Viime arenguvestluste ja atesteerimise
stisteemi kooskélla akadeemilise tegevuse korras-
tatud juhtimisstruktuuriga.

Hinnangute pidepunktid/mo6ddikud

Akadeemiliste tiksuste struktuur ja juhtimis-
mudel on korrastatud ja kooskélas karjdari-
mudeliga, see soodustab dppe- ja teadust6o
16imimist ning koostd6d tiksuste sees ja vahel.

Akadeemilise tootaja karjdarimudelit on tdien-
datud selliselt, et uuel arengukava perioodil
tilikooli jaoks olulised prioriteedid (nt teadmus-
siire) on akadeemilise td6taja jaoks oluline
igapaevatoo osa.

Terve iilikooli ulatuses on tihine ja labipaistev
koormusarvestus ja seda toetav infosiisteem.

Arenguvestluste ja atesteerimiste siisteem on
sidustatud ning toetab karjaarimudeli edukat
rakendamist.



3.1.1.5. Kujundame arenguvestluste siisteemi
rohkem td6taja arengut toetavaks.

Oleme kokku leppinud, milline roll on arengu-
vestlusel juhtimisstruktuuris ja kuidas me seda
vestlust nimetame; oleme {ihtlustanud vestluste
labiviimise tavasid ning taganud, et koikide
tootajatega toimuvad regulaarsed arengut toeta-
vad vestlused, vajadusel pakume to6tajatele
karjadarindustamist ning tagame voimalused
vaimse ja fiiiisilise tervise eest hoolitsemiseks.

Alaeesmirk 3.1.2. Uuendame iilikoolis juhtimissiisteemi ja tookorraldust.

Tegevused

3.1.2.1. Parandame organisatsioonianaliiiisi
voimekust, tdiendame pohiprotsesside kvaliteedi-
ja tugitegevusi ning seome kvaliteedi tagamise
mehhanismid tihtseks tervikuks.

3.1.2.2. Loome iilikooli liitkmete teadmusest
tilevaate ning kasutame seda iilikooli tegevuste
analiitisimiseks, tegevusi juhtivate ja korraldavate
tootajate noustamiseks ning protsesside aren-
damiseks.

3.1.2.3. Loome to6koha maksumuse mudeli,
mida saab kasutada digitaristu ja td6ruumide
planeerimisel.

3.1.2.4. Vihendame asjatut biirokraatiat, lihtsus-
tame menetlusi, ajakohastame {iilikooli 6igusakte.

3.1.2.5. Toetame pideva dppimise ja arengu
kultuuri dlikoolis.

Hinnangute pidepunktid/moédikud

Ulikooli kvaliteediraamistik too6tab terviklikult,
olulistes valdkondades on kvaliteedimehhanismid
tagatud ja rakendatud, selle tulemusel on
organisatsiooni eneseanaliiiisi tase tdusnud, st
toimuvad eri valdkondade regulaarsed sise-
hindamised.

Loome iilikooli liikmete teadmusest {ilevaate
tilikooli tegevuste analiiisimiseks, tegevusi
juhtivate ja korraldavate to6tajate ndustamiseks
ning protsesside arendamiseks.

Tooruume jaotatakse ja digitaristut planeeri-
takse uue tookoha maksumuse mudeli jargi.

Reguleeritud t6oprotsessid on iile vaadatud ja
tilikooli digusakte ajakohastatakse igal aastal.

Ulikool kavandab arendustegevusi lihtudes
parimast teadmusest ja varasemast kogemusest
ning rahalist lisandvaartust arvestades.

Alaeesmirk 3.1.3. To6tame vilja ja rakendame kinnisvaraprogrammi, mis voimaldab iilikooli

pohitegevusi paremini toetada.

Tegevused

3.1.3.1. Koostame ja rakendame kinnisvara-
programmi, mis kajastab nii iilikooli olemasoleva
kinnisvara jatkusuutlikku kasutamist kui ka uusi
kinnisvaraarendusi.

3.1.3.2. Arendame ja kasutame oma kinnis-
vara nii, et sellelt teenitavad tulud véimaldavad
tilikooli pohitegevusi paremini toetada.

Hinnangute pidepunktid/mo6ddikud

Vilja on to6tatud kinnisvaraarenduse iild-
pohimotted ning ettepanekud iilikooli kinnis-
vara arendamiseks. Alustatud on vihemalt ithe
kinnisvaraarendusega.

Kinnisvara kasutamisest teenitud tulud on
suurenenud vorreldes 2022. a tasemega.



EESMARK 3.2. ARENDAME ULIKOOLI JUHTIMIST KAASAVA, TULEMUSLIKU JA

VAARTUSPOHISENA.

Alaeesmirk 3.2.1. Arendame juhtimiskvaliteeti ja toetame juhtide jarelkasvu kujunemist.

Tegevused

3.2.1.1. Pakume juhtidele

juhtimiskultuuri ja -oskusi
edendavaid koolitusi ning
arendustegevusi.

3.2.1.2. Kavandame tege-
vused juhtide jarelkasvu
kujunemiseks.

3.2.1.3. Kavandame tege-
vused kasvatamaks teadlik-
kust vordsest kohtlemisest.

Hinnangute pidepunktid/mo66dikud

Toimunud on koolitused ja arendustegevused, mis toetavad eesmargi-
pérast ja inimkeskset organisatsioonikultuuri.

Algtase: pakutakse tiksikuid koolitusi, arendustegevused ei ole
stisteemselt seotud juhtimiskvaliteedi arendamisega.

Sihttase: loodud on mitmekesine arendustegevuste siisteem, et
kujundada juhtimisoskuseid ning toetada too6tajate tulemuslikkust ja
sihtrithma kuulujad on neid arendustegevusi ldbinud; osalemine on
kasvav.

Potentsiaalsete sihtriihmade (doktorandid, suunajuhid, akadeemiliste
tiksuste erineva taseme juhid, tugiiiksuste juhid) juhtimispadevusi
arendatakse.

Algtase: juhtide jarelkasvuga ei tegeleta.

Sihttase: juhtide jarelkasvu potentsiaal on kindlaks tehtud, tegevused
jarelkasvu kujundamiseks kavandatud ning sihtrithma kuulujad on
labinud juhtimispédevusi arendavaid tegevusi.

Ulikooli eri taseme juhid osalevad koolitustel/seminaridel, kus
labivateks teemaks on juhtimiskultuur, kaasamine ja koost66, vordne
kohtlemine jne, koolitustel/seminaridel osalemist vadrtustatakse
arenguvestlustel.

Algtase: kehtib soolise vordoiguslikkuse tegevuskava 2022-2024,
koostamisel on vordse kohtlemise ja tiilikiisimuste menetlemise
juhend.

Sihttase: soolise vordoiguslikkuse tegevuskava on tdidetud,
kavandatud ja labi viidud on tegevused vordoiguslikkuse pohimotete
teadvustamiseks ja jargimise toetamiseks, koik sihtrithma kuulujad
on need labinud.

Alaeesmirk 3.2.2. Pakume too6tajatele ja iilikooli to6sse kaasatud vilistlastele vajalikku tuge.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/moé6dikud

3.2.2.1. Loome vilistootajatele eesti keele taseme Vilistootajad saavad ja tahavad osaleda iilikooli
tostmiseks ning kohaliku kultuuri tundma- korraldatud eesti keele kursustel, eesti keele
oppimiseks mitmekesisemad tingimused ja koolitusel osalevate vilistootajate osakaal on
motivaatorid. vorreldes 2022. aastaga tousnud.

3.2.2.2. Kaasame vilistootajaid, praktikuid ja Vilistootajad, praktikud ja vilistlased on enda
vilistlasi iilikooli to6rithmadesse ja otsustus- kaasamisega iilikooli ja iiksuste tegemistesse
kogudesse ning pakume seal osalemiseks rahul.

vajalikku tuge.



3.2.2.3. Korraldame iilikooli liikmetele eri for- Tootajad hindavad iilikooli korgelt, tagasiside
maatides tihistiritusi. tihistiritustele on positiivne ning tootajate
osavott suureneb.

3.2.2.4. Tdiendame sisekommunikatsioonisiis- Tootajad on iihises iilikooli inforuumis ja info

teemi, et ka tilikooli viiksema koormusega toota-  liitkumisega rahul.
jad oleksid {ihises infovéljas.

EESMARK 3.3. ARENDAME ULIKOOLI VAARTUSTATUD NING TANAPAEVA OOTU-
STELE VASTAVAKS OPI- JA TOOPAIGAKS.

Alaeesmirk 3.3.1. Korrastame tunnustamise ja méarkamise tegevused.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/mé66dikud

3.3.1.1. Korrastame tunnusta- ~ Mdrkamise ja tunnustamise siisteem on ajakohastatud ning toimib
mise ja mirkamisega seotud nii tilikoolis kui ka tiksustes ja on seotud tihistunde kasvatamise
tookorralduse ning sisu. eesmadrgil korraldatavate iiritustega.

Sisekommunikatsioonis tdstab iilikool igal nddalal niddalainfo
uudiskirjas esile silmapaistvaid kolleege rubriikides “Néadala nagu”
ja “Nédala tegu”

Ulikool tunnustab igal aastal iilikooli paeva iiritusel (18. mérts)
silmapaistvaid kolleege tdnukirja/teenetemargiga, kuid sellises
mahus, et tunnustuste vaairtus ei devalveeruks.

3.3.1.2. Seome tunnustamise Uhistunde kasvatamise eesmirgil korraldatud siindmustel tunnus-
ja markamisega ithistunde tatakse ja margatakse silmapaistvaid kolleege.
kasvatamise eesmargil korral-

datavad siindmused. Algtase: iilikool tunnustab ja mirkab thistiritustel vaid uusi

professoreid ja cum laude lopetajaid.

Sihttase: Ulikool tunnustab igal aastal iilikooli pieva iiritusel
(18. mirts) silmapaistvaid kolleege tdnukirja/teenetemirgiga,
kuid sellises mahus, et tunnustuste viartus ei devalveeruks.

3.3.1.3. Julgustame iiksuse Koikides iiksustes tunnustatakse tootajaid.
juhte, kes seda veel ei tee, kor-

raldama iiksusele sobival viisil

ldhikolleegide tunnustamist.

Alaeesmirk 3.3.2. Loome funktsionaalseid td6alasid ja kasutame tilikooli ruume tohusalt.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/mé66dikud

3.3.2.1. Viime iilikooli t66- Ulikooli ruumid on vdetud ristkasutusse ning olemasolevad

ja 6pperuumid vastavusse ruumilahendused on muudetud funktsionaalsemaks ja niitidis-
kasutajate vajaduste ning aegsemaks.

nitiidisaegsete kasutusviisidega.

3.3.2.2. Tohustame iilikooli Hindame ruumide funktsionaalsust, vajadusel muudame seda
ruumide kasutamist. (nt paigutame ruumi uut tehnikat voi muudame ruumi otstarvet).



3.3.2.3. Kujundame jatku-
suutliku, sadstliku ja tervisliku
tookeskkonna ning leiame
head tehnilised ja tookorral-
duslikud lahendused kodu- ja
tookontori tihitamiseks.

3.3.2.4. Voimaldame iiliopi-
lastel ja vilistlastel rohkem
kasutada vabu ruume ettevot-
luse ja ihiskondliku tegevuse
jaoks.

3.3.2.5. Arendame edasi
iilikooli ruume, mida on
voimalik ristkasutada ja
huvilistele kasutusse anda.

3.3.2.6. Votame kasutusele
nutikad lahendused ruumide
kliima parandamiseks ja
energiatarbimise vihen-
damiseks.

Tootame vilja pohimétted, kuidas tilikooli liitkmeskond, vilistlased,
tilikooliga seotud iduettevotjad jt partnerid saaksid iilikooli ruume
oma tegevustes paremini kasutada.

Tootame vilja pohimétted, kuidas iilikooli litkmeskond, vilistlased
ning iilikoolivilised toimijad, kellel on soov ruume ettevotluse ja
thiskondliku tegevuse tarbeks kasutada, saavad seda lihtsasti ja
konkurentsivoimelise tasu eest teha.

Ulikooli t66- ja dpiruume kasutab 2027. aastal rohkem iilikooli
vilistlasi ja tilikooliga seotud ettevotjaid kui 2022. aastal.

Ulikooli hoonetes kasutatakse elektritarbimise ja kiitte optimee-
rimiseks ning kokkuhoiu ja energiasdéstu tagamiseks nutikaid
lahendusi.

Liidestatakse R8 digitaalse operaatoriga (s.o tehisintelligentne
tehnosiisteemide veebipohine juhtimistarkvara). Liidestamise
peamiseks tulemuseks kokkuhoiu saavutamisel on hoonete juht-
automaatikasiisteemides ainulaadsete nutikate juhtimisalgoritmide
rakendamine, mis poéhinevad suurandmete t66tlusel, prognoosidel
ja vajaduspohisel juhtimisel. Algoritmide eesmiérk on saavutada
tooajal hoonetes hea kliima koige sadstlikumal viisil.

Alaeesmirk 3.3.3. Viime 6pperuumid ja nende sisustusvajaduse vastavusse dppijakeskse

opikasitusega.

Tegevused

3.3.3.1. Loome tinapdeva noue-
tele vastava dppimist toetava
opikeskkonna, niitidisajastame
auditooriume ning muudame
tilikooli avaliku ruumi nii 6ppe-
joudude kui ka &ppijate jaoks
koost66d ja arutelusid soodus-
tavaks.

3.3.3.2. Loome kasuliku ja
paindliku mudeli 6pperuumide
kasutamiseks nii ldhi-, kaug- kui
ka hiibriidoppes

Hinnangute pidepunktid/méodikud

tilikooli litkmed on tilikooli ruumide ja nende kasutusvoima-
lustega rahul

Loodud on mudel 6pperuumide kasutamiseks nii lahi-, kaug-
kui ka hiibriidoppes.

Oppevaldkonna sisulise muutumise tagajérjel tekib arusaam
muutunud dppimise sisust, mille tulemused on véimalik
tildistada mudeliks ning seejérel teha tehnilised arendused
opperuumides.



EESMARK 3.4. TUGEVDAME ULIKOOLI KOHANEMISVOIMET JA SUUTLIKKUST
TEGEVUSKESKKONDA MOJUTADA.

Alaeesmirk 3.4.1. Kujundame vilja iilikooli siistemaatilised institutsionaalsed partnerlussuhted
tilikoolivaliste organisatsioonidega.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/mo6édikud
3.4.1.1. Mairatleme tlikooli Ulikooli ja akadeemiliste iiksuste strateegilised partnerid on
strateegilised partnerid ja maddratletud ja partnerlussuhted hallatud.

nendega suhestumise viisid. . L ) »
Strateegiliste partnerite mddramine toimub etapiti:

1. strateegilise partnerluse moiste sisu maaratlemine, seejérel
2. kriteeriumide paikapanemine.
Jargneb kriteeriumide alusel

3. olemasolevate strateegiliste partnerite kaardistamine ja

4. eesmirkide seadmine uueks partnerluseks/koostooks.

3.4.1.2. Loome iilikooli ja selle Ulikooli ja selle alliiksuste partnerlussuhteid hallatakse
alliiksuste partnerlussuhete slisteemselt.
haldamiseks toimiva siisteemi.

3.4.1.3. Kaasame tilikooli Aktiivsete strateegiliste partnerite, kes panustavad ja on setud
strateegilisi partnereid TAL ja 6ppe valdkonnaga, arv
koostooprojektidesse.

Oluline on tekitada strateegilisi partnereid/vorgustikke, mis
aitaksid kaasa

o teadustoo kvaliteedi tousule;
o (korgetasemeliste) tihipublikatsioonide arvu tousule;

o (korgetasemeliste) projektide arvu tousule (pigem isegi
teadusrahastuse suurenemisel);

« sellistesse vorgustikesse kuulumine, mis aitaks tilikooli(de)
huvide eest seista Eesti ja Euroopa tasandil (poliitika kujun-
damine);

« llikooli nahtavuse suurenemisele

3.4.1.4. Mitmekesistame oppe- Koostd6 todandjatega toimib.
ja praktika eri vorme koost66s

téoandjatega. Koostoo mitmekesistamine tahendab, et koostood tehakse eri-

nevatel tasanditel ja vormides. Naiteks vilispraktika, riigisisene
praktika, virtuaalne ehk online-praktika, oluline on rahvusva-
helise moaode.

« Partnerite arv (koolid, ettevotted jmt):

« praktikabaasid, tdienduskoolitused, vmt koost606;

« koost60s tovandjatega labi viidud projektide arv (nt tootajad
on kaasatud 6ppearendusprojekti voi 6ppekava arendamisse/
uuendamisse);

« tooandjate tellitud tdienduskoolituste arv to6andjatele

(tooandjatega koostods) korraldatud koolituste arv (ka teiste
korraldatud koolitused, kus meie to6tajad osalevad).



Alaeesmirk 3.4.2. Suurendame vilistlaste kaasamist eri tegevustesse, et luua lisavaartust.

Tegevused

3.4.2.1. Koondame vilistlased vorgustikku ja
rakendame selle t66le, aktiveerime selle vilist-
lastele suunatud tegevuste kaudu.

Hinnangute pidepunktid/méodikud

Tallinna Ulikooli vilistlased osalevad aktiivselt
tilikooli tegevustes.

Alaeesmirk 3.4.3. Oleme paremini viliskeskkonna muutusteks valmistunud.

Tegevused

3.4.3.1. Jilgime siisteemselt iilikooli jaoks
votmetdhtsusega suundumusi viliskeskkonnas.

3.4.3.2. Hindame regulaarselt riske ja voimalusi
ning planeerime tegevusi riskide maandamiseks
ja voimaluste kasutamiseks.

Hinnangute pidepunktid/moé6dikud

Ulikool suudab viliskeskkonna vétme-
suundumusi jélgida.

Ulikoolis hinnatakse regulaarselt riske ja
voimalusi ning planeeritakse sellest lahtuvalt
tegevusi;

muutusega kohanemise rollijaotus on ldbi
moeldud, sealhulgas on vastutus erinevate
tegevuste elluviimise eest on jagatud ja tegevus-
plaan eelnevalt kokku lepitud.

Alaeesmirk 3.4.4. Kujundame mdjusama sise- ja viliskommunikatsiooni ning kasutame oma

sonumite voimendamiseks eri meediavorme.

Tegevused

3.4.4.1. Loome meediasisu ja kasutame iilikooli
valduses olevaid eri meediavorme eesmargistatud
viisidel oma sonumite vdimendamiseks ja iilikoo-
li identiteedi tugevdamiseks.

3.4.4.2. Parandame iilikooli tehnilist voimekust
mojusaks kommunikatsiooniks

3.4.4.3. Panustame teaduskommunikatsiooni (nii
sise- kui ka viliskommunikatsiooni) terviklikku
arendamisse ja voimendamisse.

3.4.4.4. Arendame tootajate (sh doktorantide)
meediavoimekust (sh telemeediavoimekust), et
muuta teaduskommunikatsiooni kvaliteetsemaks
ja tohususamaks.

Hinnangute pidepunktid/mo6ddikud

Ulikooli meediasisu vastab iilikooli
eesmarkidele, toetab iilikooli identiteeti ja
tihiskondlikku néhtavust ja ulatuvust, loodud
digitaalne meediasisu on struktureeritud ja
lihtsasti kattesaadav.

Ulikoolil on piisavad tehnilised vahendid kom-
munikatsiooniks, sh videotootmise vdoimekus.

On vilja tootatud ja toole rakendatud teadus-
kommunikatsiooni terviksiisteem.

Toimuvad toGtajate regulaarsed koolitused
meediavoimekuse tostmiseks



