TALLINNA ULIKOOLI ARENGUKAVA 2023-2027 RAKENDUSPLAAN. LISA 1

Strateegiline eesmark 1.
Kdrgetasemeline
teadus- ja loomet6o
Eesti heaks

Votmenaitajad:
1. Teaduspdhise TAL rahastuse maht

no

rahastusest

TellijapBhise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL

3. Korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv

akadeemilise tO6taja kohta
4. Kolme aasta keskmine eestikeelsete
teaduspublikatsioonide arv

5. Populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv
6. Algupdraste kooli- ja kdrgkoolidpikute ning

populaarteaduslike raamatute arv

7. Loomekomponendiga tellijapdhiste projektide

arv/maht
8. Kaitstud doktoritddde arv

Vastutaja

Teadus-
prorektor

Eesmaérk 1.1. Panustame aktiivselt kdrgetasemelisse teadusesse

Alaeesmark 1.1.1. Toetame tipptasemel uurimisrihmade arengut ning kujundame uusi
vBimekusi seniste uurimisriihmade koostdos

toetusmehhanismid
valdkonnatileseks koostdoks eri
uurimisrihmade vahel.

ja toetusmehhanismid valdkonnaiileseks
koostdoks eri uurimisriihmade vahel.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/md6dikud Tahtaeg
1.1.1.1. Loome Loodud ja rakendatud on
toetusmehhanismid toetusmehhanismid strateegiliselt oluliste
uurimisrihmade arenguks ja uurimisrihmade arenguks ja
kujunemiseks, arvestades kujunemiseks (aastaks 2024);
ulikooli eeliseesmarke ja tenuuriprofessoritel on toimivad
rahastamisvdimalusi. uurimisrihmad (aastaks 2027 on
vahemalt 80% tenuuriprofessoritest
vdlisrahastus);
edukalt on taotletud valisrahastust
strateegiliselt oluliste uute
uurimisriihmade arendamiseks ja
professuuride algatamiseks (selleks on
ulikoolis saadud vahemalt kolm granti).
1.1.1.2. Loome korralduslikud ja | Loodud ja rakendatud on korralduslikud | 2024

1.1.1.3. Tugevdame
teaduskoost6dd Eesti ja
valispartneritega ning
vadrtustame jatkusuutlike
konsortsiumide ja
partnervdrgustike arendamist.

Kasvanud on Eesti ja valispartneritega
koost66s esitatud rahastustaotluste arv, sh
on taotlused samade konsortsiumite voi
partneritega.

1.1.1.4. Taiendame ulikooli
vBimekust tipptasemel
uurimistooks vajaliku tarkvara ja
andmehaldustaristu ning
tugiteenustega.

Ulikoolis on paranenud vdimekus
uurimistdoks vajaliku tarkvara
soetamiseks ja tlalpidamiseks ning
teadust60 andmetaristu toetamiseks.




1.1.1.5. Panustame teadlaste
jarelkasvu (sh doktoridppe
tulemuslikkusesse ja
jareldoktorite varbamisse).

Doktoridppe tulemuslikkus on kasvanud,
jareldoktorite arv on téusnud (algtase
16% doktorantidest kaitseb kraadi N+2
perioodi jooksul, sihttase 33%; 20
lepinguga jareldoktorit, sihttase 30
lepinguga jareldoktorit).

Alaeesmark 1.1.2. Arendame vélja teadus- ja arendustegevuse ning

teadmussiirde terviksiisteemi.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

1.1.2.1. Lahtume teadus-,
arendus- ja 6ppetegevuse ning
teadmussiirde terviksisteemi
edasiarendamisel tlikooli
strateegilistest eesmarkidest ja
fookusvaldkondadest.

Teadus-, arendus- ja dppetegevuse ning
teadmussiirde tervikstisteem on
juurutatud (aastaks 2025) ning aitab kaasa
tlikooli strateegiliste eesmérkide
saavutamisele ja fookusvaldkondade
arengule.

1.1.2.2. Kujundame ja
rakendame ulikoolis tervikliku
teadus- ja arendustegevuse ning
teadmussiirde toimeraamistiku ja
tugiststeemi, jalgides juhtimise
ning sisu- ja tugitegevuste
koostoimet.

Ulikooli teadus- ja arendustegevuse ning
teadmussiirde toimeraamistik ja
tugisusteem on terviklik, selle juhtimine
ning sisu- ja tugitegevused koostoimes.

1.2.2.3. Arendame vilja
partnerlussuhted ja -mudelid
teadmussiirde doktorantuuri
rakendamiseks ulikoolis.

Koostods partneritega on dlikoolis loodud
uued teadmussiirde doktorandikohad
(algtase: 0, 16pptase: véahemalt 5).

Alaeesmark 1.1.3. Toetame rahvusteaduste arengut ja kbrgetasemeliste
teadustulemuste avaldamist eesti keeles

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

1.1.3.1. Todtame vélja
pbhimatted rahvusteaduste
arendamiseks ulikoolis ja loome
koostd0s riigiga rahvusteaduste
tenuuriprofessuurid.

Ulikoolis tegutsevad riigi toetusel
rahvusteaduste professuurid (arengukava
I6puks vahemalt 5).

1.1.3.2. Toetame eestikeelsete
korgetasemeliste
teadusajakirjade ja uurimistodde
Kirjastamist.

TLU Kirjastus toimib ning tilikool
panustab mujal vélja antavate
eestikeelsete kdrgetasemeliste
teadusajakirjade kirjastamisse

1.1.3.3. Véértustame
eestikeelseid
teaduspublikatsioone ja vGtame
nende hindamisel arvesse
keelelisest ligipaasetavusest
tulenevat eripéra.

Akadeemiliste t06tajate ametikohtadele
valimise ja atesteerimise nduetesse on
sisse viidud eestikeelsete
teaduspublikatsioonide erikriteeriumid
(aastaks 2024).

Eesmaérk 1.2. Loome ja aitame ellu viia teadusp6hiseid lahendusi Eesti

uhiskonnas

Alaeesmark 1.2.1. Vadrtustame ja toetame avalikkusele ning era- ja
avalikule sektorile suunatud teadmussiirde tegevusi

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud




1.2.1.1. Kaardistame
teadmussiirde erinevad vormid
ning juurutame mitmekiilgse
teadmussiirde rakendusmudeli
Ulikoolis.

Ulikooli teadmussiirde ja
partnerlussuhete toetamise stisteem on
kujundatud ja koost60s Uksustega
rakendatud.

Teadmussiirde vormid on kaardistatud
2023. a kevadeks.

Teadmussiirde rakendusmudel vélja
tootatud 2023 siigis / 2024 kevad,
rakendatud alates 2024. a stigisest

2024

1.2.1.2. Motiveerime ja
vadrtustame t06tajate aktiivsust
partnerlussuhete loomisel ja
teadmussiirde elluviimisel, sh
muudame akadeemilise t66taja
koormusarvestust ja
atesteerimise kriteeriume
selliselt, et teadmussiirde
tegevused on selgelt méaaratletud
ja neid vdetakse arvesse
sarnaselt teadus- ja dppetdoga.

Parimaid partnerlussuhete arendajaid
tunnustatakse dlikoolis igal aastal,
partnerlussuhetesse panustamine kajastub
tdokoormuses (aastast 2024)

1.2.1.3. Era- ja avaliku sektoriga
koostdd arendamiseks viime ellu
mitmeteaduslikud Uksustellesed
Klastrid ja toetame nende
tegevust.

Mitmeteaduslikud klastrid era- ja avaliku
sektoriga koostddks on valja arendatud ja
koostooprojektid partneritega kaivitatud.

Olemas 4 klastrit, neid juurde ei looda.
Klastritel on véljakujunenud t66vormid,
partnerite vorgustik,

vahemalt 3-5 suuremahulist (Ule 1 min)
projektitaotlust aastas

1.2.1.4. Todtame valja
reeglistiku ja tbhusad protsessid
teadmuse
kommertsialiseerimiseks ja
intellektuaalomandi kaitseks.

Ulikoolis on kokku lepitud p6himétted
teadmuse kommertsialiseerimiseks ja
intellektuaalomandi kaitseks.

Asjakohane tugi ja materjalid on
tootajatele kéttesaadavad (aastaks 2025)

1.2.1.5. Rakendame t6dle SA
Tallinna Ulikooli Rahastu, et
kaasata eraraha ja laiendada
vBimalusi teadmussiirde
tegevuste, sh
eksperimentaalarenduste
algatamiseks ja elluviimiseks.

SA Tallinna Ulikooli Rahastu on leidnud
rahastusallikad ja rahastanud esimesi
projekte.

Alaeesmark 1.2.2. Kujundame jatkusuutlikku ja uuenduslikku métte- ning
eluviisi vadrtustavaid hoiakuid ihiskonnas ja valitsemisel

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mdddikud




1.2.2.1. Viime l&bi thiskonnale
olulisi keskkonna- ja
rahvastikumuutuste,
demokraatia, Idimumise,
keeleGppe, terviseprobleemide ja
teiste jatkusuutlikkuse ning
uuenemisvBimega seonduvate
teemade alus- ja
rakendusuuringuid.

Kasvanud on koostodprojektide rahaline
maht.

1.2.2.2. Suurendame Eesti
avalikkuse teadlikkust
jatkusuutlikust ja uuenduslikust
motte- ning eluviisist
teaduspohise hariduse ning
kommunikatsiooni abil.

Toimib korrapdrane kommunikatsioon ja
Ope jatkusuutliku ning uuendusliku elu- ja
motteviisi valdkonnas (vdhemalt kord
Semestris).

1.2.2.3. Teeme koostood
ministeeriumite ja teiste
asutustega riigi pikaajaliste
arenguvajaduste ja -vGimaluste
uurimiseks ning toetamiseks.

Toimib sihiparane koosto6
ministeeriumite ja teiste asutustega riigi
pikaajaliste arenguvajaduste ja -
vBimaluste uurimiseks ning toetamiseks.

Eesmark 1.3. Arendame loovuurimuse, kunstide ja nitdistehnoloogiate

voimekust

Alaeesmark 1.3.1. Kujuneme loovuurimusealaseks padevuskeskuseks Eestis

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

1.3.1.1. Toetame ja
populariseerime loovuuringuid
ulikoolis.

Loovuuringutel on selge roll tlikooli
Oppe- ja teadustoos.

1.3.1.2. Teeme loovuuringute
vBimestamiseks koostdod teiste
tlikoolide, toostuspartnerite ja
poliitikakujundajatega.

Loovuuringute koostddprojektide arv
aastas

1.3.1.3. Laiendame
loovuurimusliku doktorantuuri
voimalusi ulikoolis.

Loovuurimuslik doktorantuur on
doktorifppe oluline osa.

1.3.1.4. L6imime loovuuringute
labiviimise mitme eriala
Oppetdosse.

Loovuuringud on juurutatud vahemalt
kahes dppekavas aastaks 2027.

1.3.1.5. Panustame koost6os
ministeeriumi, tlikoolide ja
teiste partneritega loovuuringute
hindamissiisteemi kujundamisse.

Koostdos partneritega on aastaks 2025
vélja tootatud loovuuringute
hindamissusteem.

Alaeesmark 1.3.2. Panustame Eesti kultuuripdrandi uurimisse ja

uuskasutusse.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

1.3.2.1. Teeme aktiivset
koost6od méluasutuste ja teiste
partneritega Eesti
kultuuripérandi ja -andmete
kogumiseks, sdilitamiseks ja
uuskasutuseks.

Toimib korraparane koostd6 partneritega
Eesti kultuuripérandi ja -andmete
kogumisel, séilitamisel, uuskasutamisel ja
andmebaaside loomisel.




1.3.2.2. Uurime ja vaarindame
digiteeritud Eesti
kultuuripérandit ja -andmeid.

Akadeemilise raamatukogu ja partnerite
eestvedamisel on digiteeritud oluline osa
ulikooli valduses olevast
kultuuripérandist.

Alaeesmark 1.3.3. Arendame seostatult kunste, teadust ja

nludistehnoloogiaid.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

1.3.3.1. Tagame vdimalused
niudisaegsete
loometehnoloogiate
arendamiseks ja katsetamiseks.

Tagatud on vBimalused
loometehnoloogiate arendamiseks ja
katsetamiseks instituutidevahelises
koostdos.

1.3.3.3. Arendame kunste
dialoogis teadlaste, Uhiskonna,
valdkonna ettevotluspartnerite ja
poliitikakujundajatega.

Suhted on vélja tootatud kunstide
arendamiseks ulikoolis.

Eesmark 1.4. Hoiame ja arendame eesti teaduskeelt ja -kultuuri

Alaeesmark 1.4.1. Arendame eestikeelset teadus- ja loomesdnavara ning

ladusa teadusteksti loomet.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

1.4.1.1. Uurime, dpetame ja
arendame eesti teadus- ja
loomekeelt ning eesti teadus- ja
erialakeele Gppimisvoimaluse
kdikide eestikeelsete dppekavade
erialade Glidpilastele.

Eesti teaduskeele uurimine on korgel
tasemel ja suisteemne; eesti teadus- ja
erialakeele Gpetamine on I6imitud
eestikeelsetesse dppekavadesse.

1.4.1.2. Toetame eestikeelse
Oppekirjanduse, sh
kdrgkooliBpikute Kirjastamist ja
arvestame eestikeelse
Oppekirjanduse koostamist
akadeemilistele ametikohtadele
valimisel ja atesteerimisel.

Toimib aktiivne koostto
kdrgkoolidpikute koostamiseks ja
Kirjastamiseks (teadusprorektori
hinnang); ulikoolis valminud
kdrgkoolidpikute koguhulk kasvab
(algtase 6 aastas, sihttase 7 aastas).

Alaeesmark 1.4.2. Panustame aktiivselt teaduse kattesaadavusse ja

populariseerimisse

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

1.4.2.1. Toetame
teadustulemuste ja teaduspdhiste
seisukohtade eestikeelsele ning
laiale sihtriihmale suunatud
kommunikeerimise vdimekuse
kasvu erinevaid meediaformaate
silmas pidades.

Ulikooli teaduskommunikatsiooni
vBimekus eri meediaformaatides on
tdusnud

Meediaplatvormide arv, nende
kasutatavus on kasvanud

1.4.2.2. Tagame Ulikooli
teadust6o tulemuste voimalikult
lihtsa ja laiaulatusliku digitaalse
kattesaadavuse.

ETERA ja teistel asjakohastel
platvormidel on muudetud tlikoolis
tehtud teadust6o voimalikult laialt
kéttesaadavaks

1.4.2.3. Viime eestikeelse ja
Eestit puudutava
teaduskirjanduse digitaalsele

Eestikeelne ja Eestit puudutav
teaduskirjandus on tehtud avalikkusele
digitaalselt kéttesaadavaks




kujule ning teeme selle
avalikkusele mugavalt
kattesaadavaks.

1.4.2.4. Vaartustame ja toetame
teaduse populariseerimist, sh
arvestame seda akadeemilistele
ametikohtadele valimisel,
koormusarvestuses ja
atesteerimisel.

Koormusarvestuses ja atesteerimisel
arvestatakse teaduse populariseerimisega
(aastast 2024).

Strateegiline eesmark 2.
Elumuutev
oppimiskogemus ja
tulevikuvajadustele
vastav Ope

Votmenaitajad:
1) Culidpilaste rahulolu 6ppega

2) l6petajate rahulolu omandatud Uldpadevustega

(tulevikuoskustega)

3) Oppekava nominaalkestuse jooksul 16petanud
ulidpilaste osakaal kdigist kdrgharidustaseme

Oppesse vastuvoetutest

4) 0Opetamisalases arendustegevuses osalenud

akadeemiliste tootajate osakaal
5) tdiendusBppe tulude maht

6) magistridppe ldpetanute keskmine sissetulek suhtes

Eesti keskmise palgaga

Haridus-
innovatsiooni
prorektor

Eesmark 2.1. Arendame tulevikupadevusi toetavat kvaliteetset Gpet.

Alaeesmark 2.1.1. Toetame Gppejéudude koostdist dppimist ja arengut.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/mdédikud

2.1.1.1. Toetame G6ppejoudude Loodud ja rakendatud on alustavate juuni 2024
Oppimist ja arengut koolitus- ja | Gppejoudude koolitus- ja tugiprogramm.
tugiprogrammidega.

2.1.1.2. Loome Gppejoududele Loodud on vBimalused dppejoéudude dets 2023

vdimalusi koostoiseks
Oppimiseks ja arenguks,
soodustades seelabi
organisatsioonilist dppimist.

koosttiseks dppimiseks ja arenguks.

Koordineeritud vdimalused koostdiseks
Oppimiseks ja arenguks, véhemalt 4
korral aastas Ule likooli, lisaks
akadeemiliste tiksuste sisesed
vOimalused.

2.1.1.3. Loome tookorralduse
abil dppejoududele vdimalusi
Oppida ja areneda.

Opetamiskoolitustel osalenud
Oppejdudude osakaal

Algtase: 2021. a osales
Gpetamiskoolitusel 6,5% TLU
akadeemilistest to6tajatest.

Sihttase: 2027. a osaleb
Opetamiskoolitustel vahemalt 15% TLU
akadeemilistest t06tajatest.

Alaeesmark 2.1.2. Vadrtustame teadusp6hist ja 6ppijakeskset 1ahenemist.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

2.1.2.1. Tugevdame Gppekavade
sisulist juhtimist ning tapsustame
tenuuriprofessorite rolli
Oppekavade juhtimises.

Rollide ja vastutuse jaotus ppekavade
sisulisel ja administratiivsel juhtimisel on
kokku lepitud ja satestatud.




Algtase: OKSis on maaratletud eri
osapoolte rollid, v.a tenuuriprofessor
Sihttase: Ulikooli Gigusaktis on kdik
rollid méératletud.

2.1.2.2. Levitame parimaid on toimiv tunnustamise siisteem, mis okt 2023.
Opetamiskogemusi ja tunnustame | toetab parima
teaduspdhist ja Gppijakeskset Opetamiskogemuse jagamist
Opetamist.
2.1.2.3. Arendame senist Atesteerimisslisteemis on tdpsustatud 2024
atesteerimissusteemi dppetto Oppetdo hindamise osa.
sisulisemaks hindamiseks ja
vadrtustamiseks. Algtase: atesteerimissiisteemis on
Oppetdo hindamine kirjeldatud, kuid on
ebaselge, millele hindamine toetub,
millele tuginedes sisulisi hinnanguid
antakse ning enamasti ei sisalda
atesteerimine tagasisidekomponenti.
Sihttase: atesteerimissusteemis on
tpsustatud Gppetdd hindamise osa ja
hindamine on vaartustav ja tagasisidestav
dppimiskogemus.
Alaeesmark 2.1.3. Mdtestame ja arendame dppijate tulevikupddevusi.
Tegevused Hinnangute pidepunktid/m&ddikud
2.1.3.1. Lepime kokku Tulevikupadevused, millele keskendume, | kokkulepe
tulevikupédevused, millele on kokku lepitud; olemas on dets 2023,
keskendume tile likooli; tugimaterjalid padevuste arengut tugimaterjali
toetame kokkulepitud padevuste | toetavate Gppeprotsesside, Gppe- ja d dets 2024
motestamist ja hindamismeetodite kohta.
sobivate dppemeetodite leidmist.
Toetame tulevikupadevuste arendamist
tlikoolisiseselt praktika, ELU,
rakendusliku 18put66 ja/vdi téokohtade
kaudu.
Algtase: tlikool lahtub dpetamisel KHSi
dpivaljunditest ja OKSist.
Sihttase: Uld- ja tulevikupéddevused on
kokku lepitud ning vahemalt kolme
padevuse arendamiseks on toetavad
tugimaterjalid. Ulikoolis toetatakse
tulevikupédevuste arendamist praktika,
ELU, rakendusliku I6put6o ja/voi
tdokohtade kaudu
2.1.3.2. Katsetame lahendusi Viise dppija juhitud dppimise detsember
motestatud ja 6ppija juhitud stvendamiseks on katsetatud vahemalt 2025

Oppimise toetamiseks.

kolmes Gppekavas, katsetuste mdju on
hinnatud ning tutvustatud ulikooli
Oppejoududele.

Algtase: lahendusi katsetatakse aine- voi
moodulipdhiselt, puudub terviksisteem.




Sihttase: vahemalt kolmel dppekaval on
katsetused tehtud ja tulemustele hinnang
antud.

2.1.3.3. Arendame edasi

Katsetatud lahendustest vahemalt Uks

arutelu dets

probleemipdhist dppeprotsessi, | laieneb kogu likoolis kasutatavaks 2023 _

tuginedes ELU kogemusele. katsetus mai
2025
uledlikoolili
ne rakendus
mai 2027

2.1.3.4 Panustame teadlaste Kasvab doktoridppe kandidaatide arv

jarelekasvu, toetades magistrantuuri 1dpetamisele jargneva

tlidpilasteadust ja ulidpilaste kahe aasta jooksul; kasvab nende

stivendatud dpinguid, naiteks bakalaureuse- ja magistritliGpilaste arv,

teadusringide, lugemisklubide kes osalevad stivendatud

vOi Ulidpilaste teadusvaistluste teadustegevustes.

abil.

Eesmark 2.2. Kujundame Ulikoolis dppimiseks mitmekesiseid ja

personaalsetest huvidest lahtuvaid viise.

Alaeesmark 2.2.1. Pakume dppimiseks mitmekesiseid ja personaalsetest

huvidest I&htuvaid viise.

Tegevused Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

2.2.1.1. Loome disainm6tlemise | Kdik kdrghariduse esimese ja teise astme

programmi ehk inkubaatori Oppekavad on programmi labinud.

(kiirendi) 6ppekavade

tbenduspbhiseks arendamiseks. | Algtase: puudub

Sihttase: kdik kdrghariduse I ja Il astme
dppekavad on programmi labinud

2.2.1.2. Loome vGimalused On kehtestatud dppijale moodulip8hise 2023. a

Gppekavasid moodulipdhiselt valikuvabaduse andmise pShimétted. 16puks

iiles ehitada, suurendades sellega | K&ik &ppekavad koosnevad &ppija vaates | moodikud

Oppijate valikuvdimalusi. terviklikest sisumoodulitest 2027.a
moodulip&hi
Sus

2.2.1.3. Katsetame lahendusi, Vahemalt kolmes akadeemilises Uksuses | detsember
2027

kuidas Gppijale isikliku
Opiteekonna kujundamisel
suurem vastutus anda.

on katsetatud dppekavade valikmoodulite
valiku vabaduse andmist.




2.2.1.4. Loome
ainedpetajakoolituses tootavatele
Opetajatele uusi voimalusi
tulemuslikeks dpinguteks.

Opetajakoolituse 6ppeaeg on pikendatud:
koostdts HTM-iga on mitmel dppekaval
loodud vBimalus 6petajakoolituse
magistridppe labimiseks mikrokraadide
kaupa;

Opetajakoolituse 6ppekavadel on loodud
hindamisvahendid VOTA arvestamiseks
praegusest suuremal maéral.

marts 2023.
a pikendatud
Oppeaeg;
2023/2024.
0a
mikrokraadi
d;

2025 VOTA
hindamis-
vahendid

2.2.1.5. Mitmekesistame ja
arendame paindlikke dppevorme
taiendusoppes.

Kasvanud on tdiendusdppes dppijate arv
ja téiendusdppe tulud; lisandunud on
mikrokraadiprogramme.

Algtase: 13065 tdiendusBGppes osalemist
(2021); 2,08 min eurot tulu (2021); 45
mikrokraadiprogrammi (alates 2021. a)

Sihttase (2027): 17600 taiendusdppes
osalemist, 4 min eurot tulu; 100
mikrokraadiprogrammi,

tootatakse véalja vahemalt Uks taiendav
paindlik dppevorm.

15% tulude
kasv 2023. a
2024-2027
10%
keskmiselt
tulude kasv
aastas;
Oppijate arv
kasvab
aeglasemalt

Alaeesmark 2.2.2. Suurendame &ppe paindlikkust tehnoloogiaga rikastamise

kaudu.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

2.2.2.1. Analliisime distantsGppe
kogemust ja integreerime selle
parimad praktikad
Oppetegevusse; kombineerime
lahi- ja kaug0@pet, et tagada
kvaliteetne haridus ja vahendada
Oppijate transpordile kuluvat
aega ning keskkonnakoormust.

Distantsdppe kogemusi on anallilsitud ja
leitud vBimalusi selle integreerimiseks
Oppetegevusse.

2024/2025. a
on
rakendunud
taismahus

2.2.2.2. Pakume Gppej6ududele
tuge ja koolitusi kvaliteetse
veebiBppe toetamiseks ja e-
Oppevahendite loomiseks, et
suurendada tehnoloogiaga
rikastatud Gpetamisviiside
kasutamist.

Valminud on materjalid ja kursused
tehnoloogiaga rikastatud Gpitegevuste
korraldamise ja e-Gppevahendite kohta.

2.2.2.3. Toetame Oppekavasid
kvaliteetse e-kursuse tunnustuse
taotlemisel.

Kasvanud on e-kursuse
kvaliteedimargisega Gppeainete arv.

Eesmark 2.3. Uuendame hariduse kaudu Eesti Uihiskonda.

Alaeesmark 2.3.1. Kujundame dppe ja koolitusprogrammide kaudu eri
eluvaldkondade eksperte ja eestvedajaid.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mdddikud




2.3.1.1. Arendame taseme- ja
téiendusopet, pidades silmas
IGpetajate voimekust olla oma
valdkonna tdenduspdhine
eestvedaja.

Igal dppekaval on 6pivéljund erialase
t6enduspbhise lahenemise kohta.

Ulikooli tunnustamistes, uudiskirjades,
Opiruumides jm motestatakse ja jagatakse
t6enduspdhise lahenemise dpikogemuste
kujundamise parimaid kogemusi.

2.3.1.2. Arendame mikrokraade,
et viia teadmuspdhist lahenemist
eri eluvaldkondade praktikasse.

MikrokraadiGpe toimib eri valdkondades
(valdkondade arv, Gppijate arv).

Algtase: alates 2021. a
mikrokraadiprogramme 20 ISCED
Oppekavariihmas; dppijaid 345

Sihttase: Koigis ISCED suundades, kus
TLU-I on &petamisdigus, on
mikrokraadiprogramm v0i kursus
mikrokraadiprogrammis.

Mikrokraadiprogrammi 6ppijaid on 550 2027.

aastaks.

2027

2.3.1.3. Oppejoudude teadus-,
loome- ja arendustegevus ning
praktiline erialane kogemus
toetab Opet, seda arvestatakse
atesteerimisel.

Atesteerimissiisteemis on tapsustatud
Oppetdo osa.

Algtase: atesteerimissiisteemis on
Oppetdo hindamine Kirjeldatud, kuid on
ebaselge, millele hindamine toetub, millel
pdhinedes sisulisi hinnanguid antakse
ning enamasti ei sisalda atesteerimine
tagasisidet.

Sihttase: atesteerimissusteemis on
tépsustatud Gppetdd hindamise osa ning
hindamine on vadrtustav ja tagasisidestav
dpikogemus.

2024

2.3.1.4. Tunnustame dppejdude
véljapoole Glikooli suunatud
Oppe kvaliteetse sisu ja
metoodika arenduste eest, mis
toetavad valdkonna teaduspdhist
arendust ja rakendust.

Oppejbude tunnustatakse valjapoole
tlikooli suunatud Gppe kvaliteetse sisu ja
metoodika arenduste eest.

Alaeesmark 2.3.2. Levitame tdenduspdhist l1&henemist haridusuuendusele.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/mdddikud

2.3.2.1. Viime labi iga-aastase
t6enduspbhise haridusuuenduse
konkursi ja suurendame selle
tihiskondlikku nahtavust.

Kasvab haridusuuenduse konkursil
osalejate arv ja tbendusp6hise
pdhjendatuse kvaliteet, konkursil
osalevad ka organisatsioonid, kes ei ole
veel TLU programmides osalenud.

2.3.2.2. Pakume strateegilist
partnerlust tdenduspdhise ja
mdojusa haridusuuenduse
arendamisel ning hindamisel nii
Eesti kui ka

rahvusvahelistele organisatsiooni

Ulikoolil on haridustehnoloogia sektoris
mitu partnerit.




dele, sh haridustehnoloogia
sektoris.

2.3.2.3. Tunnustame ja toetame
tlikooli teadlasi ja 6ppejoude
aktiivselt Uhiskonnas olulistel
haridusteemadel kaasa
raakimise, teemade tOstatamise
ja

haridusuuenduse heade tavade ja
kogemuste levitamise eest.

Toimub teadlaste ja dppejoudude
tunnustamine osalemise eest ihiskonnas
tles kerkivate haridusteemade arutelus ja
haridusuuenduse heade tavade ja
kogemuste levitamisel.

Strateegiline eesmark 3.
Tark ja vaartustatud
organisatsioon

Votmenaitajad:

1) ulikooli tulubaas Uhe t66taja kohta

2) tlikooli tootaja keskmine pBhipalk

3) Oppetegevuse rahastuse maht ulidpilase ja
eksterni kohta

4) juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt
osalenud too6tajate arv

5) tootajate ja Ulidpilaste rahulolu Ulikooli
juhtimisega

6) tootajate ja Ulidpilaste rahulolu Gppe- ja
tootingimustega

7) koosttoprojektide maht strateegiliste
partneritega

8) maineindeks

Arendus-
prorektor

Eesmark 3.1. Hoiame ulikooli jatkusuutlikuna, tema liikmeskonda

Uihtehoidva ja mitmekesisena.

Alaeesmark 3.1.1. Korrastame ja viime paremasse kooskdlla akadeemilise
tegevuse juhtimisstruktuuri ning uue karjaarimudeli.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.1.1.1. Korrastame
akadeemilise tegevuse
juhtimisstruktuuri (sh
akadeemiline suund,
teaduskeskus, tenuur,
tippkeskus, klaster,
uurimisrihm).

Akadeemiliste Uiksuste struktuur ja
juhtimismudel on korrastatud ja
kooskdlas karjaarimudeliga, see
soodustab dppe- ja teadustod 16imimist
ning koostdod (ksuste sees ja vahel.

3.1.1.2. Taiendame akadeemilise
tootaja karjaarimudelit selliselt,
et Ulikooli arenguks olulised
tegevused on lisaks dppe- ja
teadustodle akadeemilise t06taja
igapdevat00 oluliseks osaks.

Akadeemilise tf6taja karjaarimudelit on
taiendatud selliselt, et uuel arengukava
perioodil ulikooli jaoks olulised
prioriteedid (nt teadmussiire) on
akadeemilise t06taja jaoks oluline
igapéevatoo osa.

3.1.1.3. Loome uhtse
téokoormuse planeerimise ja
arvestamise stisteemi, mis tagab
kokkulepete labipaistvuse, ning
todtame vélja selleks sobiva
digitaalse lahenduse.

Terve (likooli ulatuses on (hine ja
labipaistev koormusarvestus ja seda
toetav infostisteem.

3.1.1.4. Viime arenguvestluste ja
atesteerimise stisteemi kooskdlla

Arenguvestluste ja atesteerimiste siisteem
on sidustatud ning toetab karjaarimudeli
edukat rakendamist.




akadeemilise tegevuse
korrastatud juhtimisstruktuuriga.

3.1.1.5. Kujundame
arenguvestluste stisteemi rohkem
tootaja arengut toetavaks.

Oleme kokku leppinud, milline roll on
arenguvestlusel juhtimisstruktuuris ja
kuidas me seda vestlust nimetame; oleme
uhtlustanud vestluste l&biviimise tavasid
ning taganud, et kdikide tottajatega
toimuvad regulaarsed arengut toetavad
vestlused, vajadusel pakume tootajatele
karjaarindustamist ning tagame
vBimalused vaimse ja flidsilise tervise
eest hoolitsemiseks.

Alaeesmark 3.1.2. Uuendame ulikoolis juhtimissusteemi ja tdokorraldust.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.1.2.1. Parandame
organisatsioonianal liusi
vOimekust, tdiendame
pohiprotsesside kvaliteedi- ja
tugitegevusi ning seome
kvaliteedi tagamise
mehhanismid thtseks tervikuks.

Ulikooli kvaliteediraamistik to6tab
terviklikult, olulistes valdkondades on
kvaliteedimehhanismid tagatud ja
rakendatud, selle tulemusel on
organisatsiooni eneseanaluisi tase
tdusnud, st toimuvad eri valdkondade
regulaarsed sisehindamised.

3.1.2.2. Loome ulikooli liikmete
teadmusest Ulevaate ning
kasutame seda Ulikooli tegevuste
analliisimiseks, tegevusi
juhtivate ja korraldavate
tootajate ndustamiseks ning
protsesside arendamiseks.

Loome Ulikooli liikmete teadmusest
tlevaate likooli tegevuste
analliisimiseks, tegevusi juhtivate ja
korraldavate to0tajate ndustamiseks ning
protsesside arendamiseks.

3.1.2.3. Loome todkoha
maksumuse mudeli, mida saab
kasutada digitaristu ja
todruumide planeerimisel.

Tod6ruume jaotatakse ja digitaristut
planeeritakse uue téokoha maksumuse
mudeli jargi.

3.1.2.4. Vahendame asjatut
blrokraatiat, lihtsustame
menetlusi, ajakohastame ulikooli
digusakte.

Reguleeritud téoprotsessid on (le
vaadatud ja tlikooli digusakte
ajakohastatakse igal aastal.

3.1.2.5. Toetame pideva
Oppimise ja arengu kultuuri
tlikoolis.

Ulikool kavandab arendustegevusi
lahtudes parimast teadmusest ja
varasemast kogemusest ning rahalist
lisandvaartust arvestades.

Alaeesmark 3.1.3. Tootame vélja

ja rakendame kinnisvaraprogrammi, mis

vBimaldab Ulikooli pbhitegevusi paremini toetada.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.1.3.1. Koostame ja rakendame
kinnisvaraprogrammi, mis
kajastab nii tlikooli olemasoleva
Kinnisvara jatkusuutlikku
kasutamist kui ka uusi
Kinnisvaraarendusi.

Vélja on tootatud kinnisvaraarenduse
tldpdhimdtted ning ettepanekud Glikooli
kinnisvara arendamiseks. Alustatud on
vahemalt Uhe kinnisvaraarendusega.




3.1.3.2. Arendame ja kasutame
oma kinnisvara nii, et sellelt
teenitavad tulud véimaldavad
tlikooli pBhitegevusi paremini
toetada.

Kinnisvara kasutamisest teenitud tulud on
suurenenud vorreldes 2022. a tasemega.

Eesmark 3.2. Arendame ulikooli juhtimist kaasava, tulemusliku ja

vaartuspbhisena.

Alaeesmark 3.2.1. Arendame juhtimiskvaliteeti ja toetame juhtide jarelkasvu

kujunemist.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.2.1.1. Pakume juhtidele
juhtimiskultuuri ja -oskusi
edendavaid koolitusi ning
arendustegevusi.

Toimunud on koolitused ja
arendustegevused, mis toetavad
eesmaérgipérast ja inimkeskset
organisatsioonikultuuri.

Algtase:

pakutakse tksikuid koolitusi,
arendustegevused ei ole stisteemselt
seotud juhtimiskvaliteedi arendamisega.
Sihttase:

loodud on mitmekesine arendustegevuste
susteem, et kujundada juhtimisoskuseid
ning toetada todtajate tulemuslikkust ja
sihtrihma kuulujad on neid
arendustegevusi l&binud; osalemine on
kasvav.

3.2.1.2. Kavandame tegevused
juhtide jarelkasvu kujunemiseks.

Potentsiaalsete sihtriihmade (doktorandid,
suunajuhid, akadeemiliste Uksuste erineva
taseme juhid, tugiliksuste juhid)
juhtimispadevusi arendatakse.

Algtase:

juhtide jarelkasvuga ei tegeleta.

Sihttase:

juhtide jarelkasvu potentsiaal on kindlaks
tehtud, tegevused jarelkasvu
kujundamiseks kavandatud ning
sihtrihma kuulujad on labinud
juhtimispadevusi arendavaid tegevusi.

3.2.1.3. Kavandame tegevused
kasvatamaks teadlikkust vordsest
kohtlemisest.

Ulikooli eri taseme juhid osalevad
koolitustel/seminaridel, kus labivateks
teemaks on juhtimiskultuur, kaasamine ja
koostd6, vrdne kohtlemine jne,
koolitustel/seminaridel osalemist
vaartustatakse arenguvestlustel.

Algtase:

kehtib soolise vorddiguslikkuse
tegevuskava 20222024, koostamisel on
vOrdse kohtlemise ja tilikilisimuste
menetlemise juhend.

Sihttase:

soolise vorddiguslikkuse tegevuskava on
taidetud, kavandatud ja l&bi viidud on
tegevused vorddiguslikkuse pdhimdtete




teadvustamiseks ja jargimise toetamiseks,
kdik sihtrihma kuulujad on need labinud.

Alaeesmark 3.2.2. Pakume téotajatele ja likooli td0sse kaasatud vilistlastele

vajalikku tuge.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.2.2.1. Loome valistdotajatele
eesti keele taseme tdstmiseks
ning kohaliku kultuuri
tundmadppimiseks
mitmekesisemad tingimused ja
motivaatorid.

Valistootajad saavad ja tahavad osaleda
ulikooli korraldatud eesti keele kursustel,
eesti keele koolitusel osalevate
valistdotajate osakaal on vorreldes 2022.
aastaga téusnud.

3.2.2.2. Kaasame valistdotajaid,
praktikuid ja vilistlasi tlikooli
téoriihmadesse ja
otsustuskogudesse ning pakume
seal osalemiseks vajalikku tuge.

Valistootajad, praktikud ja vilistlased on
enda kaasamisega Ulikooli ja tiksuste
tegemistesse rahul.

3.2.2.3. Korraldame (likooli
litkmetele eri formaatides
Uhisdritusi.

Tootajad hindavad dlikooli kdrgelt,
tagasiside uhistritustele on positiivne
ning tootajate osavott suureneb.

3.2.2.4. Taiendame
sisekommunikatsioonisusteemi,
et ka ulikooli vaiksema
koormusega tootajad oleksid
uhises infovéljas.

Tootajad on Uhises tlikooli inforuumis ja
info liikumisega rahul.

Eesmaérk 3.3. Arendame ulikooli vaartustatud ning tdnapéaeva ootustele

vastavaks dpi- ja toopaigaks.

Alaeesmark 3.3.1. Korrastame tunnustamise ja méarkamise tegevused.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.3.1.1. Korrastame
tunnustamise ja markamisega
seotud téokorralduse ning sisu.

Markamise ja tunnustamise susteem on
ajakohastatud ning toimib nii tlikoolis
kui ka Uksustes ja on seotud Uhistunde
kasvatamise eesmargil korraldatavate
Uritustega.

Sisekommunikatsioonis tdstab tlikool
igal nddalal nddalainfo uudiskirjas esile
silmapaistvaid kolleege rubriikides
“Néddala ndgu” ja “Nédala tegu”.
Ulikool tunnustab igal aastal tilikooli
péeva Uritusel (18. marts) silmapaistvaid
kolleege tanukirja/teenetemérgiga, kuid
sellises mahus, et tunnustuste vaartus ei
devalveeruks.

3.3.1.2. Seome tunnustamise ja
mérkamisega Uhistunde
kasvatamise eesmargil
korraldatavad siindmused.

Uhistunde kasvatamise eesmargil
korraldatud siindmustel tunnustatakse ja
mérgatakse silmapaistvaid kolleege.




Algtase: Ulikool tunnustab ja markab
Uhisuritustel vaid uusi professoreid ja
cum laude I8petajaid.

Sihttase: Ulikool tunnustab igal aastal
ulikooli paeva uritusel (18. marts)
silmapaistvaid kolleege
tanukirja/teenetemargiga, kuid sellises
mahus, et tunnustuste vaartus ei
devalveeruks.

3.3.1.3. Julgustame Uksuse juhte,
kes seda veel ei tee, korraldama
Uksusele sobival viisil
lahikolleegide tunnustamist.

Kodikides Uksustes tunnustatakse
tootajaid.

Alaeesmark 3.3.2. Loome funktsionaalseid todalasid ja kasutame tlikooli

ruume tohusalt.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

3.3.2.1. Viime ulikooli t66- ja
Opperuumid vastavusse
kasutajate vajaduste ning
niidisaegsete kasutusviisidega.

Ulikooli ruumid on vdetud ristkasutusse
ning olemasolevad ruumilahendused on
muudetud funktsionaalsemaks ja
niiidisaegsemaks.

3.3.2.2. Téhustame tlikooli
ruumide kasutamist.

Hindame ruumide funktsionaalsust,
vajadusel muudame seda (nt paigutame
ruumi uut tehnikat véi muudame ruumi
otstarvet).

3.3.2.3. Kujundame
jatkusuutliku, saastliku ja
tervisliku to6keskkonna ning
leiame head tehnilised ja
tookorralduslikud lahendused
kodu- ja tdokontori Ghitamiseks.

Tootame valja pohimotted, kuidas
ulikooli lilkmeskond, vilistlased,
tlikooliga seotud iduettevdtjad jt
partnerid saaksid tlikooli ruume oma
tegevustes paremini kasutada.

3.3.2.4. Vdimaldame ulidpilastel
ja vilistlastel ronkem kasutada
vabu ruume ettevotluse ja
tihiskondliku tegevuse jaoks.

Todotame valja pohimotted, kuidas
ulikooli litkkmeskond, vilistlased ning
tlikoolivalised toimijad, kellel on soov
ruume ettevdtluse ja Ghiskondliku
tegevuse tarbeks kasutada, saavad seda
lihtsasti ja konkurentsivBimelise tasu eest
teha.

3.3.2.5. Arendame edasi ulikooli
ruume, mida on vdimalik
ristkasutada ja huvilistele
kasutusse anda.

Ulikooli t66- ja Opiruume kasutab 2027.
aastal rohkem ulikooli vilistlasi ja
tlikooliga seotud ettevdtjaid kui 2022.
aastal.

3.3.2.6. Votame kasutusele
nutikad lahendused ruumide
kliima parandamiseks ja

energiatarbimise vahendamiseks.

Ulikooli hoonetes kasutatakse
elektritarbimise ja kutte optimeerimiseks
ning kokkuhoiu ja energiasaastu
tagamiseks nutikaid lahendusi.

Liidestatakse R8 digitaalse operaatoriga
(s.o0 tehisintelligentne tehnosiisteemide




veebipdhine juhtimistarkvara).
Liidestamise peamiseks tulemuseks
kokkuhoiu saavutamisel on hoonete
juhtautomaatikasuisteemides ainulaadsete
nutikate juhtimisalgoritmide
rakendamine, mis p8hinevad suurandmete
to6tlusel, prognoosidel ja vajaduspdhisel
juhtimisel. Algoritmide eesmark on
saavutada téoajal hoonetes hea kliima
kdige saastlikumal viisil.

Alaeesmark 3.3.3. Viime dpperuumid ja nende sisustusvajaduse vastavusse

Oppijakeskse Gpikasitusega.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

3.3.3.1. Loome tdnapaeva
nduetele vastava 6ppimist
toetava dpikeskkonna,
niiidisajastame auditooriume
ning muudame Ulikooli avaliku
ruumi nii dppejodudude kui ka
Oppijate jaoks koostddd ja
arutelusid soodustavaks.

tlikooli liikmed on tlikooli ruumide ja
nende kasutusvdimalustega rahul

3.3.3.2. Loome kasuliku ja
paindliku mudeli
Opperuumide kasutamiseks nii

lahi-, kaug- kui ka hlbriiddppes.

Loodud on mudel dpperuumide
kasutamiseks nii 1ahi-, kaug- kui ka
hibriiddppes.

Oppevaldkonna sisulise muutumise
tagajérjel tekib arusaam muutunud
dppimise sisust, mille tulemused on
vBimalik tldistada mudeliks ning seejarel
teha tehnilised arendused Gpperuumides.

Eesmark 3.4. Tugevdame ulikooli kohanemisvdimet ja suutlikkust

tegevuskeskkonda mdjutada.

Alaeesmark 3.4.1. Kujundame vilja Ulikooli siistemaatilised
institutsionaalsed partnerlussuhted tlikoolivéliste organisatsioonidega.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.4.1.1. Médratleme ulikooli
strateegilised partnerid ja
nendega suhestumise viisid.

Ulikooli ja akadeemiliste iiksuste
strateegilised partnerid on maératletud ja
partnerlussuhted hallatud.

Strateegiliste partnerite médramine
toimub etapiti: (1) strateegilise
partnerluse maiste sisu maaratlemine,
seejarel (2) kriteeriumide paikapanemine.
Jargneb kriteeriumide alusel (3)
olemasolevate strateegiliste partnerite
kaardistamine ja (4) eesmarkide seadmine
uueks partnerluseks/koostooks.

3.4.1.2. Loome ulikooli ja selle
alliiksuste partnerlussuhete
haldamiseks toimiva siisteemi.

Ulikooli ja selle alliiksuste
partnerlussuhteid hallatakse slisteemselt.




3.4.1.3. Kaasame ulikooli
strateegilisi partnereid
koostooprojektidesse.

Aktiivsete strateegiliste partnerite, kes
panustavad ja on setud TAL ja Gppe
valdkonnaga, arv

Oluline on tekitada strateegilisi
partnereid/vorgustikke, mis aitaksid kaasa
- teadusto0 kvaliteedi tdusule;

- (kdrgetasemeliste) thipublikatsioonide
arvu téusule;

- (kbrgetasemeliste) projektide arvu
téusule (pigem isegi teadusrahastuse
suurenemisel);

- sellistesse vargustikesse kuulumine, mis
aitaks Ulikooli(de) huvide eest seista Eesti
ja Euroopa tasandil (poliitika
kujundamine);

- Ulikooli ndhtavuse suurenemisele

3.4.1.4. Mitmekesistame dppe-
ja praktika-eri vorme koosto6s
todandjatega.

Koostdo todandjatega toimib.

Koostdd mitmekesistamine tdhendab, et
koostd6d tehakse erinevatel tasanditel ja
vormides. Naiteks valispraktika,
riigisisene praktika, virtuaalne ehk
online-praktika, oluline on rahvusvahelise
mddde.

Partnerite arv (koolid, ettevotted jmt):
praktikabaasid, tdienduskoolitused, vmt
koost6o;

koostdos todandjatega labi viidud
projektide arv (nt to6tajad on kaasatud
Oppearendusprojekti vdi dppekava
arendamisse/uuendamisse);

todandjate tellitud taienduskoolituste arv
téoandjatele (t6dandjatega koostoos)
korraldatud koolituste arv (ka teiste
korraldatud koolitused, kus meie to6tajad
osalevad).

Alaeesmark 3.4.2. Suurendame vi
lisavaartust.

listlaste kaasamist eri tegevustesse, et luua

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud

3.4.2.1. Koondame vilistlased
vorgustikku ja rakendame selle
toole, aktiveerime selle
vilistlastele suunatud tegevuste
kaudu.

Tallinna Ulikooli vilistlased osalevad
aktiivselt Glikooli tegevustes.

Alaeesmark 3.4.3. Oleme paremini véliskeskkonna muutusteks valmistunud.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/méddikud




3.4.3.1. Jalgime susteemselt
tlikooli jaoks vBtmetédhtsusega
suundumusi véliskeskkonnas.

Ulikool suudab valiskeskkonna
vBtmesuundumusi jalgida.

3.4.3.2. Hindame regulaarselt
riske ja vBimalusi ning
planeerime tegevusi riskide
maandamiseks ja viimaluste
kasutamiseks.

Ulikoolis hinnatakse regulaarselt riske ja
vBimalusi ning planeeritakse sellest
lahtuvalt tegevusi;

muutusega kohanemise rollijaotus on l&bi
mdeldud, sealhulgas on vastutus
erinevate tegevuste elluviimise eest on
jagatud ja tegevusplaan eelnevalt kokku
lepitud.

Alaeesmark 3.4.4. Kujundame md&jusama sise- ja valiskommunikatsiooni
ning kasutame oma sénumite vdimendamiseks eri meediavorme.

Tegevused

Hinnangute pidepunktid/m&ddikud

3.4.4.1. Loome meediasisu ja
kasutame Ulikooli valduses
olevaid eri meediavorme
eesmaérgistatud viisidel oma
sbnumite vdimendamiseks ja
tlikooli identiteedi
tugevdamiseks.

Ulikooli meediasisu vastab (ilikooli
eesmaérkidele, toetab tlikooli identiteeti ja
thiskondlikku nahtavust ja ulatuvust,
loodud digitaalne meediasisu on
struktureeritud ja lihtsasti kattesaadav.

3.4.4.2. Parandame tlikooli
tehnilist vBimekust mdjusaks
kommunikatsiooniks

Ulikoolil on piisavad tehnilised vahendid
kommunikatsiooniks, sh videotootmise
voimekus.

3.4.4.3. Panustame
teaduskommunikatsiooni (nii
sise- kui ka
véliskommunikatsiooni)
terviklikku arendamisse ja
vBimendamisse.

On vélja tootatud ja toole rakendatud
teaduskommunikatsiooni terviksisteem.

3.4.4.4. Arendame tootajate (sh
doktorantide) meediavGimekust
(sh telemeediavdimekust), et
muuta teaduskommunikatsiooni
kvaliteetsemaks ja
tdhususamaks.

Toimuvad todtajate regulaarsed
koolitused meediavdimekuse tdstmiseks




