Tallinna Ulikooli ja selle Uksuste arengukavade taitmise
juhtimine ja jalgimine LISA 3

Tallinna Ulikooli arengukava taitmist juhib rektoraat. Arengukava taitmisele annavad hinnangu
senat ja Ulikooli ndukogu. Arengukava eesmarkide taitmist kirjeldatakse ulikooli aastaaruandes,
mille kinnitab Glikooli nBukogu.

Arengukavade strateegiliste eesmarkide taitmist jalgitakse seatud vétmenaitajate ning
alaeesmarkide taitmist rakendusplaanis kajastuvate hinnangute pidepunktide abil.

Akadeemilise Uksuse arengukava taitmist juhib direktor ja Giksuste arengukavade téitmisele
annavad hinnangu Uksuste ndukogu ning senat. Akadeemiliste Uksuste arengukavade
eesmarkide taitmist kirjeldatakse seostatuna ulikooli strateegiliste eesmarkide taitmisega ulikooli
aastaaruandes.

Ulikooli ja Uiksuste arengukavade taitmise juhtimine

Ulikooli arengukava taitmist juhitakse strateegiliste eesmarkide kaupa. Iga eesmargi eest
vastutab uks rektoraadi liige:

1. Kdrgetasemeline teadus- ja loomet66 Eesti heaks — teadusprorektor

2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav dpe — haridusinnovatsiooni
prorektor

3. Tark ja vaartustatud organisatsioon — arendusprorektor

Prorektor vastutab vastava strateegilise eesmargi jaoks iga-aastase tegevuskava koostamise
eest. Arengukava taitmise tegevuskava koosneb uleulikoolilistest tegevustest ning
akadeemiliste Uksuste ja asutuse tegevustest.

Prorektor otsustab, millised ulellikoolilised alaeesmargid ja tegevused aasta jooksul taitmiseks
vOetakse ning kuidas tagatakse tegevuste elluviimiseks vajaliku t66jdu ja ressursside
olemasolu. Tegevuskava taitmiseks ja strateegilise eesmargi poole liikumiseks moodustab
prorektor Ulikooli likmetest vBrgustiku, jagades selle likmete vahel vastutuse alaeesmarkide ja -
tegevuste elluviimise eest. Vajadusel lepib prorektor vorgustikku kuuluvate to6tajate tUksuste
juhtidega kokku vastava to6taja panustamise sisu ja mahu ning seda peetakse silmas ka to6taja
tébkoormuse arvestamisel ning temaga arengu-/koostdovestlusi tehes. Kui selgub, et
arengukavas seatud eesmarke pole olemasoleva t66jou ja ressurssidega vdimalik taita, siis
teeb prorektor senatile ja ndukogule ettepaneku arengukava alaeesmérke muuta voi
lisaressursse leida.



Akadeemilise Uksuse ja asutuse tegevuskava koostamise eest vastutab direktor. Tegevuskava
taitmiseks ja strateegilise eesmargi poole liikumiseks jagab direktor tksuse liikmete vahel
vastutuse alaeesmarkide ja -tegevuste elluviimise eest.

Iga-aastane tegevuskava koostatakse hiljemalt 30. septembriks ning see kehtib jargmise aasta
sama ajani. Esimene tegevuskava uue arengukava rakendamiseks koostatakse hiljemalt 30.
jaanuariks 2023. a ning see kehtib 2024. a 30. septembrini. Vajadusel vaadatakse 2024. a
eelarve koostamise kaigus kehtiv tegevuskava lle ja korrigeeritakse seda.

Arengukava taitmise jalgimine

Arengukava strateegiliste eesmarkide taitmist jalgitakse, kasutades vétmenaitajaid, millele on
seatud lahtetasemed ning soovitud trendijooned arengukava perioodi I6puni.

Arengukava vOtmenditajad strateegiliste eesmaérkide kaupa on jargmised:

1. Korgetasemeline teadus- ja loometdd Eesti heaks
a. teaduspdhise TAL rahastuse maht
tellijapdhise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL rahastusest
kérgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise td6taja kohta
kolme aasta keskmine eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv
populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv
algupéraste kooli- ja k8rgkoolidpikute ning populaarteaduslike raamatute arv
loomekomponendiga tellijapdhiste projektide arv/maht
kaitstud doktoritddde arv
2. Elumuutev 8ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav dpe
a. Ulidpilaste rahulolu dppega
b. IBpetajate rahulolu omandatud Uldpadevustega (tulevikuoskustega).
c. Oppekava nominaalkestuse jooksul I6petanud ulidpilaste osakaal kdigist
korgharidustaseme dppesse vastuvietutest
d. Opetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste to6tajate osakaal
e. taiendusOppe tulude maht
. magistridppe I6petanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga
3. Tark ja vaartustatud organisatsioon
ulikooli tulubaas Uhe td6taja kohta
ulikooli tootaja keskmine p&hipalk
Oppetegevuse rahastuse maht Ulidpilase ja eksterni kohta
juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud t66tajate arv
tootajate ja Ulidpilaste rahulolu tlikooli juhtimisega
tootajate ja Ulidpilaste rahulolu 6ppe- ja t66tingimustega
koostooprojektide maht strateegiliste partneritega
maineindeks
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Arengukava alaeesmarkide taitmist jalgitakse, kasutades hinnangute pidepunke, millele antakse
nende ala-eesmarkide ja tegevuste taitmise jarel hinnang “saavutatud”,
vOi “saavutamata”.

Arengukava taitmise aruanne koostatakse kord aastas Ulikooli aastaaruande osana. Seda
tutvustatakse senatis ning selle kinnitab tlikooli ndukogu. Hinnangu ulikooli arengukava
alaeesmarkide taitmisele annab rektoraat. Akadeemiliste Uksuste ja asutuse eesmarkide
taitmisele annab hinnangu Uksuse ndukogu.

Arengukava vBtmenaitajad koos lahtetasemete ja soovitud trendijoontega on avalikult
kattesaadavad ulikooli kodulehel. Arengukava eesmarkide taitmise tlevaade lisatakse igal
aastal Ulikooli aastaaruandesse.

Naide alaeesmarkide hindamise kohta:
Eesmark 2.1. Arendame tulevikup&devusi toetavat kvaliteetset dpet (saavutatud)
Alaeesmark 2.1.1. Toetame 6ppejdudude koostdist Bppimist ja arengut (saavutatud)

Alaeesmark 2.1.2. Vaartustame teaduspdhist ja dppijakeskset lahenemist (osaliselt saavutatud)
2.1.2.1. Tugevdame dppekavade sisulist juhtimist ning tdpsustame tenuuriprofessorite rolli dppekavade
juhtimises.

Alaeesmark 2.1.3. MGtestame ja arendame 8ppijate tulevikupadevusi (saavutatud)

Vdtmenaitajate definitsioonid

1. Korgetasemeline teadus- jaloomet00 Eesti heaks
a. TeaduspoOhise TAL rahastuse maht
Néaitaja puhul esitatakse jooksva aasta teaduspdhise TAL rahastuse maht iga kvartali [6pu seisuga
kumulatiivselt. Kajastatakse tekkep®@hiseid sihtfinantseerimise tulusid.

Valemi kirjeldus:

Teaduspdhise TAL rahastuse maht seisuga 31. marts, 30. juuni, 30. september ja 31. detsember.
Ulikool: Sihtfinantseerimise projektide tulud (komponendiga T) + tegevustiilipi toetused + tulud teadus- ja
arendustegevusest (valistatud M projektid, konto 32201080 mulgitulude periodiseerimine) +
baasfinantseerimine;



Instituut: Sihtfinantseerimise projektide tulud (komponendiga T) + tegevustiiipi toetused + tulud teadus-
ja arendustegevusest (vélistatud M projektid, konto 32201080 mudgitulude periodiseerimine) +
baasfinantseerimine (pdhiosa + FUR)

b. Tellijapdhise TAL rahastuse maht/osakaal kogu TAL rahastusest
(Maht) Tellija etteantud teemal tehtavate teadus- ja arendustegevuse lepingute maht jooksva aasta iga
kvartali 16pu seisuga kumulatiivselt. Tellijap8histeks loetakse k&ik teenuslepingud ning need TAL
projektid, kus rahastaja on esitanud tellimuse konkreetse uuringu labiviimiseks etteantud teemal ning neid
eristatakse WD-s registreerimisel tunnuse I8pus oleva tdhega A. Kajastatakse tekkepdhiseid
sihtfinantseerimise tulusid.
(Osakaal) Naitaja arvutatakse tellija etteantud teemal tehtavate teadus- ja arendustegevuse lepingute
mahu osakaaluna (%) kogu TAL rahastuse mahust jooksva aasta iga kvartali I6pu seisuga kumulatiivselt.
Tellijapdhisteks loetakse kdik teenuslepingud ning need TAL projektid, kus rahastaja on esitanud
tellimuse etteantud teemal konkreetse uuringu labiviimiseks ning neid eristatakse WD-s registreerimisel
tunnuse I6pus oleva tdhega A. Kajastatakse tekkepdhiseid sihtfinantseerimise tulusid.

Valemi kirjeldus (maht):

Tellijapbhise TAL rahastuse maht jooksva aasta seisuga 31. marts, 30. juuni, 30. september ja 31.
detsember.

Teenuslepingud, v.a taiendus6ppe projektid tunnusega "MTK", konto 32201080 muugitulude
periodiseerimine.

Valemi kirjeldus (osakaal):

Tellijapdhise TAL rahastuse maht / kogu TAL rahastuse maht*100 jooksva aasta seisuga 31. marts, 30.
juuni, 30. september ja 31. detsember. Teenuslepingud, v.a taiendusdppe projektid tunnusega ,MTK"/
kogu TAL= Ulikool: Sihtfinantseerimise projektide tulud (v.a MTK ning kaibemaksu finantsobjektid) +
tegevustiipi toetused + tulud teadus-ja arendustegevusest (v.a MTK, konto 32201080 muugitulude
periodiseerimine) + baasfinantseering;

Instituut: Sihtfinantseerimise projektide tulud (v.a MTK ning kdibemaksu finantsobjektid) + tegevustipi
toetused + tulud teadus- ja arendustegevusest (v.a MTK, konto 32201080 muugitulude periodiseerimine)
+ baasfinantseering (p&hiosa + FUR).

Cc. Kdrgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise td6taja kohta
ETIS-e klassifikaatoritega 1.1, 1.2, 2.1 ja 3.1. publikatsioonide (,llmunud ja ,Kinnitatud“ kategooria) arv
aruandeaastal. Kui publikatsioon on seotud mitme Uksusega, siis kajastub see kdikide seotud Uksuste
publikatsioonide arvus, kuid TLU arvus on publikatsioon iihekordselt. Aruandeaastal aktiivse
téolepinguga akadeemiliste to6tajate arv ametikohtade 16ikes taistdoaja arvestuses. Andmed esitatakse
Uks kord aastas 31.12. seisuga. NB! Kuna publikatsioone lisandub ETIS-e andmebaasi ajaldtkuga, erineb
publikatsioonide arv ETIS-es aruandluskeskkonnas esitatud publikatsioonide arvust.

Valemi kirjeldus:
Jooksva aasta kbrgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv / akadeemiliste todtajate arv taistddaja
arvestuses.

d. Kolme aasta keskmine eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv
ETIS-e klassifikaatoriga 1.1,1.2, 1.3, 2.1, 3.1, 3.2 eestikeelsete publikatsioonide arv valitud perioodil
aastate kaupa. 2018. a aruandes imporditi andmebaasidest kdikide aastate andmed. Edaspidi vOetakse



aluseks aruandluskeskkonnas olevad kahe varasema aasta andmed ja andmebaasidest péaritakse vaid
viimase ehk kolmanda aasta andmed.

Valemi kirjeldus:
Kolme viimase jarjestikuse aasta eestikeelsete teaduspublikatsioonide arvu keskmine.

e. Populaarteaduslike teaduspublikatsioonide arv
ETIS-e klassifikaatoriga 6.3 publikatsioonide arv jooksva aasta iga kvartali I6pu seisuga kumulatiivselt.
Kui publikatsioon on seotud mitme Uksusega, kajastub see kdikide seotud Uksuste publikatsioonide
arvus, kuid TLU all on publikatsioon iihekordselt.

Valemi kirjeldus:
ETIS-e klassifikaatoriga 6.3 publikatsioonide arv seisuga 31. marts, 30. juuni, 30. september ja 31.
detsember.

f. Algupéaraste kooli- ja kdrgkooliGpikute ning populaarteaduslike raamatute arv
ETIS-e klassifikaatoriga 2.4, 6.2 ja 6.4 alguparaste publikatsioonide arv jooksva aasta iga kvartali I6pu
seisuga kumulatiivselt. Eri autorite samas kaites ilmunud artiklid arvestatakse Gihe Ghikuna.

Valemi kirjeldus:
ETIS-e klassifikaatoritega 2.4, 6.2 ja 6.4 algupéraste publikatsioonide arv seisuga 31. marts, 30. juuni, 30.
september ja 31. detsember.

g. Loomekomponendiga tellijap&histe projektide arv/maht
Néaitaja tootatakse vdlja hiljemalt 2023. a 1. kvartali Idpuks.

h. Kaitstud doktoritodde arv
01.01-31.12 kaitstud doktoritodd, sh eksternina kaitstud doktoritdod.

Valemi kirjeldus:
Kalendriaasta jooksul k8igi kaitstud doktorité6de arv seisuga 31.12.

2. Elumuutev 6ppimiskogemus ja tulevikuvajadustele vastav 6pe
a. Ulidpilaste rahulolu dppega
Ulidpilaste rahulolu ainekursustega. Ainekursuse struktureerituse ja eesmargiparasuse kohta antud
hinnangu keskmine véartus OIS-is. Andmed esitatakse 2 korda aastas: 31.03 méddunud siigissemestri
andmed ja 30.09 mdéddunud kevadsemestri andmed.

b. Ldpetajate rahulolu omandatud tldpadevustega (tulevikuoskustega)
Lopetajate kusitluses antud keskmine hinnang Uldoskuste plokis (kisimused 178-185). Arvestatakse
nende Uksuste hinnanguid, kus vastajaid oli vahemalt 10% Uksuse |8petajate arvust. Esitatakse kord
aastas, 30.09.

c. Oppekava nominaalkestuse jooksul I6petanud UliGpilaste osakaal kdigist

kdrgharidustaseme dppesse vastuvdetutest

Aruandeaastast dppekava nominaalkestus +1 v8i +2 aastat varem vastuvéetud Ulidpilaste I6petamise
osakaal (%) kdigist alustajatest. Oppekava nominaalkestuse jooksul I6petanud Ulidpilaseks loetakse
Ulidpilane, kellel on épingute I6petamiseks kulunud ppe nominaalkestus pluss ks aasta (kuupaeva
tdpsusega) dppekavade puhul, mille nominaalkestus on lihem kui neli aastat, ning dppe nominaalkestus



pluss kaks aastat nende dppekavade puhul, mille nominaalkestus on vihemalt neli aastat. Aruanne
esitatakse kaks korda aastas: 30.09 ja 31.12. Aasta Idplik seis fikseeritakse seisuga 31.12.

Valemi kirjeldus:

Aruandeaasta — 6ppekava nominaalkestus +1 (v+2) aastat = sisseastumisaasta. Sisseastumisaastal
immatrikuleeritud RKH + BA + MA (sh INT) + DOK (lidpilaste arv, kes on aruandeaastaks jéudnud
I[6petamiseni/sisseastumisaastal immatrikuleeritud RKH + BA + MA (sh INT) + DOK (lipilaste arv x
100%.

d. Opetamisalases arendustegevuses osalenud akadeemiliste todtajate osakaal
Naitaja tootatakse vélja hiljemalt 2023. a 1. kvartali IBpuks.

e. Taiendusdppe tulude maht
Tekkepbhised tulud tasemebppeainetest taiendusdppena
AVA — tasemedppeaine taiendusdppena AvA
Tekkepdhised tulud taienduskoolitusest. Tulude arvestuses kajastuvad ka dpilasakadeemia ning
rahvusvahelise suve- ja talvekooli tulud.
Sihtfinantseerimise toetuse projektidest ning taiendusdppe teenuslepingute midgist saadav
taienduskoolituste tulu (projektid koodiga MTK), erandina EETA tegevus 2.

Valemi kirjeldus:

Raamatupidamise sisestuskonto 32200050 + sisekaive 39000030; 39000035. Sisekéibe kajastamise
muudatus 2021. aastal — lisandusid kontod SK32200050.

Raamatupidamise sisestuskontod 32200060|32200070

Raamatupidamise sisestuskontod 32200060| 32200070| 35000050| 35000090| 35002000| 35002090
35004000| 35006000] 35007000| 35020000| 35020001| 35022000| 35024000| 35026000| 35027000

f. Magistrioppe I6petanute keskmine sissetulek suhtes Eesti keskmise palgaga
Néaitaja tootatakse vdlja hiljemalt 2023. a 1. kvartali Idpuks.

3. Tark ja vaartustatud organisatsioon
a. Ulikooli tulubaas iihe to6taja kohta
Tulubaas Uhe td6taja kohta on valitud perioodi tulud tihe to6taja kohta taistddaja arvestuses.

Valemi kirjeldus:
Uksuse tulud / akadeemiliste tootajate arv taistodaja arvestuses + mitteakadeemiliste tootajate arv
taistbbaja arvestuses.

b. Ulikooli to6taja keskmine pdhipalk
Aktiivse to6lepinguga tddtajatele valitud perioodi jooksul selle lepingu raames vélja makstud keskmine
péhipalk.

Valemi kirjeldus:
Kdikide ametikohtadega seotud pdhipalga summa / kéikide ametikohtadega seotud to66tundide summa *
169 (keskmine té6tundide arv kuus).

c. Oppetegevuse rahastuse maht tlidpilase ja eksterni kohta
Tegevustoetuse, tasulise tasemedppe, osalise 8ppekulude hilvitamise tulude maht ulidpilaste ja
eksternide kohta.



Valemi kirjeldus:
Tegevustoetuse tulud + tasulise tasemedppe tulud + osalise dppekulude hivitamise tulud / Ulidpilaste arv
+ eksternide arv.

d. Juhtimisalases arendustegevuses aktiivselt osalenud tédtajate arv
Néaitaja tootatakse valja hiljemalt 2023. a 1. kvartali I1dpuks.

e. Tootajate ja ulidpilaste rahulolu ulikooli juhtimisega
Tdotajate ja Ulibpilaste rahulolukisitluse hinnangud dlikooli juhtimisele.
Naitaja tapsustatakse 2023. a 1. kvartali I6puks.

f. Tootajate ja Ulidpilaste rahulolu dppe- ja téotingimustega
Tootajate ja Ulibpilaste rahulolukisitluse hinnangud dppe- ja té6tingimustele

Naitaja tapsustatakse 2023. a 1. kvartali Idpuks.

g. Koostéoprojektide maht strateegiliste partneritega
Naitaja tootatakse vélja hiljemalt 2023. a 1. kvartali |dpuks.

h. Maineindeks
Néaitaja tootatakse vdlja hiljemalt 2023. a 1. kvartali Idpuks.

Vastavalt valiskeskkonnast tulenevatele muutustele vajadusel lisa 3 korrigeeritakse.



