Tallinna Ulikooli arengukava seosed valdkondlike LISAS
arengudokumentidega

Tallinna Ulikooli arengukava lahtub mitmest Eesti, Euroopa ja URO arengudokumentides
nimetatud strateegilisest arengusuunast ja panustab nende elluviimisse.

Eesti riigi pikaajalises strateegias ,,Eesti 2035 defineeritakse olulisemad valdkondlikud
eesmérgid ja poliitikavalikud, analttsitakse ja planeeritakse eesmarkide saavutamiseks
vajalikud ressursid ja kujundatakse valdkondade strateegilise planeerimise Uhtsed lahtealused.

Haridus- ja Teadusministeeriumi nelja vastutusvaldkonna thine visioon aastaks 2035 vaatab
haridusest ja teadusest véljapoole. Siht on heaolu ja Uhiste vaartustega sidus Uhiskond,
konkurentsivBimeline ja kestlikult kasvav majandus ning elujduline ja Giha arenev Eesti kultuur
ja eesti keel. Tallinna Ulikooli liikmed on osalenud ja panustanud arengukava koostamise
to6rihmades ning on partnerid rahvusvahelistele tlikoolidele ja organisatsioonidele.

Magna Charta Universitatum

Magna Charta deklaratsiooni pdhimdotted, millel Glikoolide missioon peaks rajanema,
allkirjastati 1988. aastal Bologna tlikooli 900. aastapaeva puhul. P6himoteteks seati:

e teadus ja dpetamine peavad olema kdikidest poliitilistest mdjudest ja majanduslikest
huvidest intellektuaalselt ja moraalselt s6ltumatud;
e (Opetamine ja teadustdo peaksid olema lahutamatud.
Maailmas on ulikoolide arv ja lidpilaste mitmekesisus suurenenud, samuti on muutunud
nende perede ja kogukondade ootused.

Teadusvaljaannete arv on suurenenud, samal ajal kui usaldus akadeemiliste ringkondade vastu
on vahenenud ning usalduse kaotuse tdttu on véhenenud ka asjatundlikkus. Uute tehnoloogiate
kasutuselevotu téttu on dppimis-, dpetamis- ja uurimisviisid kiiresti muutuvad ja sellele peavad
ulikoolid samuti reageerima. Eelpool nimetatu oli pohjuseks, miks vdeti 2020. aastal vastu uus
deklaratsioon. Deklaratsioon allkirjastati Tallinna Ulikooli ja teiste osaliste poolt 2022. aasta
sugisel. Uuele deklaratsioonile alla Kkirjutanud dlikoolid tunnistavad, et neil on kohustus
suhelda ja tegeleda maailma piddluste ja valjakutsetega ning kogukondadega, mida nad
teenivad: (likoolid toovad kasu inimkonnale ja aitavad kaasa jatkusuutlikkusele.
Intellektuaalne ja moraalne autonoomia on iga ulikooli tunnus ja selle eeldus on oma
kohustuste tditmine thiskonna ees. Seda iseseisvust peavad valitsused ja uhiskond laiemalt
tunnustama ja kaitsma, samuti peavad institutsioonid ka ise seda jouliselt kaitsma.

URO séaastva arengu tegevuskava 2030

Uhinenud Rahvaste Organisatsiooni 70. aastapaeval, 25.-27. septembril 2015. aastal lepiti
kokku uued tlemaailmsed sééstva arengu eesmérgid. Deklaratsioonis pustitatud 17 eesmarki
ja 169 alaeesmérki innustavad jargmise viieteistklimne aasta jooksul meie tegevust inimkonna
ja planeedi jaoks otsustava tahtsusega valdkondades: inimene, planeet, heaolu, rahu, partnerlus.
17 eesmarki on:



kaotada kdikjal vaesus

kaotada naljahada

tervis ja heaolu

kvaliteetne haridus

sooline vorddiguslikkus

puhas vesi ja sanitaartingimused
jatkusuutlik energia

t60hdive ja majanduskasv

toostus, uuendus ja taristu
ebavdrdsuse vahendamine
jatkusuutlikud linnad ja asulad
séastev tootmine ja tarbimine
klilmamuutuste vastased meetmed
ookeanid ja mereressursid

Maa 6kostisteemid

rahumeelsed ja kaasavad tihiskonnad
ulemaailmne koost6o

Euroopa Liidu strateegia tlikoolidele aastani 2025

Euroopa Ulikoolide strateegia eesmark on toetada ulikoole ning véimaldada neil kohaneda
muutuvates tingimustes, areneda ja panustada Euroopa vastupanuvdimesse ja taastumisse; viia
riikidevaheline koostd6 ja ulatus uuele tasemele ning arendada Uhistele véartustele rajatud
haridussektoris tdeliselt euroopalikku mdddet. Strateegia peab tipptaset ja kaasatust kui eripdra
Euroopa koérghariduse tunnusjooneks. 2024. aasta keskpaigaks teeb Euroopa Komisjon
ettepaneku keskenduda nelja tihise pdhieesméargi saavutamisele:

e tugevdada Euroopa moddet kdrghariduses ja uuringutes;

e toetada ulikoole kui Euroopa elustiili tuletorne meetmetega, mis keskenduvad
akadeemilisele ja teadlaskarjaarile, kvaliteedile ja asjakohasusele, mis on seotud
tulevikukindlate oskuste, mitmekesisuse, kaasatuse, demokraatlike tavade, pohidiguste
ja akadeemiliste vééartustega;

e toetada Ulikoolide taielikku kaasamist rohe- ja digipoordesse;

e tugevdada ulikoole kui EL-i Ulemaailmse rolli ja juhtrolli edasiviijaid; toetada
rahvusvahelise koost66 abil Euroopas ja mujal tlikoole olema rohkem véljapoole
suunatud ja konkurentsivdimeline Ulemaailmsel areenil; aidata kaasa ulikoolide
tugevdamisele. Kérgharidussiisteemid peavad olema Euroopa vaartustega kooskdlas, et
aidata omakorda edendada Euroopa atraktiivsust mitte ainult uuringute sihtkoha, vaid
ka atraktiivse Ulemaailmse koostoopartnerina hariduses, teaduses ja innovatsioonis.

Edu saavutamiseks peab uhtlustama poliitilised esmaeesmargid ja investeeringud EL-i,
riiklikel, piirkondlikel ja institutsionaalsetel tasanditel. Selle strateegia rakendamine nduab
tihedamat koostddd tlikoolide ja sidusrihmade vahel.

Strateegia ,,Eesti 2035”



,Eesti 2035 on riigi pikaajaline arengustrateegia. Selle eesmark on kasvatada ja toetada meie
inimeste heaolu nii, et Eesti oleks ka kahekiimne aasta parim paik elamiseks ja to0tamiseks
parim paik. Strateegia annab Uhtse suuna eri valdkondade poliitikakujundajatele ja otsustajatele
ning eurorahade kasutamisele. Strateegia koostamist juhtisid ko&ikide huviliste osalusel
riigikantselei ja rahandusministeerium. Strateegia elluviimist koordineerib riigikantselei.

Strateegia ,,Eesti 2035 annab suuna URO iileilmsete saastva arengu eesmarkide elluviimiseks
Eestis viie strateegilise eesmargiga: inimene, Uhiskond, majandus, elukeskkond,
riigivalitsemine. Sihtideni jdudmise aluseks on vabadusele, Giglusele ja Gigusele rajatud
demokraatlik ja turvaline riik, kus austatakse digus- ja sotsiaalriigi pohimdtteid ning kus sailib
ja areneb eesti rahvus, keel ja kultuur. Eesti keel peab puisima eluj6ulisena, sealhulgas peamise
teabe-, haridus- ja tOokeelena. Koigil peab olema eneseteostuseks ja uhiskonnaelus
osalemiseks vdrdne vdimalus, s6ltumata individuaalsetest eripdradest ja vajadustest,
kuuluvusest erinevatesse sotsiaalsetesse riihmadesse, sotsiaalmajanduslikust voimekusest ja
elukohast.

Saastev Eesti 21

Tallinna Ulikooli arengukava tegevused panustavad Saastev Eesti 21 arengueesmarkidesse
eelkdige kultuuriruumi elujdulisuse, inimeste heaolu kasvu ja 6koloogilise tasakaalu
saavutamisele suunatud tegevuste kaudu. Sééstev areng on tihiskonna sotsiaalsfaari, majandus-
ja keskkonnavaldkonna sidus ja eesmaérgipdrane arendamine, millega tagatakse korge
elukvaliteet, turvaline ja puhas elukeskkond nii praegu kui ka tulevikus. Arengukava jargi on
Eesti pikaajalised arengueesmérgid aastani 2030:

Eesti kultuuriruumi elujéulisus;
inimese heaolu kasv;
sotsiaalselt sidus thiskond,;
okoloogiline tasakaal.

Eesti haridusvaldkonna arengukava 2021-2035

Eesti inimestel on teadmised, oskused ja hoiakud, mis vBimaldavad teostada end isiklikus elus,
t60s ja thiskonnas ning toetavad Eesti elu edendamist ja Uleilmset saastvat arengut.
Uldeesmarki toetavad strateegilised eesmargid:

e (Opivoimalused ja hariduse korraldus, mille tulemusel on dpivéimalused valikurohked
ja kattesaadavad ning haridussiisteem véimaldab sujuvat litkumist haridustasemete ja -
liikide vahel;

e Eestis on padevad ja motiveeritud dpetajad ja koolijuhid, mitmekesine Gpikeskkond
ning Oppijast lahtuv Gpe;

e (Opivoimalused vastavad tihiskonna ja to6turu arenguvajadustele.

Eesti teadus- ja arendustegevuse, innovatsiooni ning ettevotluse arengukava 2021-2035
(TAIE)

2021. aastal kinnitati TAIE arengukava 20212035, mis seab sihiks teadus- ja arendustegevuse
uhiskondliku ja majandusliku mdju suurendamise. HTM-i ja MKM-i koost6ds valminud
strateegilise dokumendiga seatakse esimest korda teadus- ja arendustegevusele ja ettevotlusele



Uhised eesmérgid ning voetakse Uhine vastutus nende saavutamisel. TAIE Uldeesméark on
suurendada Eesti teadus-, arendustegevuse, innovatsiooni ja ettevotluse koostoimes Eesti
thiskonna heaolu ja majanduse tootlikkust, pakkudes konkurentsivbimelisi ja kestlikke
lahendusi Eesti ja maailma arenguvajadustele. Arengukavas on kavandatud kolm suunda
(teadusstisteemi, teadmussiirde ja ettevdtluskeskkonna suund), mis koéik taidavad sidusas ja
terviklikus I&henemises oma tlesannet. Kaks suunda, teadusstisteemi ja ettevotluskeskkonna
suund on horisontaalsed ja loovad eeldusi. Arengukava enda raskuskese on kolmandal ehk
teadmussiirde suunal.

Eesti keele arengukava 2021-2035

Arengukava ldeesmark on tagada eesti keele elujdud ja toimimine Eesti Vabariigis esmase
keelena igas eluvaldkonnas, tagada igalhele 6igus kasutada Eestis eesti keelt, séilitada ja
tugevdada eesti keele staatust, mainet ja eestikeelset kultuuriruumi ning véértustada teiste
keelte valdamist.

Uldeesmargi saavutamiseks on arengukava eesmirgid kavandatud kolmes alamvaldkonnas,
kus on sonastatud keelevaldkonna strateegilised eesmargid:

e Eesti keele staatus ja maine strateegiline eesmark: eesti keele staatus on kindel ja maine
on korge.

e Keele uurimine jataristu strateegiline eesmark: eesti keele uurimine on rahvusvaheliselt
kdrgel tasemel ning keeletaristu on innovaatiline, avatud ja mitmekesine.

e Oppe strateegiline eesmark: kdik Eesti elanikud valdavad eesti keelt ja véirtustavad
teiste keelte oskust.

Kultuuri arengukava 2021-2030

Kultuuripoliitika kujundamisel ja elluviimisel l&htutakse Eesti Vabariigi pdhiseaduslikust
sihist tagada eesti rahvuse, keele ja kultuuri sailimine labi aegade ning Euroopa Liidu
pdhidiguste hartas méaratletud kunsti ja teaduse vabaduse, omandidiguse ning kultuurilise
mitmekesisuse pohimdtetest. Kultuuripoliitika kujundamine ja elluviimine tugineb koostddle,
teadmistele ja pikaajalisele vaatele. Kaasav poliitikakujundamine seisneb sisulises dialoogis
valdkonnaga, esindus- ja arendusorganisatsioonide esindajate ning teiste kultuurivaldkonna
professionaalide kaasamises aruteludesse ja otsustusprotsessidesse. Teadmistepdhisus eeldab
susteemselt kogutud andmeid ja l&biviidud uuringuid ning mdjuanaliitse.

Digiuhiskonna arengukava 2030

Arengukava eesmadrk on omada pikaajalist strateegiat, et tagada vége tédis edukas Eesti
digithiskond, kus kdik inimesed saavad parima digikogemuse. Arengukava on jaotatud
kolmeks valdkonnaks: digiriik, tihenduvus ning kiiberturvalisus. Tallinna Ulikool toetab IKT
vOimaluste laiendamist Ulikoolis ja IKT-alaste pédevuse tdstmist nii Glidpilaste kui ka
Oppejoudude seas. Samuti on wlikooli tegevustel seos nimetatud arengukavaga nutikate
lahenduste véljatddtamisega, eelkdige digimeedia ja haridustehnoloogia vallas.

Sidusa Eesti arengukava



»Sidusa Eesti arengukava 2021-2030% eesmirk on muuta Eesti jargmisel kiimnendil senisest
sidusamaks ja kaasavamaks whiskonnaks. Arengukavas keskendutakse kohanemise ja
I6imumise, Uleilmse eestluse, kodanikulhiskonna ning rahvastikuarvestuse edendamisele, mis
on peamiselt Kultuuriministeeriumi, Siseministeeriumi ja Valisministeeriumi vastutada, kuid
millele aitavad kaasa mitu teist ministeeriumi oma tegevusega. Eesmargini joudmiseks on
oluline roll ka naiteks rahvastiku-, randepoliitikal, haridusvaldkonnal, keele- ja kaitsepoliitikal,
maaelu edendamisel ja regionaalarengul. Omblusteta thiskond on véimalik vaid koigi
riigiasutuste, erasektori ja Eesti inimeste kaasabil. Seetdttu on ka siinses arengukavas sidusa
Eesti eesmarke mojutavaid suundumusi ja kitsaskohti avatud terviklikult ning antud tlevaade
valdkondade rollist, milleta neid eesmérke saavutada poleks vdimalik. Eestis elab palju
erisuguse keele- ja kultuuritaustaga inimesi ning tulevikusuundumusi arvestades muutub Eesti
uha mitmekesisemaks. Kahjuks on mitmes valdkonnas keelepdhist ja ruumilist eraldatust ja
sellest tingitud ebavdrdsust. Seetbttu on arengukavas plaani véetud mitmesuguseid tegevusi,
mis soodustavad eri keele- ja kultuuritaustaga inimestel Eesti Ghistaju kujunemist ning aktiivset
osalemist Gihiskonnaelus.

Siseturvalisuse arengukava
Tallinna Ulikooli tegevus panustab jargmistesse siseturvalisuse arengukava eesmérkidesse.

Eesti arengut toetav kodakondsus-, rédnde- ja identsushalduspoliitika. Eesti kodakondsus,
rande- ja identsushaldus on usaldusvéarsed, innovaatilised ja inimesekesksed, toetades Eesti
arengut, Ghiskonna sidusust ja toimimist ning tagades siseturvalisuse.

Ennetav ja turvaline elukeskkond. Eesti on ohutu elukeskkonna ja turvaliste kogukondadega
uhiskond, kus elanikud oskavad turvalisusriske mérgata, neid véltida ja vajadusel neile
adekvaatselt reageerida. Tehakse mitmekesist ennetustoéd, mida iseloomustab
valdkonnauilesus, kogukonnakesksus ja eri partnerite koostdd. Igaiihe kaasatus ja panus iseenda
ning kogukonna turvalisusesse vahendab ohtu elule, tervisele, keskkonnale ja varale.

Rahvastiku tervise arengukava 2020-2030 (RTA)

RTA elluviimisel on aluseks jargmised pdhimdtted, mida TLU oma valdkondades arvestab.

e Tervis igas poliitikas — tervist mojutavad oluliselt tegurid, mis jadvad
tervisevaldkonnast valjapoole, nditeks sotsiaal-, majandus-, keskkonna- v6i muu
valdkonna vastutusalasse. Seetdttu on oluline, et muude valdkondade poliitika
kujundamisel ja elluviimisel arvestatakse selle mdju tervisele.

e Innovaatilise l&henemise rakendamine — lahenduste leidmisel on oluline pdorata
tdhelepanu teadus- ja arendustegevuse tulemustele ja arengusuundadele ning
vOimalustele rakendada teiste valdkondade innovaatilisi lahendusi tervisevaldkonnas,
kuid otsida tuleb ka kasutajasdbralikke, lisandvaartust loovaid ja tervisevaldkonna
eripéra arvestavaid eelnevalt rakendamata voi oluliselt muudetud lahendusi.

e Kogukondade kaasamine — inimeste elukeskkonna loomisel ja parandamisel ning
tervise toetamisel ja edendamisel on kogukonnal ja kohalikul tasandil vaga suur roll,
sest just see on tasand, mis kujundab inimeste elukeskkonna avaliku ruumi ja vaartused
ning puutub vahetult inimestega kokku. Oluline on paikkonna tasandil toimuv
tdenduspdhine tegevus.



e Inimkesksus — motte- ja tegutsemisviisi muutmine suunas, kus teenuseid vOi tooteid
kasutavad inimesed on voOrdsed partnerid, l&htudes nende vajadustest ja ootustest.
Inimest nahakse kui indiviidi ning temaga tehakse koost6dd, et leida talle sobivad
lahendused nii tervise sdilitamisel ja parandamisel kui ka haigustega toimetulekul.
Inimkesksuse oluliseks pdhimdtteks on vdimestamine — inimesele antakse vajalikud
teadmised, oskused ja vahendid oma tervise eest vastutust votta (World Health
Organisation, 2015).

e Inimese vastutus oma tervise eest — Eesti Gihiskonnas ja tervisesusteemis luuakse koigi
osapoolte (avalik, kolmas ja erasektor; riigitilene tasand, kohalikud omavalitsused ja
kogukonnad, samuti tervishoiutdotajad ja teised vajalikud teenuseosutajad) koostoos
vOimalused ja tingimused, mis toetavad inimest oma tervise eest vastutuse votmisel;

e Toenduspdhisus — tervisepoliitika juhtimine Idhtub parimast olemasolevast tdendatud
teabest ning sekkumised ja teenused tuginevad pOhimdtetele, mida toetavad
teadusuuringute tulemused;

e Elukaarepdhine lahenemine — inimese vajadusi vaadeldakse ja arvestatakse sunnist
kuni surmani. Tervisealased sekkumised on kooskdlas eakohaste vajadustega ja
tagavad inimvéarse kohtlemise kdigile elanikele sdltumata nende vanusest. Oluline on
elanike tervise ja sotsiaalsete vajaduste seostatud kasitlemine.

Noortevaldkonna arengukava 2021-2035

Arengukava eesmark on noori vordvaarsete partneritena voimalikult hasti mdista ja kaasata,
toetada nende osalust otsuste tegemisel ning elluviimisel ja neid v6imestada. Noorte arengut
toetavad rikkalikud vdimalused end uutes olukordades proovile panna, turvaliselt katsetada ja
eksida ning neist kogemustest dppida ning saada asjatundlikku tuge taiskasvanutelt.
Arengukava seab visiooniks, et aastal 2035 elavad noored kdigis Eesti piirkondades tervislikku
ja taisvaartuslikku elu ning on v@imestatud muutma kogukonda ja riiki selliselt, et Eestis on
kasvamiseks, elamiseks ja eneseteostuseks maailma parim keskkond. Uus arengukava on
kehtiva noorte valdkonna arengukava 2014-2020 jatkustrateegia.

Riigireformi ja hea halduse pdhialused

Riigikogu vottis 2019. a Eesti Vabariigi pdhiseaduse alusel vastu riigireformi ja hea halduse
pbhialuste otsuse. Riigireformiga kujundatakse thiskonna vajadustele vastav jéukohane ja
tohus riigivalitsemise korraldus, mille eesmérk on toetada tldist heaolu ja majanduskasvu.
Riigireformi ja hea halduse pohialuseid rakendatakse Uheaegselt ja kdikides valdkondades.
Seitsmest pdhialusest on Ulikooli arengukava enim seotud jargmiste pGhimdtetega:

2. PBhiseaduse aluspdhimotteid ei muudeta — Eesti riik rajaneb pdhiseaduse aluspdhimdtetel ja
neid ei muudeta. Riigireformis ning heas halduses lahtutakse pdhiseaduse aluspdhimdtetest,
milleks loetakse eelkBige inimvéarikust, parlamentaarset demokraatiat, Gigusriiki, véimude
lahusust ja tasakaalustatust, sotsiaalriiki, vabadust, 6iglust ja digust ning eesti rahvuse, keele ja
kultuuri séilimist.

5. Oigusselgus ja arusaadavus — reguleeritakse nii vahe kui voimalik ja nii palju kui vajalik.
Reguleerimisvajadust kaalutakse probleemikeskselt. Riik 1&htub digusloome heast tavast igal
tasandil, sealhulgas Euroopa Liidu diguse kohaldamisel. Vdimalikult palju rakendatakse
pohimotet ,,iikks kahe asemel”. Igaiihele peavad tema digused ja kohustused olema lihtsalt
arusaadavad.



6. Tohus riigihaldus — Ulemé&éarasest reguleerimisest ning ebavajalikust tegevusest loobumise
tulemusel peavad vahenema riigi Glalpidamis- ja halduskulud ning vajadus t66j6u jarele.
Proportsionaalselt enam vahendeid tuleb suunata sisutegevusele ning elanikele kattesaadavate
ja kvaliteetsete avalike teenuste pakkumisele. Riigi haldussuutlikkuse parandamisel I&htutakse
riigi Ulesannete, teenuste kvaliteedi ja kulutuste parimast kombinatsioonist.

Eesti véalispoliitika arengukava 2030

Eesti vélispoliitika tlesanne on rahvusvahelistes suhetes kindlustada riigi ning kodanike
julgeoleku ja heaolu ning kaitsta riigi ja kodanike huve. Valispoliitika on thtne ning teiste
valdkondadega labi p6imunud, selle tldine edukus sdltub k&igi osaliste, sh era-, avalike ja
vabakondlike toimijate koostoopdhimdtete selgusest ja tegevusest.

Arengukavaga 1) maéaratakse kindlaks strateegilised valispoliitika eesmargid ja tegevus
nendeni joudmiseks; 2) toetatakse Riigikogu ja Vabariigi Valitsuse vélispoliitikat kasitlevate
strateegiliste alusdokumentide elluviimist; 3) kavandatakse koost06s teiste ametkondadega
valispoliitika tegevust ja vahendeid; 4) rakendatakse strateegilise planeerimise
juhtimissusteemi, mis on tegevuspdhise eelarve eeldus.

Uks seitsmest valispoliitika valdkonda mdjutavast tulevikusuunast on rahvastiku ja randega
seotu. Seda suunda soodustav tegevus on Uleilmne positiivne kuvand valdkondades, nagu
kiberjulgeolek, e-riik, haridus ja teadus, turism, kultuur ja riigivalitsemise kerksus, kuhu
ulikool oma tegevusega saab panustada. Maailma rahvastik kasvab. Samal ajal 1d&nemaailma,
sh Eesti rahvastik vananeb ja kahaneb ning see toob kaasa vajaduse suurendada t66jou
kattesaadavust. Selles konkureerivad EL-i liitkmesriigid nii Uksteise kui ka teiste maailma
riikidega. Suureneb randesurve ja toéokohtade mobiilsus ning kasvab linnastumine. Td6ealiste
inimeste osakaal rahvastikus vaheneb jark-jargult ning see mojutab t66jouturgu ja eelarvekulu,
muu hulgas tervishoius ja sotsiaalkaitses.

Tallinn 2035 arengustrateegia

Tallinn 2035 on strateegiadokument, mis liidab kdigi — linna asutuste ja ettevdtete, elanike ja
kodanikuiihenduste, naaberomavalitsuste ja riigi pingutused — tiheks. Demokraatlikus riigis ei
ole Ulalt alla k&skimist, vaid on eestvedamine ja tUksteise toetamine.

Arengukava on jaotatud 13 tegevussuunaks. TLU panustab hariduse ja noorsoo suunda, mille
eesmargiks on énnelikud &ppijad. Onnelik Gppija on teadlik oma tugevustest, soovidest ja
vOimalustest, mille pdhjal on kujundatud loov, paindlik ja mitmekesiste valikuvdimalustega
sujuv dpitee. Opitee kvaliteet paneb aluse 8ppija konkurentsivéimele tulevikus.

Eraldi tegevusprogramm on tipptasemel juhtimine, mida aitab ellu viia Ulikooli arengukava
teise eesmargi parane tegevus. Naiteks pédeva ja plihendunud Opetaja tegevussuunas on
eesmark Tallinna haridusasutustes t66tavad pihendunud Opetajad, kes rakendavad muutuvat
opikasitust. Opetajad kasutavad niiiidisaegseid dppemeetodeid ning on dpilastele innustavaks
teejuhiks. Opetajate jarelkasv on tagatud kdikides valdkondades, nende t66 on véartustatud.
Opetajatel on aega enesetdiendamiseks ning koostooks.



