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TEGEVUSARUANNE

Rektori eessona

Lugupeetud lugeja!

2014. aasta oli TLU jaoks tegus aasta. Lisaks meie pdhitegevustele olid aasta mirksdnadeks uue
arengukava koostamine, akadeemilise struktuuri korrastamise kidivitamine ja institutsionaalse
akrediteerimise ldbimine.

2014. aasta algas projekti ,,Tallinna Ulikool 2020* kiivitamisega. Kutsusime iiles meie liikmeid — nii
tootajaid kui ka iilidpilasi — arutlema TLU tuleviku iile. Samuti algatasime lithivideote sarja ,,Milline
on Tallinna Ulikool aastal 2020?“. Sona votsid professorid, dppejoud ja teadlased erinevatest
valdkondadest, samuti meie partnerid ja sdbrad. Uhised arutelud piidisid septembrikuus toimunud
arengukonverentsiga. Kokkuvottes saime palju head nou ja infot arengukava koostamiseks.

2014. aasta siigisel joudsime iihisele arusaamisele TLU arengu kavandamisel jirgnevaks viieks
aastaks. Vilja kristalliseerusid viis suurt fookusvaldkonda, mida soovime arendada. Uute
fookusvaldkondade mérksdnadeks on teaduspdhisus ja interdistsiplinaarsus. Iseenesestmdistetavalt
on jatkuvalt prioriteetideks kvaliteet ja rahvusvahelistumine.

Paralleelselt oma tuleviku kavandamisega alustasime 2014. aasta alguses akadeemilise struktuuri
korrastamise ettevalmistamisega. Seadsime eesmargiks luua akadeemiline struktuur, mis toetab uute
fookusvaldkondade viljaarendamist ning tagab majandusliku ja akadeemilise jatkusuutlikkuse.
Stigisel kinnitas senat akadeemilise struktuuri iimberkorraldamise alused, mille jargi koondab iilikool
ressursid ja tegevused ldhtudes viiest fookusvaldkonnast.

2014. aasta kevadel ldbis TLU edukalt institutsionaalse akrediteerimise. Rahvusvahelise
hindamiskomisjoni  ettepancku  pohjal otsustas Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuuri
hindamisndukogu akrediteerida TLU seitsmeks aastaks ning anda EKKA kvaliteedimirk. Lisaks
mitmete meie tegevuste ja protsesside tunnustamisele soovitas hindamiskomisjon meil enam
fookustada tegevusi ning keskenduda nii organisatsiooni kui ka juhtimisstruktuuri uuendustele.

TLU pdhitegevustest teeb kdige enam head meelt jitkuvalt kdrge teaduspublikatsioonide arv. 2014,
aastal avaldati lihe akadeemilise tdotaja kohta keskmiselt 1,25 korgetasemelist teaduspublikatsiooni,
millega oleme teiste avalik-Oiguslike iilikoolide vastava néditajaga samal voi korgemal tasemel.
Rahvusvahelistumise vallas on jitkunud vilisiilidpilaste osakaalu tdusutrend, samuti piisib korge
vilisdppejoudude ja -teadustdotajate osakaal.
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2014. aasta oli TLU jaoks hea spordi- ja kultuuriaasta. Meie korvpallinaiskond vditis Eesti
meistritiitli. Kultuurikollektiivid osalesid ildlaulu- ja tantsupeol ning andsid arvukalt kontserte.

Ulidpilaskonna eestvedamisel asutati Tallinna Ulikooli vilistlaskogu ning 2014. aastal andsime
esmakordselt vilja Tallinna Ulikooli silmapaistva vilistlase tunnustuse. Meeldejiivaks siindmuseks
kujunes ka Tallinna Ulikooli muuseumi taasavamine 2014. aasta siigisel.

Lopetuseks, iiliopilaste rahulolu dppetodga piisib jatkuvalt korge (4,57). Soovin tinada koiki tilikooli
litkkmeid tehtud t60 ja panuse eest.

Tiit Land
TLU rektor
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Ulikool arvudes 2010-2014

2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne

2010 2011 2012 2013 2014

Tootajate arv (tdistodaja arvestuses) 886 922 1002 969 923
sh akadeemilisi toGtajaid 414 428 461 454 453
sh tugitootajaid 472 494 541 516 470
Vilisdppejoudude ja -teadustdotajate osakaal 6,6% 8,5% 8,7% 9,4% 9,4%
Ulidpilaste arv' 8899 9577 10209 10016 9485
sh RKH 138 212 1191 956 692
sh BA 5841 6120 5885 5901 5648
sh MA 2641 2870 2756 2789 2767
sh DOK 279 375 377 370 378
Tasemedppe vilisiilidpilaste osakaal 1,7% 2,2% 2,7% 3,8% 5,5%
Viljaminevate TLU iilidpilaste osakaal 2,2% 2,5% 1,9% 1,9% 2,5%
Kaitstud doktoritddde arv 14 20 12 23 16
Publikatsioonide arv 1377 1457 1596 1520 1391
sh rahvusvahelisi eelretsenseeritavaid (ETISe 446 479 497 560 564
klassifikaatorid 1.1, 1.2, 3.1)

Vastuvotuks avatud doppekavade arv 146 147 148 138 136
sh RKH 4 4 7 5 5
sh BA 52 52 52 49 50
sh MA 76 77 75 70 67
sh DOK 14 14 14 14 14
Akadeemiliste iiksuste arv 25 25 26 26 26
Finantsid
Tegevustulud (mln eurot) 26,9 30,3 34,2 36,8 37,7
Tegevuskulud (mln eurot) 29,8 32,4 35,0 39,9 39,9

! Ulidpilastega seotud andmed on esitatud perioodi 20102012 kohta 31. detsembri seisuga ja alates 2013. aastast
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Tallinna Ulikooli struktuur

Tallinna Ulikooli (edaspidi ka TLU) struktuuri kuuluvad akadeemilised iiksused, akadeemilised
alliiksused, tiliopilaskond, keskteenistused ning muud iiksused. 2014. aasta 16pus oli iilikoolis 26
akadeemilist liksust (19 instituuti, kuus kolledzit, Akadeemiline Raamatukogu), kolm akadeemilist
alliiksust (Haridusinnovatsiooni Keskus, Konfutsiuse Instituut ja Keelekeskus), iiheksa keskteenistust
ja neli muud iiksust (Avatud Ulikool, Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum, Kirjastus,
Taienddppekeskus) (vt joonis 1).

TLU korgeim otsustuskogu on 41 liikkmest koosnev iilikooli senat. Senati eelndude
ettevalmistamiseks ja ettepanekute tegemiseks on moodustatud alalised komisjonid:

. arenduskomisjon, mille t66d juhib Katrin Saks, Balti Filmi- ja Meediakooli direktor;

. majanduskomisjon, mille t66d juhib Andres Kollist, Akadeemilise Raamatukogu direktor;

. teaduskomisjon, mille t66d juhib Ruth Shimmo, Matemaatika ja Loodusteaduste Instituudi
direktor;

. Oppekomisjon, mille t66d juhib Tiiu Reimo, Infoteaduste Instituudi direktor.

Tallinna Ulikooli nduandev ja arengut puudutavates kiisimustes ettepanekuid tegev organ on 15-
litkkmeline kuratoorium, mille koosseisu kuuluvad Eesti suuremate erakondade ja loomevaldkondade
esindajad ning iilikooli tegevusaladega ldhedastel aladel tegutsevad ettevotjad. Vabariigi Valitsuse
27.02.2014 korraldusega nr 71 kinnitati Tallinna Ulikooli kuratoorium jirgmises koosseisus: Siim
Sukles (esimees), Maris Jesse, Toomas Kruusimégi, Taavi Laur, Heldur Meerits, Mart Meri, Liisa-Ly
Pakosta, Mailis Reps, Karl Martin Sinijarv, Raivo Stern, Toomas Vitsut. 2014. aastal toimus kaks
kuratooriumi koosolekut, kus analiiiisiti {ilikooli arengu eesméirke ning kavandatud muudatusi
juhtimises.

Rektoraati kuulub viis liiget: rektor Tiit Land, akadeemiline prorektor Priit Reiska, teadusprorektor
Katrin Niglas, arendusprorektor Eve Eisenschmidt ja kantsler Peep Jonas.

Ulikooli struktuuris tehtud muudatustega taotleti tugitegevuste tdhusamat organiseerimist ning nii
toimusid timberkorraldused keskteenistustes. Rahandusosakonna t66 ja juhtimine korraldati timber,
mille tulemusel loodi talitused, riigihangete talitus toodi haldusosakonnast iile rahandusosakonda
ning moned ametikohad likvideeriti. Valmistati ette rektoraadi biiroo ja arendusosakonna
iihendamine, konverentsikeskus eraldumine Avatud Ulikoolist ning T#ienddppekeskuse tegevuse
Idpetamine ning tegevuse iileviimine Haridusinnovatsiooni Keskuse alla loodavasse Opetajate
Akadeemiasse.
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Akadeemiline Arendus- Teadus-

prorektor prorektor prorektor

Ajaloo Instituut Arendusosakond
Akadeemiline Raamatukogu Hald e e -
Balti Filmi- ja Meediakool Infotehnoloogia

Eesti Demograafia Instituut osakond

Eesti Humanitaarinstituut t— Personaliosakond
Eesti Keele ja Kultuuri Instituut Persona:i arendus-

. g . . ja mobiilsuskeskus
Eesti Tuleviku-uuringute Instituut

Germaani-Romaani Keelte ja R g

Kultuuride Instituut

— Rektoraadi biiroo

Haapsalu Kolledz

Teadusosakond
q N 1
Informaatika Instituut o
Infoteaduste Instituut keskus
Kasvatusteaduste Instituut Turundus_— ja N
kommunikatsiooni
Katariina Kolledz osakond
Kommunikatsiooni Instituut Akadeemiline
audiitor
Kunstide Instituut
Matemaatika ja Loodusteaduste Instituut Opneiligig
Pedagoogiline Seminar Karjdari- ja
noustamiskeskus

Psiihholoogia Instituut

Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituut

Rakvere Kolledz MUUD UKSUSED

Riigiteaduste Instituut

Avatud iilikool
Slaavi Keelte ja Kultuuride Instituut

Konverentsikeskus
Sotsiaaltod Instituut

Koolituskeskus
Terviseteaduste ja Spordi Instituut E
Okoloogia Instituut Téienddppekeskus
Oigusakadeemia Eesti Pedagoogika

Arhiivmuuseum

AKADEEMILISED ALLUKSUSED Kirjastus

Haridusinnovatsiooni Keskus
Keelekeskus

Konfutsiuse Instituut

ULIOPILASKOND

Joonis 1. Tallinna Ulikooli struktuur
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1. Teadus-, arendus- ja loometegevus

Ulikooli prioriteet: interdistsiplinaarsete rahvusvahelise mddtmega teadus- ja loomekeskuste,
uurimisrihmade ja doktoridppe arendamine ning teadus-, arendus- ja loometegevuse osakaalu
suurendamine iilikooli tegevuses.

Vétmeniitajad 2010 2011 2012 2013 2014 Ulikooli
siht 2014?

Korgetasemeliste publikatsioonide 1,08 1,17 1,19 1,23 1,25 1,2
(ETISe klassifikaatorid 1.1, 1.2 ja
3.1) arv iihe akadeemilise to6taja
[kohta aastas (tiistoOaja arvestuses)

Kaitstud doktoritodode arv 14 20 12 23 16

Uksustevaheliste kdrgetasemeliste - 38 32 42 42
teaduspublikatsioonide (ETISe
[klassifikaatorid 1.1, 1.2 ja 3.1) arv
aastas

1.1. TAL publitseerimine

Eesti Teaduse Infosiisteemi (ETIS) andmetel avaldasid Tallinna Ulikooli liikmed 2014. aastal kokku
1391 publikatsiooni. Ligikaudu 40% aastal 2014 avaldatud publikatsioonidest on korgetasemelised
teaduspublikatsioonid. Ulikooli iihe akadeemilise todtaja kohta avaldati 2014. aastal keskmiselt 1,25
korgetasemelist teaduspublikatsiooni, mis iiletab {ilikooli arengukavas ning teadus- ja
arendustegevuse strateegias 2014. aastaks seatud sihtvaartust 1,2.

Eesti avalik-diguslike {ilikoolide vdrdluses voib Tallinna Ulikooli akadeemiliste tootajate
publitseerimisaktiivsust pidada heaks, kuna kdrgetasemeliste publikatsioonide keskmine arv iihe
akadeemilise to0taja kohta on viimastel aastatel jarjepidevalt tGusnud ning on korgem kui vastav
nditaja Tartu Ulikoolis (edaspidi TU), Tallinna Tehnikaiilikoolis (edaspidi TTU) ja Eesti
Maaiilikoolis (edaspidi EMU) (vt joonis 2).

* Ulikooli siht 2014 on seatud arengukava koostamisel 2009. aastal.
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1,40 -
1,191,201.221 19 1.17 1.171,19

1,20 -
1,00 -
0,80 -
0,60 -
0,40 -

0,20 1

0,00 -

TU TTU TLU EMU

m2011 ®2012 #2013 ®=2014

Joonis 2. Eesti iilikoolide kdrgetasemeliste publikatsioonide arv’ ithe akadeemilise tootaja kohta aastatel 2011-2014

Uksustevaheliste korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv on vdrreldes 2013. aastaga jianud
samaks (nii 2013. kui ka 2014. aastal 42 publikatsiooni).

2014. aastal ilmus Slaavi Keelte ja Kultuuride Instituudil esimene slaavi ja vene filoloogia ajakirja
Slavica Revalensia number, mis kuulub humanitaaria valdkonda.

2014. aasta kevadel toimunud Tallinna Ulikooli silmapaistvaimate teaduspublikatsioonide ja
loomingulise projekti konkursi laureaadid olid jargmised:

. parim monograafia: Irina Belobrovtseva, Aleksandr Danilevski ja David Vseviov ,,Vaenlase
kuju, Eesti kuvand ndukogude karikatuuris 1920.—1940. aastatel®;
. parim humanitaarteaduste alane artikkel: Aivar Pdldvee ,,Vanemuise siind. Lisandusi eesti

pseudomiitoloogia ajaloole®;

. parim sotsiaalteaduste alane artikkel: Peeter Selg ,,The Politics of Theory and the
Constitution of Meaning®;

. parim loodusteaduste alane artikkel: Jaanus Terasmaa, Liisa Puusepp, Agata Marzecova,
Egert Vandel, Tiit Vaasma, Tiiu Koff , Natural and human-induced environmental changes in
Eastern Europe during the Holocene: a multi-proxy palaeolimnological study of a small Latvian
lake in a humid temperate zone®;

. parim téppisteaduste alane artikkel: Kaia-Liisa Habicht, Chester Frazier, Nagendra S. Singh,
Ruth Shimmo, Irving W. Wainer, Ruin Moaddel ,,The Synthesis and characterization of nuclear

? Seoses ETISe teadustegevuse klassifikaatori muutusega alates 2014. a ei ole klassifikaator 2.1 enam varasematega
vorreldav, mistottu ei kajastu need publikatsioonid ka 2014. a andmetes.
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membrane affinity chromotography column for the study of human breast cancer resistant protein
(BCRP) using nuclear membranes obtained from the NL-229 cells*;

. parim Opik: Rein Raud ,,Mis on kultuur? Sissejuhatus kultuuriteooriasse* ja Jaagup Kippar
., Veebiprogrammeerimise dpikute komplekt®;

. parim loominguline projekt: Ann Lumiste, Peeter Simm, Anneli Ahven ja Elen Lotman
,,Arhitektuurifilmid®;

. lisapreemia: Marju Kdivupuu monograafia ,,Igal hidal oma arst, igal tdvel ise tohter™.

1.2. Osalemine riiklikes teaduse tippkeskustes

Tallinna Ulikool jitkas partnerina osalemist kahe riikliku teaduse tippkeskuse t60s.

Kultuuriteooria tippkeskus (01.02.2008-31.08.2015) iihendab Eesti  korgetasemelised
kultuuriteooria ja empiiriliste kultuuriuuringute rithmad interdistsiplinaarseks keskuseks, millesse on
koondunud kaheksa 1oimuva temaatikaga uurimisriihma: semiootika, arheoloogia, etnoloogia,
folkloristika,  niilidiskultuur, = maastiku-uuringud,  kultuurikommunikatsiooni  uuringud ja
religiooniuuringud. Projektis osalevad kaheksa sihtfinantseeritavat teadusteemat TUst, TLUst ja
TTUst. TLU osalemist juhib Hannes Palang.

Keskuse t60 peamised iilesanded on teaduskoost6d suurendamine eri distsipliinide vahel, mis
hdlbustab muuhulgas humanitaaria magistri- ja doktoridpingute taseme tdstmist nii Tartu Ulikoolis
kui ka Tallinna Ulikoolis. Aasta jooksul on uurimisrithmad korraldanud iihiselt seminare ja avalikke
loenguid. Alates 2011. aastast annab tippkeskus vélja oma raamatusarja ,,Approaches to Culture
Theory*. 2014. aastal avaldatud raamatus ,,Estonian Approaches to Culture Theory* (toimetajad V.
Lang ja K. Kull) ilmus TLU Eesti Humanitaarinstituudi tootajate osalusel viis artiklit.

Mesosiisteemide teooria ja rakenduste tippkeskuse (01.01.2011-31.12.2015) t66s osalevad
sihtfinantseeritavad teadusteemad TUst, TLUst ja TTUst. TLUst oli kaasatud teema ,,Stohhastilised
protsessid nano- ja mesosiisteemides: teooria ja rakendused materjaliteaduses ja biokeemias™
(01.01.2012-31.12.2014), juht Romi Mankin.

Keskuse eesmérk on materjalide ja protsesside uurimine mesotasandil — ruumiskaalas mikro- ja
nanopiirkonnas, ajaskaalas femtosekundite diapasoonis.
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1.3. Osalemine kompetentsikeskustes

Ettevotluse Arendamise SA toetatavad kompetentsikeskused pohinevad kohaliku omavalitsuse,
teadus- ja arendusasutuste ning ettevotete uuenduslikul koost661. Nende peamine eesmérk on toetada
piirkondliku teaduspohise ettevitluse arengut kvalifitseeritud spetsialistide, uuringute ja koolituste
abil ning fiitisilise keskkonnaga. 2014. aastal osales iilikool kolme kompetentsikeskuse t60s.

Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni Kompetentsikeskust (TERE KK) (01.12.2010-31.08.2015)
juhib Haapsalu KolledZ ning see iithendab 15 partnerit. TERE KK arendab uusi tooteid ja teenuseid
kahes peamises valdkonnas: inimese liikkumis- ja tegevusvdime ning mudaravi/ravimuda valdkonnas.
Keskuses to6tab 21 inimest. 2014. aasta 10pu seisuga oli keskuses késil kokku ligi 20 tootearendust,
millest kolme osas (kdte mudavann, ravimudasegu ja meetod selle valmistamiseks ning
vibroakustilise teraapia seade) oli antud sisse taotlus intellektuaalomandi kaitseks patendi saamiseks.

Lisaks osales iilikool Rakvere Targa Maja kompetentsikeskuse (15.09.2011-31.12.2014)
tegevustes, mida juhtis Virumaa Kompetentsikeskus SA ja kus Tallinna Ulikooli esindas Rakvere
Kolledz, ning Polevkivi Kompetentsikeskuse (15.09.2011-31.12.2014) tegevustes, mida juhtis
Tallinna Tehnikaiilikool ja mille partner oli Tallinna Ulikoolist Okoloogia Instituut.

Programmi ,,Teaduse rahvusvahelistumine® raames osaleb TLU alates 2014. aasta algusest Aasia
Uuringute Kompetentsikeskuse (AUKK) t66s. Keskus loodi kolme iilikooli — Tallinna Ulikooli,
Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli — omavahelise koostddprojektina. Keskus koondab Aasia
majanduse, poliitika ja ithiskondade teemal teadustdod tegevad teadurid {ihte vorgustikul pdhinevasse
struktuuri ja lihtsustab Aasia-alase teabe kittesaadavust. Keskuse eesmirgiks on edendada Eesti riigi
arenguks ja suheteks Aasiaga vajalikku uurimist6dd ning luua kokkupuutepunktid avaliku sektori ja
ettevotlusega. Projekti juhib Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituudi vanemteadur Karin Dean.

1.4. Osalemine teaduse teekaardi objektides

Eesti ja maailma teaduse arengusuundumustest ldhtuvalt on Haridus- ja Teadusministeerium
kaardistanud riiklikult olulised ja véljaarendamist vajavad teaduse infrastruktuuriiiksused. Eesti
teaduse infrastruktuuride teekaart on investeerimisotsuste sisend. Tallinna Ulikool on partneriks
2012. aastal toetust saanud kuuest teekaardi objektist kolmes.

Eesti Keskkonnaobservatooriumi cesmidrk on arendada keskkonnauuringuteks sobivat
infrastruktuuri viljaspool iilikoolide kampuseid. TLU Okoloogia Instituudi Kirde-Eesti osakonnas
(KEO) on pikka aega tehtud keskkonnauuringuid polevkivitdostuse mojupiirkonnas, mis vdimaldas
lilitada KEO ka keskkonnaobservatooriumide vorgustikku. Senise arendustegevuse kdigus on
soetatud KEOsse vilitodde seadmeid, mis vdimaldavad paremini hinnata polevkivitdostuse piirkonna
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keskkonna seisundit. Vastavalt Keskkonnaobservatooriumi konsortsiumi kokkuleppele on loodav
infrastruktuur kdigi partnerite kasutada.

Loodusteaduslikud arhiivid ja andmevorgustik on protistide, taimede, seente, loomade ja kivimite
kollektsioonid, mis dokumenteerivad planeedi elusa ja eluta looduse mitmekesisust ning selle arengut
nii ajas kui ka ruumis. Luuakse integreeritud infrastruktuur, mis koosneb loodusteaduslikest kogudest
ja elurikkuse digiarhiivist. Kogud on avatud teadlastele, andmebaaside kasutajaskond hdlmab ka
looduskaitsjaid, dpetajaid, poliitikuid jt.

Eesti E-varamu ja kogude siilitamise (esimene etapp) raames on plaanis luua iihtne e-keskkond,
mille eesmark on sdilitada ja kittesaadavaks teha Eesti méluasutuste, s.o raamatukogude, arhiivide ja
muuseumide digiteeritud ressursse; parandada miluasutuste digiteerimisvoimekust ning tagada Eesti
jaoks oluliste kogude siilimine. TLU Akadeemilise Raamatukogu kuues korrus on vilja ehitatud ja
sisustatud digiteerimiskeskuseks. Lisaks olemasolevale tdisautomaatsele robotskannerile soetati
2014. aastal ka V-kujuline poolautomaatne skanner, mis vdimaldab digiteerida oma koite tdttu
taielikult mitteavanevaid triikiseid (nt Baltika ja vanaraamat). Digiteerimiskeskuses skaneeritud
arhiivfailide kogumaht oli 2014. a 16puks 24,9 terabaiti ning lehekiilgede kogumaht ulatus 591 261-
ni. 2014. a arendati vélja kdiki digiteerimisprotsesse haldav ning kiitlev tarkvara, mis vdimaldab
teostada digiteerimist iihtse protsessina. Selle raames vahetati osaliselt vdlja olemasolev serveripark
ning soetati juurde neli uut tddjaama, mis varustati vajamineva tarkvaraga. Kasutusele vdeti
digiteeritud teavikute avaldamiskeskkond, mille arendamine jétkub ka 2015. aastal.

1.5. Doktoriope

2014. aastal toimus TLUs sarnaselt nelja eelneva Oppeaastaga Oppetdd 14 doktoridppekaval.
Doktoriopinguid alustas 46 doktoranti. Riik rahastas 25 doktoridppe kohta (sh vastavas mahus
doktoranditoetusi). Ulikool toetas 13 tiiendava doktoridppekoha loomist, makstes uuringufondist
doktoranditoetust 50% ulatuses. Véilisministeeriumi rahastatava vilisabi projekti raames alustas
infoiihiskonna tehnoloogiate dppekaval doktoridpinguid seitse Afganistanist périt doktoranti.

2014. aastal kaitsti TLUs 16 doktoritood. Kaitsmiste arv valdkonniti on aastate 1dikes kdikunud (vt
joonis 3), kuid kolme aasta keskmine kaitsmiste hulk on eri valdkondades ligildhedaselt sama.
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Joonis 3. 2009-2014 kaitstud doktoritood valdkonniti

Tallinna Ulikooli doktoridpingute ja doktoritddde kaitsmise eeskirja tiiendati pdhimdtetega nii, et
niiiid on voimalik eksternina Sppides sooritada doktoridppekavas ettendhtud Opingud ja kaitsta
doktorit66 omamata iilidpilase staatust.

Alates 2014. a siigisest on Tallinna Ulikoolil vdimalik sdlmida viliskdrgkoolidega lepinguid
doktorandi iihisjuhendamiseks (nn cotutelle-lepingud). Uhisjuhendamise lepingu eesmirgiks on
reguleerida doktorandi dpinguid iiheaegselt kahes iilikoolis, vdimaldada doktoritdd kaitsmist TLU ja
viliskorgkooli iihise kaitsmiskomisjoni ees ning anda iihiskomisjoni otsuse alusel doktorikraadi
taotlejale TLU ja viliskdrgkooli 16pudokumendid ja akadeemilised kraadid. Tallinna Ulikool alustas
labiradkimisi ihisjuhendamise lepingute sdlmimiseks esimesena Vrije Universiteitiga Briisselis ja
Jyviskyli Ulikooliga.

Euroopa Sotsiaalfondi programmi DoRa tegevuse ,Noorteadlaste osalemine rahvusvahelises
teadmisteringluses* raames TLU doktorantide esitatud ja rahastuse saanud mobiilsustaotluste arv on
viimasel kahel aastal jadnud ligilihedaselt samaks. 2013. aastal esitati kokku 111 taotlust ja toetuse
said neist 47 doktoranti. 2014. aastal esitati 107 taotlust ja toetuse said 44 doktoranti. Enamik
rahastuse saanud doktorante on osalenud rahvusvahelisel erialasel konverentsil, seminaril voi
kursusel suulise ettekandega. Kahel viimasel aastal on suuresti kasvanud ka TLU doktorantide poolt
ESF programmi DoRa tegevuse ,,Rahvusvaheliste koostodvorgustike arendamine 1dbi Eesti
doktorantide Opirdnde” raames rahastuse saanud taotluste arv, millega toetatakse doktorantide
Oppimist iihel semestril vdlismaa iilikoolis. 2013. aastal sai rahastuse 23 ja 2014. aastal 18 vastavat
taotlust.

Alates 2013. aastast osaleb Tallinna Ulikool partnerina Erasmuse programmist rahastatud projektis
PRIDE ,Professionaalid doktoridppes: Euroopa teadmistepShisesse iihiskonda panustamine
professionaalsete oskuste arendamise kaudu®. Projekti eesmédrk on vilja tootada doktoridppe
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administratiivtootajate professionaalsuse suurendamise uudsed meetmed. 2014. aastal viis
projektimeeskond 1dbi kaks iile-euroopalist kiisitlust. Kiisitluste eesmérk oli koguda informatsiooni
kdrgharidusasutustes doktoridppe valdkonnas tootavate administratiivtootajate parimate praktikate,
iilesannete, kohustuste ja ootuste kohta ning tuvastada, milliseid nende oskusi tuleb arendada selleks,
et nad saaksid paremini oma t66d teha. Tallinna Ulikooli eestvedamisel avaldati PRIDE projekti
tutvustav artikkel ajakirjas Research Europe ja peeti tulemusi tutvustav ettekanne Euroopa
teadusadministraatorite ja -korraldajate ithenduse aastakonverentsil.

2014. aastal osales Tallinna Ulikool projekti  FRINDOC ,Raamistik  doktoridppe
rahvusvahelistumiseks®  pilootgrupi  t66s. Projekti eesmidrk on koguda doktoridppe
rahvusvahelistumise parimaid praktikaid, to6tada vélja doktoridppe rahvusvahelistumise strateegiad
ning neid toetav internetipdhine meede. Projekti pilootgrupi t66s osales iile 20 iilikooli esindaja
Euroopast, Aasiast, Aafrikast ja PGhja-Ameerikast. Pilootgrupis osalenud jagasid oma kogemusi ja
arendasid doktoridppe rahvusvahelistumise raamistikku. Osalenud testisid oma {ilikoolides
projektimeeskonna poolt véljatdotatud kiisimustikku ja viisid selle toel lédbi enesehindamise.
Tulemustest ldhtuvalt on Tallinna Ulikoolis doktoridppe rahvusvahelistumise arendamisel vaja kdige
enam panustada konkreetsete eesmirkide seadmisele ning nende saavutamiseks vahendite ja
meetmete kavandamisele.

TLU iilidpilaste teadustddde iileiilikoolilisele konkursile esitati 2014. aastal viis doktoritddd, mida
hinnati kolmes valdkonnas: loodus-, humanitaar- ja sotsiaalteadused. Loodusteaduste valdkonnas
valiti parimaks Kert Martma doktorit6 ,,Study of Biological Membranes and their Components by
Capillary Electrophoretic and Mass Spectrometric Methods® / ,,Bioloogiliste membraanide ja nende
komponentide uurimine kapillaarelektroforeetiliste ning mass-spektromeetriliste meetoditega®.
Humanitaarteaduste valdkonnas valiti parimaks Margus Otti doktoritéo ,,Végi. Individuatsioon,
keerustumine ja praktika“ / ,Potency. Individualisation, Complexation and Practice®.
Sotsiaalteaduste valdkonnas valiti parimaks Jing Wu doktoritod ,,European Older Adults’ Well-
Being and Suicide in the Societal and Family Context” / ,,Euroopa vanemaecaliste heaolu ja suitsiidi
fenomen iihiskonna ja perekonna kontekstis*.

Doktorantide tagasisidekiisitlus

Teadusosakond viis 2014. a alguses lébi kiisitluse Tallinna Ulikooli doktorantide seas. Kiisitluse
eesmérk oli koguda tagasisidet doktoridppe korraldust puudutavate teemade kohta, et vilja selgitada
nii parimad praktikad kui ka kitsaskohad ning tulemustest 1dhtuvalt kavandada tegevusi doktoridppe
paremaks toetamiseks. Tallinna Ulikoolis dppis 2013/14. dppeaastal 367 doktoranti, kellelt laekus
kokku 157 tdidetud ankeeti (vastas 43% doktorantidest).

Vastanud olid iildjoontes pigem rahulolevad, rahulolematuid oli, kuid vdhe. Suurim oli rahulolu
kaasjuhendamisega (keskmine 4,3 — hinnangud anti viiepalliskaalal), sisseastumisel valitud
doktoritdoo teemaga (keskmine 4,1) ja oma valdkonna doktorikooli tegevustega (keskmine 4,0). Pisut
vidhem oldi rahul dppeainete iseseisva ldbimise voimalustega (keskmine 3,6), oppekorraldusalase
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informatsiooni liikkumisega (keskmine 3,6), atesteerimise korraldusega (keskmine 3,7) ja pakutavate
mobiilsusvéimalustega (keskmine 3,7).

Ulikoolis on seatud eesmirgiks doktoridppe rahvusvahelistumine ning on ootuspirane, et
doktorandid kasutaksid aktiivselt voimalusi nii lithi- kui ka pikaajaliseks mobiilsuseks. Tulemustest
ndhtub, et mobiilsusvéimalustega ollakse pigem rahul (65%). Samas vdiks doktorantide teadlikkus
stipendiumiprogrammidest olla parem — {ildjoontes ollakse teadlikud, kuid teadlikkus pole véga hea
(55% hindasid oma teadlikkust heaks voi vdga heaks). Siinkohal tuleb rohutada, et doktorandi enda
aktiivsust ndudvaid infokanaleid (mdne rahastaja ja/vdi rahastusprogrammi kodulehekiilg, iilikooli
kodulehekiilg, teadusrahastuse andmebaasid) mérgiti infoallikana harva.

Tosisemaid probleeme oli vastajatel esinenud eelkdige vaba- ja valikainete valimisega (32%
vastanutest), individuaalse Oppeplaani koostamisega (32% vastanutest) ja Oppeainetesse
registreerimisega (31% vastanutest). Kuna peaaegu koik vastajad todtasid doktoridpingutega
paralleelselt, neist enamik tdiskohaga, siis on paljudel probleeme olnud ka doktoridpingute ning t66
ithildamisega.

Kokkuvétlikult voib kiisitluse tulemuste pohjal viita, et doktorantide poolt vaadates oleks Gpingute
edukamaks ldbimiseks vaja suuremaid stipendiume voOi tookohta doktoritddoga otseselt seotud
ametikohal. Lisaks ootavad doktorandid, et Oppekava oleks mitmekesine ning ldbitavad ained ja
seminarid doktorit66é seisukohalt olulised. Konstruktiivne kriitika ja tagasiside ning doktorit6o
valdkonda puudutavad diskussioonid (kaasopilaste, oppejoudude, viliskolleegidega) on doktorantide
jaoks viga suure véirtusega, seega mida rohkem on doktorant seotud igapédevaselt iilikooliga, seda
edukamalt ta oma dppekava 1dbib ja vastupidi.

1.6. Teadus- ja arendustegevuse vilishindamine

2014. aasta stigisel viis Haridus- ja Teadusministeerium koostdods Eesti Teadusagentuuriga lébi kahe
teadusvaldkonna riikliku sihtevalveerimise, milleks olid info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning
Oigusteadus. Sihtevalveerimise kdigus hinnati teadustdo kvaliteeti, teaduskeskkonda, infrastruktuuri
ja rahastust, doktoridppe korraldust ning panust tihiskonda. Sihtevalveerimise eesmérk oli anda
teadlaskonnale, teadus- ja arendusasutustele, teadust finantseerivatele organisatsioonidele ning
teaduspoliitika kujundajatele sisulist tagasisidet info- ja kommunikatsioonitehnoloogia ning
Oigusteaduse taseme, tulemuslikkuse ja modju kohta. Hindamiskomisjonid kiilastasid Tallinna
Ulikooli novembris ning kohtusid kiilastuse ajal juhtkonna ja teadlastega.

2015. aasta veebruaris esitletud IKT evalveerimisraporti eelndus hindas komisjon TLU IKT
valdkonna teadustegevuse kvaliteeti suurepdraseks, eriti digitaalse Oppimise Okosiisteemide
uurimisrihmas, tuues esile uurimisrithma tdelist interdistsiplinaarsust ja aktiivsust. Inimese-arvuti
interaktsiooni uurimisriihm on iisna noor ning komisjon soovitas poorata edaspidi tdhelepanu
uuritavate teemade suuremale fokuseeritusele.

17



Tallinna Ulikool 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Oigusteaduse hindamisraporti esialgset versiooni esitleti samuti 2015. a veebruaris. Komisjoni
hinnangus toodi vélja, et Eesti lilikoolide digusteaduse valdkonnas oleks vaja suurendada strateegilist
lahenemist ning suuremat konsolideeritust ja {ilikoolide omavahelist koostodd. Arvestades
Oigusakadeemia viiksust, oli komisjoni olulisimaks soovituseks luua digusteaduse teadustegevuse
strateegia, mis oleks kitsalt fokuseeritud.

1.7. Teadus- ja loometegevuse preemiad ja tunnustused

2014. aastal pilvisid TLU liikmed rahvusvahelisi, riiklikke ja iilikoolisiseseid preemiaid ning
tunnustusi.

Riigi Valgetihe teenetemirgi pilvisid Tallinna Ulikooli teadlased emeriitprofessor Mare Pork,
professor Krista Kerge ja vanemteadur Marju Kdivupuu. TLU rektorile Tiit Landile omistati Tallinna
linna teenetemérk. Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituudi sotsiaalse stratifikatsiooni
professor Ellu Saar pélvis viimase nelja aasta jooksul valminud ja avaldatud teadustéode eest Eesti
Vabariigi teaduspreemia sotsiaalteaduste valdkonnas.

TLU kooride dirigente, meestelaulu edendajat Indrek Vijardit ning noort ja tegusat dirigenti Sander
Tamme, tunnustati Eesti Kooriihingu aastakontserdil vastavalt Gustav Ernesaksa Fondi
koorimuusika edendaja stipendiumiga ning Eesti Kooriiihingu aasta korraldaja preemiaga maailma
iihe tunnustatuma helilooja Eric Whitacre’i Eestisse toomise eest. TLU puhkpilliorkestri dirigent
Andres Avarand pélvis kauaaegse tulemusrikka tegevuse eest Eesti puhkpillimuusika elus David Otto
Wirkhausi preemia ning TLU siimfooniaorkester Eesti Siimfooniaorkestrite Liidu aastapreemia.
Tallinna Ulikooli naiskoori kauaaegset dirigenti emeriitdotsent Linda Kardnat tunnustati tema to
eest koorijuhina ja Opetajana Arvo Ratassepa mélestusauhinnaga, mis on rdndauhind silmapaistvate
tulemuste eest tdds kooridega vdi koorijuhtide Opetamisel. Uhe Minuti Loengule omistati
suhtekorralduse auhinna 2014 hariduse eripreemia ning Eesti Keele Instituudi (EKI) ja Euroopa
Komisjon poolt esmakordselt vélja antud selge sdnumi auhind.

Riikliku kasvatusteaduste konkursi seitsmest preemiast neli tuli Tallinna Ulikooli. Parima
kasvatusteadusliku magistritod autor oli Hanna-Liis Kaarldp-Nani, kelle t66 tegeles malukonfliktide
iiletamise vOimalustega ajaloodpetuse kaudu. Esile tdsteti aktuaalse ja praktilise véljundiga teema
head lahendust kombineeritud uurimismeetodiga, tulemuste adekvaatset lildistust ja ildist head
keelekasutust. Parima populaarteadusliku t60 preemia pélvis Rain Mikseri t60 siistemaatilise,
iihtlustatud ja autoriteetse ,,Haridusleksikoni® koostamisel ja toimetamisel. Parima doktoritéona
tunnustati Mart Laanpere t60d ,,Pedagogy-driven Design of Virtual Learning Environments®, mis
kajastab iile aastakiimne Tallinna Ulikoolis toimunud dpikeskkonna-arendustddd. Teema
modelleerimisele piitidlev aktuaalsus poimub arenduse epistemoloogilise kisituse, eriomase
arendusuuringu-loogika ja vérskendava digiplatvormi-aruteluga. Parimaks vddrkeelseks teadustodks
tunnistati Katrin Poom-Valickise ja Erika Lofstromi artikkel ,,Beliefs about teaching: Persistent or
malleable? A longitudinal study of prospective student teachers’ beliefs“, mis ilmus valdkonna
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tippajakirjasTeaching and Teacher Education. Otsustamisel sai mééravaks tulemuste olulisus laiale
huvigrupile, uuringu labiviimise ja esituse korrektsus ning selgus piirangute osas, samuti esinduslik
vormistus.

Parima Opikuna tdusis esile dppekomplekt ,,Punkt. 6. klassi eesti keele opik ja todvihikud®, mille
autorid on Helin Puksand Tallinna Ulikoolist, Reet Bobdlski Rakvere Giimnaasiumist ja Margit Ross
kirjastusest Koolibri. Oppekomplekti iseloomustab kujunduslik, metoodiline ja iilesannete
mitmekesisus, kasutajasobralik struktuur, teksti Zzanriline mitmekesisus, elu- ja lasteldhedus,
erinevate teemade ja lildpaddevuste ladus 10iming. Komplekt vastab riiklikule dppekavale ning jitkab
5. klassi komplekti ,,Koma“. Téovihikud toetavad teadmiste omandamist ja laiendavad tekstivalikut,
tagasisidestamiseks on lisatud valik kontrolltoid.

1.8. Teadus-, arendus- ja loometegevuse tugitegevused

2014. aastal jatkati iilikooli teadus-, arendus- ja loometdo regulatsioonide korrastamist, mille kdigus
uuendati ,, Teadustod tulemustasu korda® ja ,Intellektuaalse omandi diguskaitse eeskirja® ning
taiendati ,,Teadus- ja arendustegevuse eeskirja®“. Lisaks ajakohastati valdkondlike konkursside
statuute.

Institutsionaalsete ja personaalsete uuringutoetuste taotlusvoorude tutvustamiseks toimusid
infotunnid, samuti toimusid DoRa programmi iileiilikoolilised infotunnid magistrantidele ja
esmakursuslastele.

Seoses doktorantide atesteerimise kriteeriumide rakendamisega analiilisiti atesteerimistulemusi
eesmirgiga tohustada sellealast ndustamist. Informaatika Instituudis viidi libi TLU doktoritdode
kaitsmise korra ingliskeelne tutvustus, mis salvestati taasesitatavana, et seda saaks kasutada
vélisdoktorantide noustamisel.

Kuna doktoridppe edukuse votmetegur on juhendamise kvaliteet, siis organiseeriti Primuse koolituste
raames spetsiaalne juhendamispéddevustele suunatud seminar, mis vdiks perspektiivis olla suunatud
koikidele doktorantide juhendajatele. Seminaril voeti eelduseks, et juhendajal on valmisolek
motestada ja arendada enda juhendamispraktikaid ning analiilisida ennast juhendajana suhtlemis-,
analiiiisi- ja tegevuskeskses vormis. Kevadisel seminaril osalenutele toimus detsembris
jatkukohtumine juhendaja individuaalse ja kollektiivse refleksiivse praktika teemadel, muuhulgas
eesmirgiga toetada seminaril osalenute algatusi oma teadmiste ja kogemuste jagamiseks teiste
juhendajatega instituutides

Ulikooli uuringufondi toel ning Ulidpilaskonna koordineerimisel rahastati {ilidpilaste teadustegevust
toetavaid projekte. Ka seekord sai rahastamist taotleda kahes voorus, kevadel ning siigisel. Toetati nii
teadust populariseerivaid suvekoole ja loengudhtuid kui ka 16putédde kirjutamist. Kokku rahastati
2014. aasta taotlusvoorudes 16 taotlust.
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2015. aastal plaanitakse teadus-, arendus- ja loometegevuse valdkonnas teha jargmist:

* Luua teaduse tippkeskused koigis arengukavaga médratletud fookusvaldkondades.

* Tootada vilja iihtne ja iilikooli uuest struktuurist l&htuv raamistik teadustegevuse kajastamiseks
vilisveebis, mis tagab info selguse ja kittesaadavuse potentsiaalsetele koostoOpartneritele,
teadustootajatele ja kraadidoppuritele.

* Tootada vilja koostodmudel, mis aitab paremini toetada teadustegevuse kasvu ja projektide
taotlemist ning elluviimist ilikoolis.

* Kaasajastada  teadustegevuse  iilikoolisisene  regulatsioon,  rahastuspohimdtted  ning
motivatsioonisiisteem ldhtuvalt uue arengukava ja struktuurireformi eesmérkidest.
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2. Oppetegevus

Ulikooli prioriteet: dppekavade konsolideerimine ning rahvusvahelisele kogemusele ja
korgetasemelisele praktikale toetuva konkurentsivoimelise ja valdkondi Idimiva hariduse pakkumine.

Votmenditajad 2010 2011 2012 2013 2014 PUHEE
siht
2014
[Véljaminevate TLU K okku 2,23% 2,5% 1,96% 2% 2,5% 6%
iiliopilaste osakaal

6ppetasemeti BA 2,3% 2,5% 1,97% 2,3% 2,3% 6%

MA 1,6% 1,9% 1,3% 1,8% 1,8% 6%

DOK 94% | 6,7% 1,9% | 32%* 9% 60%

Uli()pilaste iildine rahulolu praktikaga - - 3,75 3,92 3,89 Kasvav
trend

Vilismaalaste osakaal TLU korraliste 6,6% 8,5% 8,6% 9,4% 9,4% 8%
akadeemiliste tootajate hulgas

Teiste instituutide BA - 11% 28,6% | 29,1% | 27,2% PIEISEN
Oppeainete osakaal trend
[kohustuslike ainete hulgas

MA - 14% 15,7% 16% 16,7%

DOK - 35,1% | 50,2% | 34,5%
Tasemedppe K okku 1,78% 2.2% 2,6% 3,8% 5.5%
vilisiiliopilaste osakaal

BA 0,8% 1,2% 2,8% 4,2% 5,5%

MA 3,8% 2,3% 2,1% 3,6% 4,7%

DOK 6,6% 7,7% 6,6% 8,1% 10,9%
Oppekavade arv, kus toimub vastuvdtt 146 147 148 138 136
Inglise ja vene keeles ldbitavate kursuste - - - 13,7% | 14,7%

osakaal (EAP mahus)

* Varreldes varasemate aastatega on lisaks dppeinfosiisteemis kajastatud andmetele arvestatud ka instituutide
esitatud andmeid.
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Inglis- ja venekeelsete dppekavade arv 10 15 15 30 28 10%

(millel toimub dppetdd)
6,8% 10,2% 10% 22% 20,5%

Taienduskoolitusel osalenud Oppijate arv| 11 872 | 14947 | 14798 | 13489 | 14476 [FRER)

2.1. Oppekavad

2014/2015. dppeaastal kuulutati vilja vastuvott 136 dppekavale. Vorreldes 2013. a vastuvdtuga ei
avatud enam vastuvottu kdrghariduse Il astme Germaani filoloogia ja Euroopa dpingute: poliitika ja
valitsemise euroopastumise Oppekavadele. Kuna mdningaid oppekavasid avatakse vaid lile aasta, siis
Oppekavade arv tegelikult ei vdhenenud. Lisandus iiks oppekava hariduse valdkonda — Pohikooli
loodus- ja tippisteaduslike ainete dpetaja.

Tabel 1. Oppekavade arv, millel toimus vastuvétt, dppevaldkondade ja -astmete jaotuses 2014/2015.
Oppeaastal

Oppevaldkond RAK | BA | INT | MA | DOK | Kokku
Haridus (dpetajakoolitus ja kasvatusteadused) 6 1 24 1 32
Humanitaaria 15 13 3 31
Kunst 1 7 2 10
Sotsiaalteadused 1 10 14 5 30
Loodus- ja tdppisteadused 1 6 7 4 18
Tervis 2 4 4 1 11
Oigus 2 2 4
Kokku 5 50 1 66 14 136

Vastuvotutulemustest 1dahtuvalt avati dppetdd 132 dppekaval. Kandidaatide vdhesuse tottu ei avatud
Oppet6dd neljal magistriastme Oppekaval: Romanistika, Matemaatika, Majandus: majandamine
avalikus sektoris, Geograafiadpetaja.

Ingliskeelsete Oppekavade arv bakalaureusedppes ei muutunud, vastuvott kuulutati vidlja viiele
oppekavale, mis kdik ka avati. Magistriastmes kuulutati vélja vastuvott kaheksale dppekavale, milles
avati seitse. Sobivate kandidaatide védhesuse tottu ei avatud Oppekava Majandus: majandamine
avalikus sektoris.

Haridusinnovatsiooni Keskuse toel tootati vilja uudne magistriprogramm ROOM ehk reaalteaduste
Opetajakoolituse dppekava mudel, mille 15petajad saavad pohikooli loodus- ja tdppisteaduslike ainete
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dpetaja magistrikraadi. Oppimine ROOMu dppekaval on tavapirasest erinev: dppetdd korraldus on
paindlik, iga Oppija saab Oppeiilesannete lahendamisel litkuda oma tempos, arvestatakse Oppurite
erineva tausta ja kogemustepagasiga. Teooriat Opitakse probleemide lahendamise kdigus, koostdos
Oppejou ja kaastilidpilastega Iuuakse veebipdhiseid lahendusi, mida katsetatakse regulaarselt koolis.
Oppekaval on oluline rdhk ka iildoskustel — loovus ja kriitiline mdtlemine, koostoo- ja liidrioskused
ning probleemide lahendamine. Seetdttu saavad ROOMu dppekava libinud oma oskusi kasutada
kindlasti laiemalt kui vaid koolis, nditeks noortetdds ja vabatahtlikus tegevuses, dris vOi siis
vabakondade eestvedamisel.

Ingliskeelsete Oppekavade arv bakalaureusedppes ei muutunud. Avati kdik viis BA-Oppekava, millele
vastuvott oli vidlja kuulutatud (Interdistsiplinaarsed humanitaarteadused — Artes Liberales;
Interdistsiplinaarsed sotsiaalteadused — Artes Liberales; Meedia; Ristmeedia tootmine; Oigusteadus).
Magistridppes kuulutati vastuvott kaheksale dppekavale. Vorreldes 2013/14. Oppeaastaga ei olnud
vastuvottu Filmikunsti, Ristmeedia tootmise ja FEuroopa Opingute: poliitika ja valitsemise
euroopastumise dppekavale. Oppetdd avati seitsmel dppekaval ning iilidpilaste vihesuse tttu ei
avatud dppekava Majandus: majandamine avalikus sektoris.

Kordushindamised ja 6ppekavagrupi kvaliteedi hindamine

2014. aasta esimesel poolel viis Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuur Tallinna Ulikoolis libi
kordushindamise = bakalaureusedppekavadele  kahes,  magistridppekavadele neljas  ning
doktoridppekavadele viies Oppekavagrupis. Kordushindamise tulemusel on Tallinna Ulikooli
bakalaureusedppes tdhtajatu Sppe 1dbi viimise Oigus ajakirjanduse ja infolevi Oppekavagrupis ja
tdhtajaline Oppe ldbiviimise Oigus tervishoiu Oppekavagrupis. Magistridoppes on tdhtajatu Oppe
labiviimise digus tervishoiu, ajakirjandus ja infolevi ning bio- ja keskkonnateaduste dppekavagrupis
ning tihtajaline dppe libiviimise digus matemaatika ja statistika dppekavagrupis. Tallinna Ulikoolil
on tdhtajatu Oigus doktoritasemel Opet 1dbi viia sotsiaalteenuste Oppekavagrupis Sotsiaaltdo
Oppekaval, informaatika ja infotehnoloogia dppekavagrupis Infoiihiskonna tehnoloogiate dppekaval,
psiihholoogia dppekavagrupis Psiihholoogia dppekaval ja fiiiisikaliste loodusteaduste dppekavagrupis
Fiitisika oppekaval ning viljastada dppekava ldabimisel vastavaid akadeemilisi kraade ja diplomeid.
Tallinna Ulikoolile anti tihtajaline digus ajakirjanduse ja infolevi dppekavagrupis doktoritasemel
Opet 14bi viia Info- ja kommunikatsiooniteaduste dppekaval.

2014. aastal toimus spordi, isikuteeninduse ja dppekavagrupi kvaliteedi hindamine jargmiselt:

. Spordi  Oppekavagrupis  hinnati  Kehakultuuri  Oppekava.  Eesti  Korghariduse
Kvaliteediagentuuri korghariduse hindamisndukogu otsustas viia jairgmise kvaliteedihindamise 1dbi
seitsme aasta péarast.

. Isikuteenistuse  Oppekavagrupis hinnati  Rekreatsioonikorralduse Oppekava. EKKA
kdrghariduse hindamisndukogu otsustas viia jirgmise kvaliteedihindamise 1ébi nelja aasta pérast.
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2.2. Uligpilaste tagasiside dppetoole
Esmakursuslaste tagasiside
Tagasisidekiisitlus viidi 1dbi esimese Oppeaasta iilidpilaste seas pédrast esimese Oppekuu 16ppu

(oktoobrist novembrini 2014). Kisitlusele vastas 1265 {lidpilast ehk umbes 40% koigist
immatrikuleeritutest. Probleeme tekitavad valdkonnad voib jagada kolmeks:

. Oppijast tulenevad probleemid (nditeks aja planeerimine, Oppimise ja muu elu ithildamine,
majanduslik olukord),

. opioskused (nditeks kodutdoode kirjutamine, iseseisev lugemine),

. oppekorralduslikud (néiteks tunniplaani koostamine, 6ppet6d maht, dppetddd puudutava info

litkkumine, valikute tegemine 0ppekava tditmisel).

Kodige enam raskusi valmistab esimesel Oppeaastal oma aja planeerimine, Opingute iihildamine
isikliku eluga, kodutodde kirjutamine. Vorreldes 2013. aastaga on tddtavate esmakursuslaste arv
jatkuvalt korge. Kui eelmisel aastal tootas 29% esmakursuslastest, siis 2014. a 28%. Koigi tootavate
iiliopilaste hulgas on suurenenud todtavate magistriastme ilidpilaste arv. Saadud tulemuste pShjal
voib Oelda, et oluline on jdtkata karjddri- ja ndustamiskeskuses Opioskusi toetavate seminaride
korraldamist ja koost60d akadeemiliste ndustajatega, et nende abil suunata rohkem {ilidpilasi
seminaridest osa votma. Olulisemate teemadena voiks kisitleda aja ja Opingute planeerimist ning
iseseisva t00 tegemist.

Lopetajate tagasisidekiisitlus

Lopetajate tagasisidekiisitlust viidi 1dbi juba kolmandat korda. Kiisitluses osales 1050 iilidpilast, mis
on 60,9% kdigist 1dpetanutest.

Uldine rahulolu dpingutega on veidi tdusnud ja seda kdigil dppeastmetel, suurim tdus on toimunud
doktoridppe 1dpetanute hinnangutes (2012. aastal oli hinnang 3,67 ja 2014. a 3,88 viiepalliskaalal).
Keskmiste hinnangute pohjal vGib Oelda, et nii bakalaureuse- kui ka magistriastmel hinnati
praktikaasutuse juhendamist kdrgemini kui iilikoolipoolset ning iilikoolipoolne praktika juhendamine
oli iiks madalama rahuoluga aspekte. Samuti on kolme aasta jooksul kriitiliselt hinnatud
vélisdppejoudude osalemist dppetdds (2,57).
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Tabel 2. Lopetajate tagasisidekiisitluse tulemused aastatel 2012-2014

2014 2013 2012
Rahulolu ... Koik BA MA DOK Koik BA MA DOK Koik BA MA DOK
... Opingutega 3,94 3,92 3,99 3,88 3,87 3,83 3,92 4,13 3,81 3,77 3,88 3,67
A
()
... juhendamisega 3,99 3,91 4,09 3,69 3,9 3,83 3,99 3,88 3,9 3,95 3,84 3,83
()
)
... Ulikoolipoolse 3,38 3,31 3,56 4 3,38 3,24 3,57 4,25 - - - -
praktika
juhendamisega
... praktika- 4,09 4,1 4,13 4,56 4,18 4,19 4,16 4,25 = = = =
asutuse poolse Vv
juhendamisega
... valisoppe- 2,57 2,59 2,52 2,94 2,52 2,52 2,55 3,14 233 2,35 2,33 2,6
jdudude 0
osalemisega A

Oppet6o6s

... labitud oppe 3,54 3,47 3,68 3,5 3,45 3,41 3,52 3,50 3,37 3,36 3,43 3,17
vastavusega 0

ootustele seoses ()

oppekavaga

... Opingute 3,44 3,37 3,55 3,94 3,40 3,37 3,46 3,50 3,26 3,2 3,37 3,17
jooksul saadud 0\

tagasisidega oma

Oppetoole

... I6putoo hinde 3,84 3,85 3,82 4,06 3,6 3,58 3,63 3,88 = = = =
kriteeriumide A

arusaadavus ja

labipaistvus

2.3. Taienduskoolitus

Tallinna Ulikool pakub tdiendusdpet kdigis iilikoolis dpetatavates valdkondades. 2014. aastal osales
Tallinna Ulikooli tdienduskoolitustes kokku 14 476 dppijat. Suurim tdiendusdppe pakkuja oli
esmakordselt Terviseteaduste ja Spordi Instituut (4115 Oppijat), kus viidi 1dbi arvukalt lithiajalisi
kursuseid ja loenguid. Tdiendusdppekeskus pakkus koolitusi haridustdotajatele (3156 Oppijat),
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sealjuures pakkudes mitmeid pikaajalisi, kogu Gppeaasta kestvaid kursuseid (160 tundi). Avatud
iilikooli koolituskeskus pakub Oppimisvdimalust peamiselt ettevotetele, avaliku sektori asutustele
ning tksikisikutele (2346 dppijat). Tdienduskoolituste ldbiviijatena paistsid veel silma Pedagoogiline
Seminar, Rakvere Kolledz, Balti Filmi- ja Meediakool ning Okoloogia Instituut. Jdudsalt on
kasvanud avatud tasemedppes ja programmis Aasta Ulikoolis dppijate maht. Avatud tasemedppes
oppis 2014. a 854 dppijat, millest 129 dppijat ldbisid erinevaid Aasta Ulikoolis programme, millest
koige arvukamalt voeti osa psiithholoogia, organisatsioonikditumise ja Aasia kultuuride
programmidest. Opilasakadeemia pakub dpet giimnaasiumidpilastele, 2014. aastal toimus eeldpe 14
kursusel, milles osales 371 oOppijat. Kdige populaarsemad olid rakenduspsiihholoogia, praktilise
fotograafia ning kommunikatsiooni kursused.

kursuste arv 649

86

kdive 1306479

dppijate arv 14776

1 100 10000 1000000 100000000

avatud tasemedpe ™ tdiendusope ™eelope

Joonis 4. Tdiendusdppe, avatud tasemedppe ja eeloppe kursuste arv, kdive ja Oppijate arv

2014. aastal tunnustati suurimaid elukestva Oppe edendajaid. Aasta koolitustegu 2014 on
,Koolituskino* (projektijuhid Ann Leppiman ja Toomas Siis), mis on Avatud Ulikooli ning Balti
Filmi- ja Meediakooli algatatud uus dppimisformaat, ning Sotsiaaltoo Instituudi doktoridppe eelkool
(projektijuht Karmen Toros), mis on uuenduslik tdienduskoolitusprojekt, mis aitab vdhendada
Opingute katkestamise riski, tugevdada koost66d juhendajaga, suurendada Oppija teadlikkust
doktoritod teemaseadest ning doktoridppe ldbimist nominaalse dppeajaga. Aasta koolitaja tiitli palvis
Kasvatusteaduste Instituudi doktorant, dppejdudude koolitaja Gertrud Kasemaa ning Terviseteaduste
ja Spordi Instituudi erikehakultuuri lektor Kirsti Pedak. Aasta koolitusjuhina tdsteti esile
Taienddppekeskuse koolitusjuht Irina Birjukova ja Avatud Ulikooli koolitusjuht Elina Tahvel.
Tallinna Ulikooli aasta sisekoolitajana tdsteti esile Informaatika Instituudi multimeedia lektor Andrus
Rinde. 12. detsembril 2014 toimunud elukestva Oppe tunnustamise siindmusel pilvis Tallinna
Ulikooli teenetemirgi kdige vanema elukestva dppe edendamisega tegeleva Tallinna Ulikooli iiksuse
— Taiendoppekeskuse — pikaaegne juht Ene Képp.
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Tallinna Ulikooli tunnustuskirja pikaajalise koostod eest said Tidienddppekeskuse koolitusjuhid
Anneli Peetso ja Monica Sakk ning spetsialistid Tiiu Rosin ja Tonu Képp. Aasta koolituspartneri
tiitel omistati kolmele partnerile:

. Kristi Mikiver, kellega koostdos toimus personaliplaneerimise koolitusprogramm avaliku
sektori tdotajatele.

. Eesti Spordimeditsiini klaster, kes osales harrastussportlaste loengusarja ,,Treeni
teadlikult® loengukava véljatootamisel ja turundamisel. Edukas loengusarjas osales aasta jooksul
1644 inimest.

. Riigikantselei Tippjuhtide Kompetentsikeskus, mis teeb koostddd Tallinna Ulikooli
Avatud Ulikooliga tippjuhtide ja juhtide jirelkasvu vajadusi arvestavate koolitusprogrammide
kavandamisel ja elluviimisel.

Algajate Opetajate tugiprogramm

2014. aastal viidi 14bi algajate Opetajate tugiprogramm, mentorite koolitus ja jagati kutseaasta
rakendamise kogemusi teiste riikide spetsialistidele.

Kutseaasta tugiprogrammis osales 147 algajat Opetajat. Osalenud hindasid programmi kasutegurit
enda jaoks korgelt — hindega 4,96 (seitsmepalliskaalal). Positiivsena toodi vélja kutseaasta
seminarides saadud enesekindlust, suhtlemis- ja analiiisioskust. Ettepanekutena sooviti
tugiprogrammi kaasata kogemusi jagama nii varasema aasta noori Opetajaid kui ka kogenud
Opetajaid. Enam oodatakse tuge ja nou erivajadustega lastega tootamisel ning algaja dpetaja esimeste
tookuude probleemide ennetamisel.

Kutsedpetajate kohanemisaasta programmis osales 41 Oppijat. Kutsedpetajad hindasid
kohanemisaasta koolituselt enda jaoks saadud wuusi teadmisi ja oskusi hindega 5,7
(seitsmepalliskaalal). Koolitusega jdadi rahule, sest koolitus siivendas huvi Opetaja rolli vastu, andis
joudu ja uusi motteid tundide huvitavamaks muutmisel. Osalenute sonul said nad koolituselt tduke
oma Opetusmeetodite siisteemi loomiseks. Positiivsena mérgiti dra professionaalseid dppejoude ja
hésti kittesaadavaid Oppematerjale Moodle’i keskkonnas. Ettepanekuna sooviti kaasata erinevaid
Oppejoude ja kiilastada rohkem Gppeasutusi.

Mentorkoolituse ldabis 2014. aastal 168 dppijat. Tegemist on kdige kdrgemalt hinnatud koolitusega,
millele antud hinnang on 6,6 (seitsmepalliskaalal). Osalenud iseloomustasid koolitusi
tasakaalustatuna ning tunnustati seda, et kasutati erinevaid aktiivseid meetodeid nii kiisimuste
esitamiseks kui ka enda sisse vaatamiseks. Koolituse kdigus Opiti aktiivselt kuulama, andma
tagasisidet, kasutama oma t60s peegeldamist ja viltima suhtlemistdkkeid. Hea hinnangu said
Oppematerjalid, mis aitasid tegevuste sisu motestada, tegevusi teooriaga seostada, teadmisi
igapdevaellu viia. Méngulised tegevused, nditlikustamine ja erinevad materjalid tegid mentorluse sisu
ja eesmirgid arusaadavaks.
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2014. aasta martsis toimus rahvusvaheline Oppevisiit European Centre for Development of
Vocational Training ehk CEDEFOPi haridusjuhtidele (http://www.tlu.ee/et/tok/projektid).
Oppevisiidil osales 15 haridusjuhti 12-st Euroopa riigist. Haridusjuhid tutvusid mentorluse
praktikaga Eesti haridusasutustes ning Tallinna Ulikooli ja Tallinna Haridusameti poolt pakutavate
mentorite koolitusprogrammidega. Jaanuari alguses tunnustati TLU Taienddppekeskuse aasta
koolitaja tiitliga kahte koolitajat — Pille Kriisat ja Kaia Kosterit. Ténukirja eduka koostod eest
mentorite kursuste korraldamisel koolieelsete lasteasutuste juhtidele ja Opetajatele pélvis Rapla
Maavalitsuse haridus- ja sotsiaalosakond.

Kutseaasta programmi arendamiseks on edaspidi kavas seniste tegevuste moju analiilisida ning
uuendada Oppekavu, vorme ja ldhenemisi. Tulevikus on olulisel kohal koost6d edendamine nii
rahvusvahelisel tasandil kui ka haridusasutuste meeskondadega mentorluse rakendamiseks. Kavas on
korraldada noorte dpetajate suvine inspiratsioonikool ,,Opetaja kui liider ning arendada kutseaasta
programmi ja Opetajate Akadeemia koolitajate ning ekspertide koostood.

2.4. Oppe tugitegevused

Kehtestati ja uuendati iilikooli digusakte. Kehtestati tunniplaani koostamise pohimdtted, mille
olulisemaks muutuseks on tunniplaani varasem avalikustamine ning iildainete Opetamisaegade
vihendamine. Muudeti dppekulude hiivitiste suurusi ja hiivitamise korda, et tagada koigi Oppijate
vordne kohtlemine. Kehtestati tulemusstipendiumi statuut, mille eesméirk on toetada ja tunnustada
2013. a sisseastunud iiliopilasi, kelle Oppetulemused on suurepidrased ja kes tdidavad doppekava tdies
mahus.

2014. aastal jéitkati akadeemiliste ndustajate vdrgustiku arendamist. Uksuse akadeemilise ndustaja
iilesandeks on iilidpilaste edasijdudmise toetamine individuaalsete ndustamiste ning grupikohtumiste
abil, mille kdigus késitletakse nii Opingute korraldust puudutavat (nt eksamitele ja arvestustele
registreerimine) kui ka Opioskuste teemat (nt kirjalike to6de koostamine) ja iilikoolis toimetulekut
laiemalt. Noustajatele suunatud tegevusi koordineerib Oppeosakonna Sppekorralduse peaspetsialist
koos akadeemilise prorektoriga. Akadeemilistele ndustajatele toimub kord kuus hommikukohv ning
lisaks seminarid ja koolitused dpioskuste, karjddriplaneerimise ja vaimse tervise teemadel.

Viidi 1ébi dppekorralduse tagasisidekiisitlus 2014 (eelmine toimus 2012. aastal), milles osales iile
20% liopilastest. Kiisimustik koosnes iiheksast osast: tunniplaanid, registreerimine ja
Oppeinfosiisteem; e-Ope ja rahvusvahelistumine; varasemate Opingute ja tookogemuse arvestamine;
praktika juhendamine; Opikeskkond; Akadeemiline Raamatukogu; ndustamine ja probleemid;
infolitkumine. Saadud tulemuste pohjal planeeriti parendustegevusi, mille iilevaate leiab aadressil
www.tlu.ee/tagasiside2014, www.tlu.ee/feedback2014.
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Oppeinfosiisteemi arendamisel viidi 2014. aastal 1ibi mitmeid muudatusi, mis toetavad
kdrgharidusreformist tuleneva rakendamist. Samuti arendati iilidpilaste isikutoimikutega ja
Oppekavade haldamisega seonduvaid funktsioone ning voOimalusi, mis parandavad statistika
kéttesaadavust, kasutajamugavust ning finantsarvestust. Koik iilalkirjeldatud arendused valmistavad
iihtlasi ette 2015. aastaks planeeritud TLU struktuurimuudatust ning vdimaldasid alustada siisteemi
uue struktuuripuu ja tookohtade pShimdtete loomist ilma, et siisteemi funktsionaalsust tuleks muuta.

Siigisel 2014 kuulutati TLUs vilja MOOCide (Massive Open Online Course) loomise sisekonkurss.
Konkursi eesmirgiks on luua ja pakkuda avalikkusele TLUd tutvustavaid ja vdimalikult paljudele
huvi pakkuvaid e-kursusi, mis toetaksid ka TLU arengusuundasid ja prioriteete (nt
rahvusvahelistumine, interdistsiplinaarsus, innovatsioon hariduses jms). Konkursi l4biviijaks oli TLU
e-Oppe keskus. Kursuste valmimist toetatakse iilikooli vahenditest 2015. aastal.

2015. aastal kavandatavad tegevused Gppetegevuse valdkonnas on jargmised:

* Korraldada timber iildainete sisu ja korraldus, et tagada iilidpilastel ildpddevuste kujunemine,
ning kaardistada iilidpilaste ja vilistlaste hinnangud iildpaddevuste saavutamiseks.

* Ette valmistada dppekava statuudi muudatused, et sisse viia vOdrkeelse Oppe toetamiseks
tehtud ettepanekud ning uuest arengukavast tulenevad pohimotted.

* Toetada uute akadeemiliste liksuste Oppetegevust, sh iilidpilaste mobiilsust toetavate tootajate
vastutuste ja tOGlilesannete siisteemi loomist, ning kohandada Oppevaldkonna
koostodvorgustike lilkmeskonda lahtuvalt muutunud todiilesannetest.

* Viia Oppekorralduslikud digusaktid ja lepingud vastavusse teiste struktuuri muudatustest
tulenevate digusaktidega.
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3. Liikmeskond

Ulikooli prioriteet: iilikooli identiteeti, meie-tunnet ja selgelt eristuvat kuvandit ning liikkmeskonna
eneserealiseerimist toetava t66- ja Opikeskkonna kujundamine.

Votmeniitajad 2010 2011 2012 2013 2014 Ulikooli
siht 2014

To6taja iildine rahulolu juhtimise ja 4,43 - 4,85 4,53 Kasvav

tookeskkonnaga (seitsmepalliskaala)

Ulidpilaste rahulolu dppetddga - 4,51 4,51 4,54 4,57 Kasvav

(viiepalliskaala)

[Vilisiilikoolis voi teadusasutuses - 2,5 4,25 7.9 12,2 Kasvav
stazeeritud pdevade arv akadeemilise
tootaja kohta aastas

[Nominaalajaga 1dpetajate RAK 75% 90,5% 97,7% 90% 81%
osakaal 10petajate hulgas
BA 53,5% | 54,8% 55,6% | 46,4% 51%
MA 54,7% 49% 44,6% | 47,6% 45%
DOK 50% 28,6% 33,3% | 21,7% 6,3%

3.1. Uliépilaskond

2014/2015. Oppeaastal Oppis koigis Eesti korgharidust andvates Oppeasutustes kokku 55214
iilidpilast, mis néitab neljandat aastat langustrendi iilidpilaste tildarvus. Kdige rohkem iilidpilasi on
Tartu Ulikoolis, mis moodustab 14 170 iilidpilasega 26% iilidpilaskonnast (vt joonis 5). Tallinna
Tehnikaiilikoolis dpib 23% ehk 12 926 iilidpilast. TLU on suuruselt kolmas iilikool, mille {ilidpilased
moodustavad 17% tlidpilaste iildarvust.
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EKA
2%

Joonis 5. TLU ja teiste avalik-diguslike iilikoolide iilidpilaste osakaal kogu iilidpilaskonnast 2014/2015. dppeaastal
(www.haridussilm.ee)

Tallinna Ulikoolis oli 10.11.2014 seisuga 9485 iilidpilast, mis on vorreldes eelmise aastaga ligi 9%
vihem. Ulidpilaste arv on stabiilselt vihenenud kdikidel kdrgharidusastmetel peale doktoridppe (vt
joonis 6). Vihenemine on tingitud dppekohtade ja seega ka vastuvdetute arvu vdhendamisest ning
korgest katkestajate arvust. Oppekohtade planeerimisel seati eestikeelsetele dppekavadel
Oppekohtade piirméidrad, mille kehtestamisel 1dhtuti iilikooli dpetamisvoimekusest ning pdhimdttest,
et vastuvoetute koguarv viheneks ning kdrghariduse 1T astmele vastuvdetute osakaal suureneks.

Vilisiiliopilaste arv kasvas 522 {ilidpilaseni. Vastuvoetavate vilisiilidpilaste osakaal koigist
vastuvoetavatest on kasvavas trendis, vorreldes 2013. aastaga immatrikuleeriti 23% rohkem
vilismaalasi. Koige enam isikuid immatrikuleeriti Soomest (112 iilidpilast), Venemaalt (13), Létist
(8) ning Nigeeriast (8).

Tallinna Ulikoolis on loodud eritingimustel vastuvdtt liikkumis-, kuulmis- ja nigemispuudega
iiliopilastele. 2014/2015. da voeti nimetatud tingimuste alusel vastu 11 erivajadusega dppijat (BA —
10, MA — 1), mis on veidi vidhem kui 2013. a (13 vastuvoetut).
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Joonis 6. Ulidpilaste arv TLUs aastatel 2010-2014

2014. aastal katkestas Opingud Tallinna Ulikoolis 1703 iilidpilast, mis moodustab (iilidpilaste
koguarvust 18%. Katkestajate arv ja osakaal on vorreldes varasemate aastatega kasvanud.
Katkestamise pdhjustest on kdige levinum iilidpilase sooviavaldus (813 juhul). Vorreldes varasemaga
on kasvanud tlikooli algatusel toimunud eksmatrikuleerimised, mille pohjuseks on Gppetdole
mitteilmumine (175 juhul) ja edasijdudmatus (376 juhul). Opingute katkestamisi analiiiisides ilmnes,
et koige sagedamini jddvad Opingud pooleli esimese semestri jooksul (30%). Samalaadse
suundumusega on tegemist ka teistes korgkoolides. Katkestamiste vdhendamiseks on oluline
esmakursuslaste toetamine ning Opioskuste arendamine. 2014. aasta kevadel uuendati
eksmatrikuleerimiste menetlemise korda ning loodi vastav tehniline lahenduse Oppeinfosiisteemis.
Vorreldes varasemaga koostatakse niilid iga iilidpilase kohta individuaalne eksmatrikuleerimise
kéaskkiri, mis on viidud kooskolla haldusmenetluse pShimdtetega.

TLU ldpetajate arv on viimasel kahel aastal olnud stabiilne kdikidel haridusastmetel. 2014. aastal
10petas 1723 {iliopilast (vt joonis 7). Nominaalajaga 10petanute osakaal on koige korgem
rakenduskorgharidusoppes (81,2%). Bakalaureuse- ja magistridppes on nominaalajaga Idpetanute
osakaal aastate 10ikes koikuv. Bakalaureusedppes on nende osakaal tdusnud (varem 46%, niid
51%), magistridppes pisut langenud (varem 48%, niiiid 45%).
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Joonis 7. Lopetajate arv TLUs aastatel 20102014

3.2. Tootajad

Tallinna Ulikoolis oli 31.12.2014 seisuga tiistddaja arvestuses 923 tdotajat, kellest 49% olid
akadeemilised tootajad (vt joonis 8). Mitteakadeemiliste tootajate arvus kajastuvad ka 91,25
Akadeemilise Raamatukogu tootajat (tdist00aja arvestuses). VoOrreldes varasemate aastatega on
tootajate arv vihenenud.
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Joonis 8. Akadeemiliste ja mitteakadeemiliste to6tajate arv aastatel 20102014
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Konkursse kuulutati vidlja kolmel korral kokku 111 akadeemilise ametikoha tditmiseks, sh 14
professori ja 1 juhtivteaduri ametikoht. Teadustootajate ametikohti kuulutati vdlja 3. Kandideeris 119
isikut, kellest konkursile ei lubatud 12, kuna nad ei vastanud ametikohal esitatavatele nouetele.
Konkursiga jéi tditmata 21 viljakuulutatud ametikohta, osaliselt seetdttu, et kandidaate ei olnud (sh 5
Informaatika Instituudi lektori ja dpetaja ametikohta ning Oigusakadeemia 3 professori ja 1 dotsendi
ametikohta), osaliselt seetdttu, et kandidaat ei vastanud nduetele (sh 5 dotsendi ametikohta).

Mitteakadeemiliste tootajate puhul kuulutati aasta jooksul vilja 35 konkurssi ning kandidaate oli 704.
Atraktiivsemad ametikohad, kuhu oli 30-70 kandideerijat, olid rahandusosakonna sekretdr ja
finantsanaliilitik, teadusosakonna teaduskorralduse spetsialist ja doktoridppe spetsialist,
Oppeosakonna vilisoppe spetsialist, konverentsikeskuse projektijuht ning Eesti Humanitaarinstituudi
juhiabi. Tegemist on peamiselt spetsialisti liiki toddega, mille nduded ametikoha tditjale ei ole viga
spetsiifilised ning mille eelduseks ei olnud alati pikk ja konkreetne tookogemus.

Tallinna Ulikoolis on jitkuvalt kasvanud vilismaalastest akadeemiliste todtajate osakaal. 2014, aastal
tootas lilikoolis 29 vilisdppejoudu ja 13,5 vilisteadustddtajat.

Tallinna Ulikooli teenetemirgiga tunnustati pikaajalise t66 eest iilikooli arendamisel emeriitdotsent
Viivi Maansot ning iilikooli heaks tehtud t66 eest Eesti Stimfooniaorkestrite Liidu esimees Jiiri-Ruut
Kangurit. Auprofessoriks nimetati Samuel R. Mathews, kes on olulisel médral panustanud meie
Opetajahariduse Oppejoudude arengusse ning loonud kontakte ja voOimalusi doktorantidele
enesetiiendamiseks Liine-Florida Ulikoolis.

Taas jagati iilidpilaste hulgas enim hinnatud dppejdu tiitleid:

. iild- ja tugiainete hinnatuim Oppejoud on Kasvatusteaduste Instituudi hariduspoliitika ja
Psiihholoogia Instituudi sotsiaalpsiithholoogia professor Mati Heidmets;

. humanitaaria valdkonna hinnatuim Oppejoud on Germaani-Romaani Keelte ja Kirjanduse
Instituudi ameerika kirjanduse lektor Paul Riisse;

. hariduse valdkonna hinnatuim Sppejoud on  Kasvatusteaduste Instituudi algopetuse lektor
Sirje Piht;

. kunstide valdkonna hinnatuim Oppejoud on Kunstide Instituudi kiilalisoppejoud Jaana
Kormasov;

. matemaatika ja tippisteaduste valdkonna hinnatuim Oppejoud on Matemaatika ja
Loodusteaduste Instituudi geodkoloogia professor Tiiu Koff;

. sotsiaalia valdkonna hinnatuim Sppejoud on Riigiteaduste Instituudi rahvusvaheliste suhete
lektor Matthew Crandall;

. tervise valdkonna hinnatuim dppejoud on Sotsiaaltoo Instituudi sotsiaaltod lektor Koidu Saia.
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3.3. Uliépilaskonnale suunatud tegevused

Ulidpilaskond alustas arutelude ja ettevalmistustega TLU akadeemilise struktuuri korrastamisest
tuleneva iiliopilaskonna organisatsiooni struktuuri muutmisega.

2014. aastal toimus jarjekordne Roheline Nédal, mille jooksul korraldati erinevaid iiritusi
(fotokonkurss, vodistlusmédngud, filmiohtu, mdttetalgud jms) rohelise ja tervislike eluviiside
populariseerimiseks umbes 400 osalejale. Mirtsis 2014 toimus kolmas Tallinna Ulikooli Teadusnidal
teaduse populariseerimiseks. Teadusnéddalal toimusid nii loengud kui ka tootoad, mida kiilastas
hinnanguliselt 300—400 tudengit, tilikooli todtajat ning kiilalist véljastpoolt iilikooli. Detsembrikuise
eksamisessiooni ajal korraldas Ulidpilaskond kampaania All-Nighter, millega julgustati tudengeid
raamatukogus Oppima. Samuti jagati kampaania kédigus infot viitamise ja Sppimise efektiivsemaks
muutmise kohta. Kampaaniast vottis osa umbkaudu 250 tudengit. Ulidpilaskond on osalenud
mitmetel rahvusvahelistel {iritustel, et vahetada kogemusi ja luua kontakte (UNICA Student
Conference 2014 Sveitsis, Baltic Organizational Meeting (BOM) Litis, Nordiskt Ordforande Mote
ehk Pohjamaade ja Balti riikide iilidpilaskondade liitude vorgustik (NOM) Rootsis).

Koostéés MTU Dormitoriumiga kiivitati projekti Vistriku iihiselamus seisnud sauna kasutusele
votmiseks. 2014. aasta 10puks on saun ja teised ruumid korda tehtud ning koigile iilidpilastele ja
tootajatele avatud.

Ulidpilaskond laienes 2014. aastal kahe uue klubi vorra. TLU Viitlusklubi treeningud toimuvad
nidalas kolmel korral eesti, vene ja inglise keeles. TLU Viitlusklubi on korraldanud ja osalenud
rahvusvahelistel viitlusturniiridel. Tegevust alustas TYYT ehk Tallinna Ulikooli Ulidpilasteater,
mille liikmed korraldavad peale niidendiproovide ka koolitusi. Kevadel loodi Tallinna Ulikooli
Esindustiim, mille eesmirk oli luua viljund tudengitele, kes soovivad esindada Tallinna Ulikooli iile-
eestilistel haridusmessidel, tutvustada Tallinna Ulikooli dppimisvdimalusi iildhariduskoolides ning
aidata kaasa iilikoolis toimuvatel dppimisvdimalusi tutvustavatel liritustel.

Haridusvaldkonnas alustati esmakordselt mitme instituudi iilidpilasndukogu kaasava dppekvaliteedi
tagasiside uuringu ldbiviimist. Uuring viiakse 1dbi intervjueerides instituutide tudengeid. Uuring
kdsitleb nii {ildisemaid korgharidust puudutavaid teemasid kui ka instituutide OSppejoudude
Opetamisoskust ning kursuste sisukust. Uuringut alustas hinnanguliselt 15 instituudi
iliopilasndukogu. Uuring valmib 2015. aasta kevadsemestri 16puks.
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3.4. Personalijuhtimise arendustegevused

Ulikooli personalitdd digusakte uuendati ja muudeti todtasustamise ja todsuhete valdkondades.
Tootasustamise eeskiri joustus 1.05.2014 uues redaktsioonis, kus on reguleeritud té6tasu mdiste,
tasukomponendid ja nende midramise pdohimodtted, tasustamisotsuste tegemise Oigused ja
tookorraldus tasustamisel. Uue eeskirja koostamine oli seotud iilikooli 2009-2014 arengukava {ihe
prioriteediga kujundada panusele pdhinev palgapoliitika ja konkurentsivdimeline tasustamine.
Eeskirja muutmisel olid aluseks 2013. aastal 16pus palgakomisjonis heaks kiidetud palgapoliitika
pohimotted. Eeskirjaga voeti kasutusele kevadel 2013 uuendatud mitteakadeemiliste ametikohtade
liigitus, mis voimaldab sarnase keerukusega ametikohtade t606 tasustamist vorrelda ja analiiiisida.
Kogu tasustamisvaldkonna, sh tasustamisotsuste tegemise jdrelevalve wviidi eeskirjaga
personaliosakonda. Eeskirja alusel uuendati teadust6o tulemustasu maksmise tingimusi ja korda ning
kehtestati Avatud Ulikooli tddtajatele tulemustasu maksmise tingimused ja kord. Detsembris 2014
kiideti palgakomisjoni ettepanekul heaks todtasustamise eeskirja muudatus, millega suurendati alates
1.01.2015 mitteakadeemiliste ametikohtade palgaastmete alammaéérasid ligikaudu 10% (puudutas
14.11.2014 seisuga koormusi arvestavalt 65,75 aktiivse todlepinguga ametikohta 15
struktuuriiiksuses). Too0suhete eeskirjas tehti muudatused seoses 1.01.2015 jdustuvate
iilikooliseaduse ning teadus- ja arendustegevuse korralduse seaduse muudatustega akadeemiliste
tooOtajate toosuhteid reguleerivate sdtete osas. Akadeemiliste totajate to6lepingud sGlmitakse niiid
iildjuhul samuti tdhtajatult ning tdhtajalise t66lepingu s6lmimine on lubatud juhul, kui t66 iseloom on
ajutine. Samas nihti ette ndue korralisi dppejoudusid ja teadustdotajaid atesteerida nende iga viie
todaasta jooksul védhemalt iihe korra. Toosuhete eeskiri viidi nende muudatustega kooskdlla.
Eeskirjast jéeti vdlja mitteakadeemiliste ametikohtade tditmise regulatsioon.

Personaliarendus- ja koolitusvaldkonnas viidi 2014. aasta esimesel poolaastal 16pule programmi
Primus tegevused. Kokku korraldati 49 iiritust, millel osales 747 inimest ja mille kogumaht oli 1400
akadeemilist tundi. Tallinna Ulikoolist oli iiritustel osalenuid kokku 324. Koolitused toimusid
Opetamis- ja juhendamisoskuste valdkonnas, kus uuena pakuti koolitust doktorantide juhendajatele.
Muuhulgas toimusid inglise keele koolitus dppejoududele, eesti keele koolitus vilisdppejoududele,
haridustehnoloogiate kasutamise koolitused koostods Haridusinnovatsiooni Keskusega. E-Oppe
koolituste valdkonnas to6tati vélja uus koolitus, mille eesmirk oli tutvustada MOOCi (Massive Open
Online Course) tiilipi koolituste voimalusi nii Oppija kui ka Opetaja seisukohalt. Strateegilise
juhtimise valdkonnas toimusid juba traditsioonilised strateegiaseminarid iiksuste juhtidele ning
keskteenistuste tootajatele.
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2014. aastal alustati suuremas mahus iilikooli sisekoolituste korraldamist ning iihtse iilikooli
sisekoolituste kalendri koostamist, mis hdlmaks koigi tliksuste korraldatavaid koolitusi, seminare,
infotunde jm. Koolituskalender vdimaldab {ilikooli tootajatel saada terviklik iilevaade iilikoolis
toimuvatest arendustegevustest ja neile registreeruda ning aitab iirituste kavandamisel viltida nende
kokkulangemist. Kokku toimus aasta jooksul 30 iiritust, millel osales 458 iilikooli toGtajat ja mille
kogumaht oli 353 akadeemilist tundi. Ko&ige mahukam sisekoolitus oli 2014. aastal {iilikooli
sisekoolitajate arenguprogramm, mis koosnes kuuest moodulist, mis toimusid kord kuus 4-tunniste
koolitustena jaanuarist kuni juunini ja millest vottis osa 12 iilikooli tugitodtajat.

Uute tdotajate sisseelamise toetamiseks valmis 2014. aasta kevadel uue tootaja triikis, mis koondab
uutele tootajatele esmast vajalikku informatsiooni iilikooli kui organisatsiooni, infosiisteemide,
tookorralduse ja asjaajamise kohta ning viiteid ja kontakte tipsema info leidmiseks. Lisaks korraldati
koolitusi nii iilikooli kui ka organisatsioonis kasutatavate infokanalite ja andmebaaside
tutvustamiseks. Kevadisel uue tootaja koolitusel osales 16 inimest ning siigisesel 18 inimest.
Esmakordselt kutsuti koolitustele osalema Tallinna Ulikooli Ulidpilaskonna personali uusi todtajaid.
Tootajate rahulolukiisitlusse lisati uutele tdotajatele suunatud osa ja esmakordselt viidi 14bi n-6 uute
tootajate rahulolukiisitlus iileiilikoolilise tootajate rahulolukiisitluse osana nendele tootajatele, kes
olid to6le asunud viimase aasta jooksul. Kiisitluse tulemused on abiks, et hinnata varbamistegevuste
toimivust.

Personaliarvestuseks kasutatava tarkvara arendamisel keskenduti regulaarselt esitatavate aruannete
koostamise automatiseerimisele (nt Statistikaameti iga-aastane teadus- ja arendustegevuse aruanne,
avalik-diguslike iilikoolide koosseisu- ja palgainfo aruanne jms). Uleiilikooliliste statistiliste
aruannete koostamisel on endiselt probleemiks iiksused, mille personaliarvestust peetakse eraldi.
Seoses maksukorralduse seaduse muutmisega rakendus 1. juulist 2014 td6tamise register, kus tuleb
registreerida kdikide toGtajate ja teenuse osutajate tOGtamine enne selle faktilist algust. Registrisse
tehakse kandeid késitsi, andmete automaatne esitamine andmebaasidevahelise infovahetusena ei ole
olnud vdimalik riigipoolse tehnilise lahenduse valmimise viibimise tottu.

2015. aastal kavandatavad tegevused litkmeskonna valdkonnas on jargmised:

. Viia sisse mobiilsusndue korgemate akadeemiliste ametikohtade ametinduetesse ja
ametijuhenditesse.

. Uuendada akadeemiliste tootajate atesteerimise pdhimdtteid ja korda.

. Uuendada akadeemiliste ametikohtadega seotud tdoiilesannete jaotust ja koormusarvestuse
pohimatteid.

. Uuendada akadeemiliste ametikohtade tditmise ning akadeemiliste iiksuste juhtide valimise

pohimotteid ja todkorraldust seoses juhtimis- ja struktuurimuudatustega.
. Tootada vélja juhtide arenguprogramm.
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4. Uhiskonnasuhted

Ulikooli prioriteet: iihiskonna rikastamine libi teadmuse jagamise nii Eesti-sisestes kui ka
rahvusvahelistes vorgustikes, otsustuskogudes, strateegilise planeerimise to6rithmades ning pakkudes
avalikke kultuuritiritusi ja -stindmusi.

[Votmenditajad 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 BRI
siht 2014

Opikud, populaarteaduslikud publikatsioonid,| — 181 | 194 | 158 | 127

sh eesti keeles

Korraldatud konverentside, kultuuriiirituste ja { — 122 | 334 | 357 | 425

sindmuste arv

4.1. Haridusinnovatsiooni keskus

2014. aastal oli haridusinnovatsiooni keskuse (HIK) koosseisus 8 didaktikalaborit (ajaloo- ja
ithiskonnadpetuse labor, alushariduse labor, keelelabor, looduslabor, loovlabor, t66- ja
tehnoloogiadpetuse labor, terviselabor, iildlabor), mis viisid programmi Eduko toel
vorgustikupohiselt ellu mitmeid arendustegevusi iilikooli, koolide ja erasektori koost6o
edendamiseks. Lisaks viisid laborid ellu praktilise suunitlusega arendusprojekte, mille kdigus loodud
Oppematerjalid on kdigile huvilistele kéttesaadavad didaktikavaramus ja opetajakoolituse keskkonnas
eDidaktikum.

Kuna HIKi iiheks eesmirgiks on muutunud oOpikésituse praktiliste nédidete loomine, siis arendati
HIKis ajaloo-, keele- ja loovlabori toel vélja interdistsiplinaarne dpistsenaarium/projektipdev ,,Priigi
kui vOimalus®“ erinevas vanuses Opilastele. Muutunud Opikésitusel pohineva Opistsenaariumi
véiljatootamisse ja ldbiviimisse olid kaasatud nii {ilidpilased, dppejoud kui ka haridustehnoloogid.
Projektipdevadel osales 2014. aastal viiest koolist 125 Opilast ning kaheksa Opetajat. Lisaks algatas
HIK idee viia iilikooli toel 1dbi giimnaasiumide valikkursusi, mida glimnaasiumid ise oma dpilastele
pakkuda ei suuda. HIK valmistas ette ja koordineeris kursuste 1dbiviimist. 2014. aastal viidi 1dbi kolm
valikkursust tudengite ja dppejoudude koost6ds, kus osales kokku 87 giimnasisti kolmest koolist
(Pirita Majandusgiimnaasium, Tallinna Kadrioru Saksa Giimnaasium, Tallinna Saksa Giimnaasium).

Keskuses on loodud haridusinnovatsiooni Ideeait nii fiiiisilisel kujul ruumis T-410 kui ka virtuaalselt.
Ideeaida eesmirk on leida erinevaid erasektori partnereid, kelle ideid koostdds iilikooli inimestega
edasi arendada ning levitada. 2014. aastal on Ideeaidaga liitunud Novapinus OU, GameClub,
loovharidus.ee, Ruutul0, Eesti Supervisiooni ja Coachingu Uhing. Ideeaida ruumides eksponeerivad
partnerid oma haridusprodukte, viivad 14bi koolitusi / seminare / toote tutvustuspéevi.
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2014. aastal alustas keskus koolijuhtide iimarlaua traditsiooni, kus tutvustatakse koolijuhtimise
maailmapraktikaid ning tutvutakse parimate kodumaiste kogemustega. Koolijuhtide iimarlaua raames
toimus koolijuhtide hommikukohv, kus osales kokku 25 koolijuhti. Koolijuhtide {imarlaual saadi
iilevaade koolijuhtide juhtimisstiili uuringust ning jagati kogemusi muutunud Opikésitusel pohinevate
koolikorralduslike muutuste iile.

2014 alustas HIKis edukalt rahvusvaheline koolijuhtide tdiendoppeprogramm ,,Education4Future®,
mille esimese lennu 1dpetas 13 Eesti koolijuhti, dpetajat, haridusjuhti. ,,Education4Future” (E4F) on
10 kuu pikkune akadeemiline rahvusvaheline (Eesti, Holland, Sveits, Liechtenstein) tiiendkoolituse
programm, mille eesmérgiks on arendada koolijuhtide teadmisi ja hoiakuid 21. sajandi hariduselu
viljakutsete valguses, kujundada kompetentseid koolijuhte ning arendada koolijuhtide
eestvedamisoskust nii rahvusvahelises kui ka kohalikus haridusruumis. Kuna koolijuhtide huvi
koosto6 osas on suur, siis pakkus keskus ,,Education4Future* Opingute jitkuna
kogemusvahetusprogrammi, kus koolijuhid jagavad oma kogemusi téovarjutamise, supervisiooni ja
muus vormis.

Eesmirgiga pakkuda Opetajate tdiendusOpet tdnapdevase Opikdsituse ja kaasava hariduse
rakendamiseks, ldhtudes kutsestandardites kirjeldatud Opetaja kompetentsidest ja riigi tasandil
kokkulepitud prioriteetidest, viis HIK 2014. aastal TLU Tiienddppekeskuse korralduslikul toel libi
seitse koolitust Opetajatele. Koolituste ldbiviimisse olid kaasatud parimad praktikud nii ilikoolist,
iildhariduskoolidest kui ka erasektorist. Koolitustel osales kokku 167 dpetajat.

2014. aasta teisel poolaastal valmistas keskus ette Opetajate ja koolijuhtide professionaalse arenguga
tegeleva Opetajate Akadeemia, mis on terviklik professionaalse arengu tugisiisteem Opetavale
inimesele — dpetajale koolis, Oppejoule iilikoolis, koolijuhile ja haridusjuhile laiemalt.

4.2. Teadmussiirde alane tegevus

2014. aastal s0lmis iilikool Eesti ettevotjatega 36 lepingut. Rakendusprojektide ja teadmusteenuste
tulu oli kokku ligi 2,1 min eurot, eraettevotete tellimustodde kédive oli sellest ligi 251 000 eurot.
Teadmussiirde prioriteediks oli ettevotetega solmitud lepingute mahu kasv ning vorreldes 2013.
aastaga kasvas see 47%.

Kdige rohkem tegid ettevdtetega koostddd Okoloogia Instituut, Informaatika Instituut, Balti Filmi- ja
Meediakool, Kommunikatsiooni Instituut, Terviseteaduste ja Spordi Instituut, Haapsalu Kolledz (sh
TERE Kompetentsikeskus), Eesti Tuleviku-uuringute Instituut ning Kasvatusteaduste Instituut.
Tallinna Ulikoolilt tellisid konsultatsiooni ja arendustdid niiteks Gamefounders OU, Samsung
Electronics Baltics SIA, Transiidikeskuse AS, Eesti Logistika ja Ekspedeerimise Assotsiatsioon
MTU, Helsingin Sanomain S#itid jpt.

TLU andis kiimnendat korda vilja ettevdtliku teadlase ja ettevotliku iiksuse tiitli. 2014. aasta
andmete pohjal saavutas rakendusuuringute korraldamisel koostods ettevotete ja asutustega parima
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tulemuse Okoloogia Instituudi vanemspetsialist Valdo Liblik. Kdige ettevotlikuma iiksuse tiitlit
jagasid Okoloogia Instituut ja Ajaloo Instituut.

Rakenduslike todde konkursil hinnati koostods Tallinna Ettevotlusametiga kdige paremaks Mariliis
Eensalu bakalaureuset66 ,,Polevkivi kaevandamisel pohjavee viljapumpamisega kaasnevad
keskkonnamojud ja meetmed nende vdhendamiseks™. Teise koha sai Sandra Praatsi ,,Viipekeele
piltsdnastik pagaritdo eriala Opilastele”, mida rakendatakse edukalt Astangu Kutserehabilitatsiooni
Keskuses. Kolmanda koha sai samuti 16putd6 6koloogia valdkonnast: Anna-Helena Purre magistritoo
,» Taimkatte struktuur ja biomass taastaimestataval freesturbaviljal®.

4.3. Akadeemiline Raamatukogu

2014. aastal korraldas Tallinna Ulikooli Akadeemiline Raamatukogu (AR) mitmeid huvitavaid
erialaliritusi. AR vanaraamatu keskus koostas vanaraamatu néditus ,Tallinna linna- ja
glimnaasiumitriikikoda (1634—-1828)* ning jétkas loengusarjade ,,Uurija baltika lugemissaalis“ ja
»Baltika kogude tutvustus“ korraldamist, mille raames viidi 1dbi kuus firitust. AR véliseesti
kirjanduse keskus korraldas septembris kahepdevase rahvusvahelise teaduskonverentsi ,,70 aastat
suurest pdgenemisest”, kus esinesid ettekannetega migratsiooni- ja diasporaauurijad ning
kultuuriparandi kogujad.

2014. aasta juunis kuulutati vilja rahvusvaheline konkurss Tallinna Ulikooli baltika stipendiumile,
mille tulemusena valiti vilja kaks stipendiaati, kes asusid todtama AR baltika kultuurilooliste
kogudega. Dr Peter O. Biittner Ziirichi Ulikoolist uurib haridus- ja kasvatusdiskursust Tallinna ja
Tartu saksakeelsetes koolitriikistes, Michael Rocher keskendub 18. sajandi koolide igapdevaelule.

Toimusid mdned struktuurilised muutused. Seoses TLU Oigusakadeemia kolimisega
iilikoolilinnakusse liideti nende fondid (5189 teavikut) TLU AR kogudega. Spordiraamatukogu kolis
koos Terviseteaduste ja Spordi instituudiga uude asukohta Rddgu tdnav 49. Enim kasutatavad
keeledpikud viidi Rdvala pst teadusraamatukogust Narva mnt Opikeskusesse. KeeleOpikute saali
teeninduslett suleti, aasta [0pul avati samas ruumis professor Rein Miillersoni isiklikul kogul pdhinev
lugemissaal. Humanitaarteaduste avakogu laiendati I1 korrusel paiknevasse kojulaenutuse ruumi.

Aruandeaastal osaleti jirgmistes ELNET Konsortsiumi iihisprojektides: Tallinna ja Tartu siisteemide
liitmine, uus tihine e-kataloog ESTER ja tileminek uuele raamatukogusiisteemile Sierra.

Aasta 10pus kiivitati moodne RFID-tehnoloogial pdhinev iseteeninduslik raamatute tagastamise
siisteem, kus automaat sorteerib lugeja tagastatud teavikud vastavalt nende asukohale raamatukogus
ja jarjekorra olemasolule.

Seisuga 31.12.2014 oli lugejaandmebaasis 46 783 lugejat (2013. a 48 431), kelle hulgast TLU
lugejaid oli 21 609 (46,2%). Teistest korgkoolidest oli registreeritud iiliopilasi 10 620 (22,7%
lugejatest), sh Tartu Ulikoolist 2596, Tallinna Tehnikaiilikoolist 1979 ja Tallinna
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Tervishoiukdrgkoolist 503. Kogu lugejaskonnast moodustasid iiliopilased 66% (30 880 lugejat).
Aasta jooksul registreeriti 3682 uut lugejat (2013. a 3885). Raamatukogu erinevaid teeninduspunkte
kiilastati 208 139 (2013. a 148 916) korda. Aasta jooksul vormistati 323 350 laenutust. 2014. aastal
sooritati andmebaasides otsingut 1 829 493 korda (2013. a 1 568 803).

4.4. Kirjastus

2014. aasta jooksul kirjastas TLU Kirjastus kokku 20 triikist, millest 18 olid raamatud ning kaks
ajakirjad:

. Sarjas Gigantum Humeris — 6 triikist

. Sarjas Acta Universitatis Tallinnensis — 7 triikist
. Bibliotheca-sarjas — 5 triikist

. Periodica — 2 ajakirja.

Ilmunud triikistest seitse olid algupérased teosed, sh kaks monograafiat ja viis kogumikku. Tolkeid
ilmus 11 keelest ning tdlgiti prantsuse (3), inglise (3), saksa (2), soome (1), vene (1), vanaegiptuse
(1) ja klassikalisest jaapani (1) keelest.

Alates 2014. aastast ilmub TLU Kirjastuse nime alt kaks ajakirja. Neljandat aastat ilmub Eesti
S6jamuuseumiga kahasse vilja antav ,,Eesti sOjaajaloo aastaraamat“, mis 2014. aastal oli
esmakordselt inglise keeles. Uldkolleegiumil kiideti heaks venekeelse ajakirja Slavica Revalensia
viljaandmine ning detsembris tuligi triikkist esimene number.

TLU Kirjastus on jitkuvalt libi viinud mitmeid kampaaniaid. Veebruaris korraldati
sObrapdevakampaania eesmirgiga tdmmata tdhelepanu teabekeskusele Astra hoones. Kiisitluse teel
selgitati vilja kirjastuse kauneim raamat, milleks osutus ,,Kitsas tee sisemaale; teist kohta jdid
jagama ,,Metafoorid, mille jargi me elame®, ,,Vaatemanguiihiskond* ja ,,Ajalugu voolab®. Septembris
toimus kooliaasta alguse kampaania: ostes lihe raamatu, sai valitud raamatute nimekirjast teise
kingituseks. Detsembris toimus joulukampaania: paljud vanemad raamatud olid 50% odavamad.
2014. aasta jooksul toimus kokku 19 kirjastuse korraldatud voi kirjastuse kaasosalemisel peetud
iiritust.

Kirjastuse vidljaanded on leidnud laia kajastust nii eesti kui ka vene meedias vihemalt 60 korral.
Mirkimist vddrib, et mitmel korral kajastati raamatute ilmumist ,,Aktuaalses kaameras® (Deleuze’i ja
Guattari ,Mis on filosoofia?, Carlo Ginzburgi ,Ukski saar pole saar®, Sakari Orava
»Spordivigastused). ERRi kultuuriportaal kandis iile kaks esitlustele eelnenud loengut: Carlo
Ginzburgi ja Jesper Hoffmeyeri loengu. Veebikeskkond Est Lit Locus nimetas TLU Kirjastuse
tegevust kiimne tdhtsama néhtuse seas kirjandusaastal 2014.
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4.5. Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum

EPAMIl valmis kaks aastat vdldanud arendusprojekti tulemina digitaalarhiiv ,,Hariduslooline e-
varamu“ (arhmus.tlu.ee), mille peasihiks on kaasaegsete tehniliste vahendite toel muuseumi kogudes
sdilitatava haridusloolise pédrandi populariseerimine ning avamine laiemale kasutajaskonnale. 2014.
aasta seisuga on e-varamust digitaalsel kujul kéttesaadavad andmed EPAMi kollektsiooni neljast
kogust — kasikirjad, triikised, esemed ning fotod ja audiovisuaalsed materjalid (sh haridusloolised
fotod, metoodilise sisuga klaasslaidid, diafilmid ja dppefilmid).

Tootati vilja haridusprogramm ,,Tsaariaegne koolitund®“ ning sisustati ajalooline klassiruum
muuseumitundide ldbiviimiseks. Valminud haridusprogrammi raames toimusid ka esimesed
muuseumitunnid TLU dpetajakoolituse erialade iilidpilastele.

EPAMis koostati aasta jooksul kaks niitust. Tartu Ulikooli sotsiaal- ja haridusteaduskonna tellimusel
valmis rahvusvaheliselt tunnustatud eesti kasvatusteadlase Juhan Torki 125. silinniaastapdevale
piihendatud niitus, mis avati 17. oktoobril TU Juhan Torki nimelises auditooriumis. Haridus- ja
Teadusministeeriumi tellimusel pandi kokku 20 aastat haridusministrina to6tanud Ferdinand Eiseni
100. siinniaastapdevale piithendatud néditus, mis avati 15. novembril Ferdinand Eiseni 100.
siinniaastapdevale  piihendatud konverentsil Eesti Teaduste Akadeemias (konverentsi
korraldustoimkonda kuulusid ka EPAMi tootajad). Niitust on tdiendavalt eksponeeritud HTM
Tallinna ja Tartu esinduses ning Johannes Kaiisi Seltsi aastakonverentsil.

EPAMIi kollektsioon tdienes 2014. aastal 2183 iihiku vorra. EPAMi teadus- ja arendustegevuse
tulemusel avaldasid muuseumi todtajad kaks teaduspublikatsiooni, lisaks on kollektsiooni pohjal
valminud neli teaduspublikatsiooni ning valmimas/valminud on 18 akadeemilist t66d, neist kaks
doktori- ja kuus magistrito6d. Muuseumi kogusid on kasutatud veel niituste, uurimistdode,
publikatsioonide koostamisel 12 teemavaldkonna puhul. 2014. aasta 1. septembrist kdibeloleva
digitaalarhiivi ,,Hariduslooline e-varamu* kaudu on EPAMi kogusid kasutanud aastalopu seisuga
1660 kiilastajat, sh ka vilismaalt.

EPAM osales 2014. aastal mitmetes projektides. Projekti ,,Hariduslooline e-varamu® kéigus
digiteeriti 37 894 iihikut materjali (fotod, klaasslaidid, diapositiivid, filmid) ning valmis
digitaalarhiiv, mis tagab sidusjuurdepddsu digiteeritud kujutistele ning laiemalt kogu muuseumi
andmebaasile. Projekti ,330 aastat eesti Oppekeelega koolivorku“ raames kaardistatakse
iildhariduskoolide vork Eestis alates 1918. aastast kuni tdnapdevani, aruandeaastal keskenduti
aastaile 1918-1960. Projekti ,,Koolieelse kasvatuse ajalugu® kdigus viiakse 1dbi uurimus lasteaedade
kujunemisloost Eestis, keskendutakse lasteaedade institutsionaalsele arengule, Oppe- ja
kasvatustegevusele, lasteaednike koolitamisele, eredamatele isiksustele koolieelse kasvatuse
edendamisel ning koolieelse kasvatuse pedagoogilisele ideestikule eri acgadel.
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4.6. Rahvusvaheline koostoo

Tallinna Ulikool panustab aktiivselt kolme rahvusvahelisse vorgustikku: UNICA (Institutional
Network of the Universities from the Capitals of Europe), EUA (European University Association) ja
BUP (Baltic University Programme). 2014. aastal loobus iilikool liikmelisusest IAUs (International
University Association).

Tallinna Ulikool on sdlminud 54 kahepoolset koostodlepingut, kuid 2014. aastal uusi lepinguid ei
s0lmitud. Taotlusvooru ,,Koostdo partneriilikooliga® raames toimusid mitmed iihised ettevotmised
Slaavi Keelte ja Kultuuride Instituudi ja Venemaa Riikliku Ulikooli; Kasvatusteaduste Instituudi ja
Helsingi Ulikooli; Sotsiaaltoo Instituudi ja ELTE Ulikooli (Ungari); Kasvatusteaduste Instituudi ja
Liti Ulikooli; Eesti Humanitaarinstituudi ja Helsingi Ulikooli; Infoteaduste Instituudi ja Liti Ulikooli
vahel.

2014. aastal alustati tegevust uue Erasmus+ programmi alusel. Selleks uuendati programmi
haldamiskorda ning muudeti programmist ldhtuvalt stipendiumide maksmise korda ja aluseid.
Ulidpilaste mobiilsuse soodustamiseks taotleti ja saadi Erasmus Munduse programmist toetust
projektidele ASSUR (sihtgrupp EU ja Siiiiria) ning MAYA NET (sihtgrupp EU ja Ladina-Ameerika
riigid), projektide eestvedajaks on infoteaduste professor Sirje Virkus.

Tallinna Ulikooli koordineeritavas projektis HUMERIA alustas esimese kohordiga opinguid 74
iilidpilast. Esitati esimene raport Euroopa Komisjonile, mille tagasisides juhiti tdhelepanu vélisriigis
labitud Opingute arvestamisele ning iilidpilaste kultuurilisele kohanemisele. Samuti toodi vilja
projekti administreerimisega seotud kitsaskohti. HUMERIA vilishindaja viis 14bi tagasisidekiisitluse
mobiilsuses olevate iilidpilaste hulgas, tagasiside oli iildjoontes positiivne.

Euroopa Komisjon toetas projekti ,,Kino Eyes“, mille eesmirk on iithisdppekava loomine koostdds
Universidade de Lusofona (Portugal) ja Edinburgh Napier (Sotimaa) iilikoolidega.

5.-9. mail korraldati iilikooli Erasmuse vilispartneritele rahvusvaheline néddal, mille teemaks oli
LImproving the quality of outgoing student mobility”. Rahvusvahelisest nddalast vottis osa 18
osalejat 1iiheksast riigist. Iga osaleja tutvustas oma koduiilikooli vilismobiilsusega seotud
arendustegevusi ning tutvustati Tallinna Ulikooli iilidpilastele pakutavaid teenuseid, eesti keelt ja
kultuuri ning toimus hariduse tulevikku vaatav seminar ,,International Education. Future. Media.
Image*.

Tallinna Ulikooli suvekooli kursustel oli kokku 363 osalejat, kes esindasid 54 riiki. Esmakordselt
olid suvekoolis osalejad Aserbaidzaanist, Ghanast, Singapurist ja Tansaaniast. Korge osaluse
saavutamisel oli oluline turundustegevusel, mille raames osaleti Moskva ja Peterburi, Riia ja
Vilniuse, Pekingi ja Shanghai, Istanbuli ja Ankara ning Helsingi dppemessidel. Suvekoolis olid
programmis mitmed keelekursused eesti, vene, inglise ja hiina keele Oppimiseks, loomingulised
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tootoad ning eri kursused sotsiaal- ja humanitaarvaldkonnast (neli kursust) ning IT- ja loodusteaduste
valdkonnast (kolm kursust). Esmakordselt toimus kursus ,,Doctoral Summer School in Curriculum
Studies* ka kasvatusteaduste valdkonnas.

4.7. Teadus- ja kultuuriiiritused ning -siindmused

Tallinna Ulikooli akadeemilised iiksused korraldasid (vdi osalesid korraldamisel) 2014. aastal kokku
34 rahvusvahelist ja 15 riigisisest konverentsi ja siimpoosioni ning 36 rahvusvahelist ja 75 riigisisest
seminari voi limarlauda, millele lisanduvad iilikooli teadusseminaride sarjade osana organiseeritud
teadustiritused. Lisaks korraldati veel hulganisti avalikke loenguid, raamatuesitlusi, projektide
tulemuste esitlusi, teemapédevi, avalikke diskussioone ning vestlusringe jms.

Suur osa instituute viis 1dbi ka erineva regulaarsusega seminaride sarju. Ajaloo Instituudis toimusid
seminarid kahes sarjas: Keskaja Keskuse seminaride sari (kolm seminari) ja Keskkonnaajaloo
Keskuse seminaride sari (kuus seminari). Okoloogia Instituudis toimus kdigile huvilistele avatud
igareedene seminaride sari (27 seminari), mida oli voOimalik jilgida ka internetist. Oma
teadusseminaride sari oli olemas ka Informaatika Instituudil (12 seminari), lisaks osalevad nad
EstCHI eestvedamisel ldbiviidava interaktsioonidisaini valdkonna spetsialistide ja huviliste
seminaride sarja trituste korraldamisel. Eesti Humanitaarinstituudi seminaride sarjas ,,Inimkond*,
mis koondab antropoloogia ja sellega seonduvate alade esinejaid, toimus 18 iiritust. Samuti korraldas
EHI teadusseminari ,Milu ja kunst“ (iiheksa iiritust) ning EHI Ulidpilasndukogu suviste
siimpoosionide sarja (kokku kolm iritust). Terviseteaduste ja Spordi Instituut viis 2014. aastal 1dbi
kaks loengusarja: ,,Treeni teadlikult* koos praktiliste tundidega ning ,, Tervise ja Liikumise Ulikool*.

31. juulist 3. augustini toimus Tallinnas seni Eesti suurim, 1200 osalejaga teaduskonverents —
Euroopa Sotsiaalantropoloogide Assotsiatsiooni aastakonverents — mille iiks peakorraldajaid oli
Tallinna Ulikooli Eesti Humanitaarinstituudi sotsiaal- ja kultuurantropoloogia osakond.

24, aprillist 20. maini toimus iilikooli linnakus Kunstide Instituudi loominguliste 16put6dde festival
KIMP Fest’14. Festivali raames kaeti Ursa hoone seinamaalingutega, toimus 10 etendusShtut, avati
viis kaasaegse kunsti nditust, viidi 1dbi seitse tasuta tootuba (aktide visandamine tunnustatud
kunstnike juhendamisel, metallehete valmistamine, kaltsuméng jpm), neli klassikalise ja popmuusika
kontserti ning liks moe-show.

31. mirtsist 5. aprillini linastus Tallinna Ulikooli SuperNova kinosaalis Balti Filmi- ja Meediakooli
iiliopilaste uusim looming. Nédal kulmineerus piduliku siindmusega, kus jagati vidlja 2014. a
tudengifilmiauhinnad — BoB-id. 18.-22. novembril toimunud 15. Sleepwalkersi festival on Pimedate
Oobde filmifestivali alafestival, mille keskus on Tallinna Ulikooli linnakus paiknev BFMi maja Nova
ja kino SuperNova.
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Tallinna Ulikooli esinduskollektiivid andsid 2014. aastal kokku 38 kontserti, toimus 16 etendust ja
iilikooli akadeemilised iiksused korraldasid 17 néitust. Huvipakkuvamate kultuuriiiritustena vaarivad
esiletdstmist Eesti Humanitaarinstituudi ning Eesti Keele ja Kultuuri Instituudi ihistoona korraldatud
soome-ugri keelesugulasi tutvustav {ritustesari ,,S-ugrisugulased. Mur-mar-mor* (viis {ritust);
Haridusinnovatsiooni Keskuse korraldatud Riigikogu kultuurikomisjoni viljasdiduistung TLU
Haridusinnovatsiooni Keskusesse teemal ,,PISA 2012 ja PIAAC 2011-2012 uuringute Eesti
tulemuste jireldused*; NATO peasekretiri Anders Fogh Rasmusseni avalik loeng Tallinna Ulikoolis;
Haapsalu Kolledzi juures tegutseva TERE KK korraldatud Seenioride mudapiev; Kommunikatsiooni
Instituudi eestvdtmisel toimunud Euroopa Parlamendi kandidaatide debatt Tallinna Ulikoolis;
Okoloogia Instituudi korraldatud filmidhtu ja arutelu kliimamuutuste teemal Tallinna Ulikooli
Rohelise Nédalal jpt.

21. oktoobril toimus iilikooli Opetajahariduse 95. aastapdeva tdhistamise tdnusiindmus, kus
Opetajahariduse ajaloole vaatasid tagasi emeriitprofessorid Leida Talts ja Viive-Riina Ruus ning
emeriitdotsent Ulve Kala-Arvisto, dialoogi O&petajahariduse oleviku ja tuleviku iile pidasid
Kasvatusteaduste Instituudi direktor Kristi Vinter ja professor Mati Heidmets, Eesti Pedagoogika
Arhiivmuuseum néiitas ajaloolisi filmiklippe, kuidas aastakiimnete eest Opetajaid Opetati.
Ténusiindmusel tunnustati Opetajahariduse arengusse panustanud Eesti Opetajaid, koolijuhte ja
kasvatusteadlasi:

. Aina Alunurm, J. Kéisi Seltsi juhatuse liige, Janesselja Lasteaia direktor

. Ene Hiiepuu, Haapsalu Kolledzi emakeele metoodika lektor ja emakeele dpikute autor
. Aigi Kapten, Elva Lasteaia Onneseen dppealajuhataja

. Anne Kruuse, Kose Glimnaasiumi muusikadpetaja

. Ulo Kurig, Tallinna Saksa Giimnaasiumi kehalise kasvatuse dpetaja, spordipedagoog
. Kaia Késter, OU Kasvuruum koolitaja

. Kristi Laidvee, Padskiila Glimnaasiumi kehalise kasvatuse Opetaja

. Anne Lind, Tallinna Saksa Kultuuriinstituudi juhataja

. Stella Miisler, Toila Glimnaasiumi muusikadpetaja

. Marika Nommiste, Kirjastuse Allecto juhataja

. Agu Ojasoo, Gustav Adolfi Giimnaasiumi matemaatikadpetaja

. Mare Paist, Tallinna Saksa Glimnaasiumi kehalise kasvatuse dpetaja

. Mare Torm, Tallinna Ulikooli Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseumi haridusloo spetsialist
. Tonu Piibur, Pelgulinna Giimnaasiumi direktor

. Tarmo Post, Elva Giimnaasiumi direktor

Teaduse populariseerimiseks jatkus 2013. aastal alanud koost66 raadiosaatega ,,Kukkuv dun®. 2014.
aastal oli eetris kokku 52 saadet ja selle aja jooksul kiis esinemas 84 saatekiilalist. Tallinna Ulikool
osales kaheksas saates.
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2014. aasta 16pus sai alguse koostdod ERRi teadusportaaliga, mis omakorda {iihendas joud
Novaatoriga. Uhinemise ja teadusiilikoolide aktiivse kaasamise eesmirk on Eesti teaduse senisest
laiahaardelisem ja siisteemsem kajastamine. Sarnase, ent vilismaisele lugejale suunatud eesmairgiga
koost66 hoogustus Eesti Teadusagentuuri portaaliga Research in Estonia, milles ilmuvad Eesti
teadustood tutvustavad ingliskeelsed artiklid.

Ulidpilaskonna eestvedamisel toimus juba kolmandat korda TLU tudengite teadusnidal (10.—14.
marts 2014). Teadusnddala eesmirk on tuua {ilikoolis Opetatavate erialade teaduslik pool
populaarteaduslike esinemiste, to6tubade jms korraldamisega tudengile ldhemale. Teadusnddala
raames toimusid muuhulgas tihevaatlused, molekulaargastronoomia té6tuba, TLU dppejoudude ning
tudengite loengud, mille teemad ulatusid populismist arheoloogiliste leidude keemilise analiiiisini,
teadusprojektide kirjutamise koolitus ja palju muud.

Traditsiooniliselt siigisel toimuval Teadlaste O6 festivalil toimus {iritusi nii iilikoolis kui ka
viljaspool. ,,F nagu fiiiisika* on grupp Tallinna Ulikooli noori fiiiisikuid, kes on vdtnud missiooniks
oma eriala populaarsust kasvatada. Sel korral oli harukordne voimalus kiilastada nende kodulaborit
TLUs. Ajaloo Instituut ootas huvilisi loengusarjale keskaja inimeste eluolust ning Terviseteaduste ja
Spordi Instituut kéis kiilas Viimsi Koolis.

Jitkati TLU teadlaste tegemisi kirjeldava Uhe Minuti Loengu sarjaga, mille raames 2014. aastal
lisandus 13 uut videot. Videod on kittesaadavad veebis ja www.vimeo.com keskkonnas. Eesti
Instituudi ning TLU Balti Filmi- ja Meediakooli iihisprojektina valmis Eestit maailmale tutvustanud
populaarse triikivdljaande p&hjal interaktiivne veebileht ,,Tosin kiisimust Eesti kohta®. Kiisimustele
Eesti geograafiast ja loodusest kuni laulupidude, ajaloo ning vaba aja veetmiseni leiab veebist
vastuse tosina humoorika liihifilmi niiol, mis on TLU Balti Filmi- ja Meediakooli filmitudengite
looming.

Tallinna Ulikooli Muuseum

21. oktoobril 2014 taasavati’ Tallinna Ulikooli Muuseum niitusega iilikooli erinevate perioodide
tahtsiindmustest ning pdgusa tagasivaatega Opetajate koolitamise algusaastatele. Muuseumi
avamiseks valminud néitus on jagatud neljaks perioodiks. Esimene periood annab {ilevaate Tallinna
Pedagoogilisest Seminarist ja Tallinna Opetajate Instituudist aastatel 1919-1951. Teine periood
19521992 kajastab Tallinna Pedagoogilise Instituudi ajalugu ja kolmas periood Tallinna
Pedagoogikaiilikooli aega. Tallinna Ulikooli loomine ja tegevus on niitusel kajastatud neljandas
perioodis.

Muuseumi taasavamiseks valmis meenena seinakell, mille prototiiiibiks on muuseumi vanim
eksponaat kappkell. Muuseumi meene esimesteks omanikeks said muuseumi ndituse koostamisel
abiks olnud professorid Mati Heidmets ja Suliko Liiv, muuseumi looja emeriitprofessor Lembit

> Esmakordselt avati muuseum 1994. aastal.
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Andresen, muuseumi loomise idee toetaja emeriitprofessor Mati Hint, muuseumi kogude
tdiendamisele kaasa aidanud emeriitprofessor Pille Kippar, kujundaja Liina Langemets ja rektor
professor Tiit Land.

Konverentsikeskus

Konverentsikeskus korraldas 2014. aastal kokku 173 iiritust, neist 35 olid Tallinna Ulikooli iiksuste
korraldatud ning 138 vilisklientide korraldatud {iiritused. Suuremate rahvusvaheliste projektidena
saab esile tOsta jargmisi: 13th EASA Biennial Conference Collaboration, Intimacy & Revolution —
innovation and continuity in an interconnected world (31.07-03.08.2014, 1188 delegaati, 61
esindatud riiki); 20th Annual Conference of the European Association of Research Managers and
Administrators (30.06-2.07.2014, 623 delegaati, 45 esindatud riiki); 15th European Symposium on
Suicide and Suicidal Behaviour (27.-30.08.2014, 480 delegaati, 43 esindatud riiki); The 7th
International Conference on Monitoring and Management of Visitors in Recreational and Protected
Areas (20.-23.08.2014, 170 delegaati, 34 esindatud riiki).

Konverentsikeskuse tegevust hinnatakse véljaspool iilikooli. Eesti Konverentsibiiroo korraldatud
konkursil Aasta Konverentsitegu 2014 olid iiheksast nominendist neli TLU konverentsikeskuse
korraldatud iiritused. Konverentside edukale toimumisele aitavad kaasa toimivad koostddsuhted ja
raamlepingud toitlustusteenuse pakkujatega ning Tallinna majutusasutustega. Samas piirab
konverentside korraldamist vabade ruumide, eriti iile 100 inimest mahutavate ruumide véhesus ning
pikaajaliste broneeringute tegemise voimaluse puudumine.

Loengute sari ,,Studia Generalia*

»Studia Generalia®“ loengute sarjas korraldati 2014. aastal 12 loengut ning kuulajate arv oli loengu
kohta vahemikus 25-80 inimest (kokku umbes 600). Loengute libiviimisse panustasid TLU
Kirjastus, ithismooduli ,,Aasia ithiskonnad, majandus ja poliitika“ korraldajad, Sotsiaalt6d Instituut,
Riigiteaduste Instituut, Kunstide Instituut ja Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituut.
Stigissemestri loengud keskendusid dpetajaharidusega seotud teemadele ning selle ettevalmistamisse
andis panuse Kasvatusteaduste Instituut.

. 6. veebruaril pidas loengu TLU rector emeritus Rein Raud teemal ,,Mis on kultuur?.

. 6. mirtsil pidas loengu TLU rahvusvaheliste suhete ja Euroopa dpingute professor Mika
Aaltola teemal ,,Flows of Global Power and Implications to Estonia and Finland*®.

. 3. aprillil pidas loengu Texase Ulikooli professor Diana DiNittio teemal ,,Ending America’s
War on Drugs*.

. 17. aprillil pidasid loengu Jyviskyld Ulikooli dppejoud Esa Ala-Ruona ja Marko Punkanen

muusikateraapia ja vibroakustika kasutamisest kliinilises ravis ja rehabilitatsioonis.
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. 23. aprillil pidas loengu Websteri Ulikooli (Tai) professor James Gomez teemal ,,Why there
is a Cultural Dimension to Human Rights and Democracy Discourses in Southeast Asia?*.

. 13. mail pidas loengu Hiina riigiteadlane Kuang Xianwen teemal ,,Media and censorship in
authoritarian China®.

. 18. septembril pidas loengu ELTE iilikooli professor Katalin Tausz teemal ,,Hungary’s way
from a post-communist hybrid welfare regime to a new atypical workfare, punitive prisonfare
regime*.

. 23. septembril pidas loengu Thbilisi Ulikooli rektor professor Vladimer Papava Gruusia
majandusest ,,Necroeconomics and Georgia’s Experience of Post-Communist Economic
Transformation®.

. 30. oktoobril pidas loengu TLU haridussotsioloogia professor Ivor F. Goodson teemal
,Koolireformid: vordlusuuring haridusreformidest Euroopas*.

. 6. novembril pidas loengu TLU Eesti Demograafia Instituudi kiilalisdppejoud Jerome
McKibben teemal ,,Using Surveys to Replace Censuses: The Successes and Failures of the American
Community Survey in the United States®.

. 13. novembril pidas loengu TLU Informaatika Instituudi haridustehnoloogia keskuse
vanemteadur ja Digipdorde projekti koolitusjuht Mart Laanpere teemal ,,Digipoore koolis ja uus
Opikésitlus*.

. 4. detsembril pidas loengu Kopenhaageni Ulikooli emeriitprofessor Jesper Hoffmeyer teemal
,Biosemiotics: Bridging the science-humanities gap®.

TLU loomekollektiivide ja sportlaste tegevus

Tallinna Ulikoolis tegutsesid 2014. aastal jirgmised kultuurikollektiivid:
. TLU meeskoor, dirigendid Jiiri Rent ja Indrek Vijard
TLU kammerkoor, dirigent Sander Tamm, vokaalpedagoog Karin Salumie

TLU naiskoor, dirigendid Killu Rikker, Sander Tamm, Rasmus Erismaa, vokaalpedagoog
Kristel Kurik
TLU siimfooniaorkester, dirigendid Martin Sildos ja Jiiri-Ruut Kangur

TLU rahvatantsurithm Soveldaja, juhendajad Helen Reimand, Indrek Hirsnik ja Leaanika
Parra

Suursiindmus oli iildlaulu- ja tantsupidu ,,Aja puudutus. Puudutuse aeg®, kus kdik Tallinna Ulikooli
esinduskollektiivid esinesid. Stimfooniaorkestri dirigent Jiiri-Ruut Kangur oli ka siimfooniaorkestrite
liigijuht, meeskoori dirigent Indrek Vijard poistekooride liigijuht ning meeskoori dirigent Jiiri Rent
laulupeo kiilalisdirigent. Tallinna Ulikooli meeskoor, naiskoor ja rahvatantsuriihm Soveldaja osalesid
veel XVII iilidpilaste laulu- ja tantsupeol Gaudeamus, mis toimus juuni 16pus Daugavpilsis. Tallinna
Ulikooli meeskoor osales 7. juunil Tartu laululaval toimunud laulupeol ,.Enne ja niiiid*, mis oli
ptihendatud Miina Harma 150. siinniaastapdevale.
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Maikuus tdhistas meeskoor oma 15. tegutsemisaastat kontserdiga ,,Kool on ldbi! Ma olen juba 15%.
Koostdds Tallinna Ulikooli Muuseumiga valmis muuseumiddks meeskoori tegevust tutvustav niitus,
mille avamisel andis Eesti Meestelaulu Seltsi juhatus iile tdnukirjad Tallinna Ulikoolile ja Janne
Jakobsonile meestelaulu toetamise ning traditsioonide hoidmise eest.

Kogu aasta jooksul anti mitmeid kontserte iile Eesti (Kehras, Parnus, Tartus, Tallinnas, Viljandis jm),
esimest korda esinesid koos Tallinna ja Tartu Ulikooli kammerkoorid ning siimfooniaorkestrid. TLU
rahvatantsuriihm Soveldaja osales Tuhamigede talvisel tantsupeol, Tallinna voimlemispeol. Tallinna
Ulikooli meeskoor andis koos Ndmme Muusikakooli siimfooniaorkestri ja Tallinna Tehnikaiilikooli
akadeemilise naiskooriga kaks joulukontserti Viljandis ja Pérnus. Koostood tehti ka mitmete
vilisiilikoolide kollektiividega, nt Millikini Ulikooli segakooriga, Vytautas Magnuse Ulikooli
siimfooniaorkestriga, Riia Opetajakoolituse ja Hariduskorralduse Akadeemia orkestriga Gaudeamus
jne.

Eesti Naislaulu Selts valis oma 20. tegutsemisaasta kontserdi kunstilisteks juhtideks Tallinna
Ulikooli naiskoori dirigendid Killu Rikkeri ja Sander Tamme.

Tallinna Ulikooli siimfooniaorkester esines aasta jooksul kokku 23 korral, sh Eesti Muusikapievade
avakontserdil Solarise keskuses, Vanalinna pdevadel ning Eesti Siimfooniaorkestrite Liidu
Siigisfestivalil. Orkestri esimene tiispikk kontsert volbridhtul t3i Tallinna Ulikooli aulasse rohkem
publikut, kui saal mahutas. Mai alguses toimus kontsertreis Kaunasesse ja Riiga, kus koos kohalike
iilikoolide (Vytautas Magnuse Ulikool, Leedu, ja Riia Opetajakoolituse ja Hariduskorralduse
Akadeemia, Lati) orkestritega anti kaks kontserti. Viimased kaisid oktoobri 16pul Tallinnas ning koos
esineti ka siin. Aasta jooksul tegi orkester koostodd mitmete tuntud solistidega, nagu Tanel Padar,
Luisa Virk, Liisi Koikson, Kalle Sepp ja Elina NetSajeva. Aktiivset kontserttegevust tunnustati Eesti
Stimfooniaorkestrite Liidu aasta kollektiivi preemiaga.

Kultuuriaasta 15petas Tallinna Ulikooli meeskoori ja siimfooniaorkestri heategevuslik joulukontsert
Kaarli kiriku oreli taastamiseks, mis toimus 20. detsembril.

2014. aasta oli suurepirane TLU korvpallinaiskonnale, kes vditis treener Kerti Sireli juhendamisel
viieaastase pausi jirel meistritiitli ning kuulutati ka Tallinna Ulikooli parimaks vdistkonnaks. Head
tdusu niitas jalgpallivdistkond FCF/Tallinna Ulikool, kes teises liigas saavutus teise koha. Naiste
vorkpallivoistkond padses Eesti Karikavoistluste poolfinaali ja meeste vdistkond alustas edukalt 1
liiga médnge uue, molemat vodistkonda juhendava treeneri Argo Araku juhendamisel. Parimaks
iiksikalasportlaseks nimetati iluuisutaja Jelena Glebova. Tallinna Ulikooli V&imlemisklubi, kuhu
kuulusid esimese kursuse kehakultuuri eriala tilidpilased, vditis meeste turnipeolt kuldplaani kavaga
»lurnitudengid®.
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4.8. Teadus- ja kultuuriiiritused ning -siindmused

Ulidpilaskonna eestvedamisel asutati Tallinna Ulikooli Vilistlaskogu. MTU TLU Vilistlaskogu
juhatuses on iiheksa vilistlast, liikkmeid pracguseks ligikaudu 100. Vilistlaskogu eesmérk on iilikooli
vilistlaste ithendamine ja iihistegevuse korraldamine, koost6d arendamine iilikooliga hariduse,
kultuuri ja teaduse valdkonnas, praktika ja ettevOtlusega seotud tegevuste algatamine ja nendes
osalemine, koostsd SA Tallinna Ulikooli Arendusfondiga ning Eesti ja vilismaa iilikoolide
vilistlaskogudega. Vilistlaskogu on korraldanud erinevaid iritusi, sh piknikuid, vilistlaste ohtuid
sotsialiseerumiseks, kogemuste jagamiseks ja tagasiside saamiseks.

2014. aastal anti esmakordselt vilja Tallinna Ulikooli silmapaistva vilistlase tunnustus, mida antakse
erakordse panuse vOi saavutuste eest iilikooli tegevusvaldkondades. Sel aastal pélvisid Tallinna
Ulikooli silmapaistva vilistlase tunnustuse jirgmised isikud:

. Uno Veismann (I6petamisaasta 1957) loodusteaduste pikaajalise populariseerimise eest,

. Toomas Tonise (1976) intelligentse vaimu ja kehakultuuri arendamise eest kogu riigi
hiivanguks,

. Toomas Luhats (2001) koolielu tutvustava ja haridust edendava tegevuse eest Eesti meedias,

. Toomas Kruusimégi (1986) pikaajalise inglise keele ja kultuuri populariseerimise ning
hariduselu edendamise eest,

. Jirgen Rooste (2012) aktiivse eesti kirjanduselu korraldamise ja silmapaistva loomingulise
tegevuse eest,

. Anneli Aken (2005) kultuuri ja hariduse mitmekiilgse edendamise eest,

. Peeter Sipelgas (2001) hariduselu edendamise ja teaduse populariseerimise eest,

. Helmen Kiitt (2001) silmapaistva eeskuju eest erialases t66s sotsiaalhoolekande ning
sotsiaalpoliitika valdkondades,

. Elle Jirgenson (2007) panuse eest erialases tods militaar- ja julgeoleku valdkonnas,

. Mart Kangro (1996) inimkeha ning liigutuse tdhendustele keskendumise eest nii teatris kui ka

semiootilises aegruumis.

2015. aastal kavandatavad tegevused iihiskonnasuhete valdkonnas on jargmised:

. Mairatleda strateegilised rahvusvahelised partneriilikoolid, kavandada koost66d ning toetada
nende pohimdtete véljatootamist.

. Vilja tootada ja sisse tootada iilikooli partnerlussuhete hindamise metoodika.

. Luua keskteenistuste ja akadeemiliste iiksuste vaheline vorgustik, et hallata paremini

partnerlussuhteid ning toetada koost6o arendamist.
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5. Juhtimine ja majandamine

Ulikooli prioriteet: iilikooli finantsvahendite suurendamine ja mitmekesistamine ning panusel
pohineva konkurentsivdimelise palgapoliitika kujundamine.

Votmenditajad 2010 | 2011 2012 2013 pJUVMN Ulikooli
siht 2014

Ulikooli tulubaas iihe tootaja kohta (kogu 29440132790 31 598* | 38 040 | 36 801 33 000
tootajaskond, tdistodaja arvestuses)

Kolme aasta keskmine teadus-, arendus- ja 20% | 18% 18%* 18% 24%
loometegevuse tulude osakaal kogu eelarves

Kolme aasta keskmine teadus-, arendus- ja 11300(13027( 11499* [ 18095 [ 19 711
loometegevuse rahastuse maht {ihe
akadeemilise tootaja kohta (tdistodaja
arvestuses)

Ettevotete ja avaliku sektoriga sdlmitud 2.8% | 2,5% | 0,64% | 0,62% | 0,64%
teenuslepingute tulu osakaal eelarves

Taienduskoolituse tulude/kédibe osakaal 3,5% | 6,1% 3,6% 3,9% 1,7%
eelarves

5.1. Ulikooli kui organisatsiooni arendus

2014. aastal ldbis iilikool institutsionaalse akrediteerimise, mille pdhilised ettevalmistustegevused
toimusid juba aasta varem. Institutsionaalne akrediteerimine on vélishindamine, mille kdigus
hinnatakse ilikooli juhtimise, todkorralduse, Oppe- ja teadustegevuse ning Oppe- ja
uurimiskeskkonna vastavust digusaktidele, lilikooli eesmérkidele ja arengukavale. 10. jaanuaril esitas
iilikool eneseanaliiiisi aruande Eesti Kdorghariduse Kvaliteediagentuurile. 8.—10. aprillil kiilastas
Tallinna Ulikooli hindamiskomisjon jirgmises koosseisus:

* professor Malcolm Cook — konsultant korghariduse kvaliteedikindlustuse valdkonnas;
University of Exeter kuni 2008 (Suurbritannia)

* professor Carmen Fenoll — Universidad de Castilla-la Mancha (Hispaania)

* professor Andrew Goodspeed — South East European University, akadeemiline prorektor
(Makedoonia)

¢ dr Richard Osborn — WASC Senior College and University Commission, asepresident (USA)

¢ dr Helka Urponen — EU-Mill projekti koordinaator; University of Lapland kuni 2011
(Soome)
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¢ Karina Ufert — iilidpilasliige, Vilnius University (Leedu)

Hindamiskomisjoni ajakavas olid kohtumised iilikooli juhtimise teemadel nii rektoraadi liikmete kui
ka akadeemiliste iiksuste juhtidega. Kiilastuse teisel pédeval kohtuti akadeemiliste tootajate,
iilidpilaste, vilistlaste ja partneritega dppe ja teaduse teemadel ning kiilastati Haapsalu Kolledzit, et
kohtuda sealsete ppejoudude, iilidpilaste ja koostddpartneritega. Komisjoni viimasel téopéeval olid
arutelud keskteenistustega ning tutvumine tihiskonnasuhete korraldusega.

Hindamiskomisjonide = aruannete pohjal  vottis Eesti Korghariduse Kvaliteediagentuuri
hindamisndukogu 9. juunil vastu otsuse akrediteerida Tallinna Ulikool seitsmeks aastaks ning
omistada EKKA kvaliteedimirk. Komisjon tunnustas Tallinna Ulikooli puhul rahvusvahelistumise
korget taset, sh vilisoppejoudude suurt osakaalu. Mitmed tegevusvaldkonnad kd&rgkoolis on
komisjoni hinnangul rahvusvahelises vordluses kdrgel tasemel, nt Aasia kultuuriloo ja filmi erialad
ning haridusinnovatsioon. Léhiaastatel soovitas komisjon keskenduda struktuurivuendustele
eesmirgiga edendada interdistsiplinaarsust ning tagada oppe kvaliteedi iihtlaselt korge tase. Samuti
soovitati méératleda teadus- ja arendustegevuse fookusvaldkonnad, mis ldhtuvad iilikooli praegustest
tugevustest, ning leida vdoimalused doktorantide kaasamiseks uurimisrithmadesse.

Akrediteerijate esitatud ettepanekud ja soovitused olid aluseks iilikooli arengukava koostamisel ning
iilikooli ja keskteenistuste 2015. aasta tegevuskavade koostamisel.

2014. aasta oli Tallinna Ulikooli jaoks oluline jirgmiste aastate arengueesmirkide seadmisel ja
arengukava 2015-2020 koostamisel. Vastavalt rektori korraldusele oli arengukava koostamise
pohimotteks see, et arengukava peab sisaldama eesmaérgipiistitusi ja tegevusi, mis aitavad kaasa

. tilikooli kuvandi selgemale médratlemisele,

. rahvusvahelistumisele ja siivenevale interdistsiplinaarsusele iilikooli 0ppe-, teadus- ja
arendustegevuses,

. kvaliteedikultuuri edendamisele iilikooli koigis tegevusvaldkondades.

Arengukava esmase versiooni koostamiseks kutsus rektor kokku toorithma, kuhu kuulusid Mati
Heidmets, Tonu Viik, Andres JOesaar, Tiiu Koff, Aleksander Pulver, Merike Sisask, Eve
Eisenschmidt, Enelin Paas, Kitlin Vanari. Arengukava to6riihm t66tas veebruarist juunini, et edasi
arendada fookusvaldkondade potentsiaali kaardistanud arutelude tulemusi ning koostada arengukava
kontseptsioon. Toorithma korval kaasati arengusuundade diskussioonidesse nii iilikoolisiseseid kui
ka iilikooliviliseid eksperte. Ulikoolisiseste ekspertidena andsid arengukava koostamisse sisendid
valdkonnandukogud kevadel 2014. Samuti avaldati iilikooli infokanalites videointervjuude sari ,, TLU
2020, kus votsid sdna iilikooli votmeisikud ning kirjeldasid oma vaateid iilikoolis tulevikule.

TLU tuleviku ja arengu teemalistel mottetalgutel 3. juunil 2014 arutleti iilikoolile olulistel teemadel,
muuhulgas radgiti struktuurimuudatustest ja teadustod edendamisest tdnapdevaste uurimismeetodite
abil ning vilistlaste kaasamisest ja hoidmisest ning samuti tudengite ja {ilikooli kolleegide
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motiveerimisest. Arno Baltini juhitud mottetalgutel osales ligi 60 inimest, esindatud oli enamik
iilikooli liksusi.

11. septembril korraldas iilikool konverentsi ,, Tallinna Ulikool 2020 — targa eluviisi eestvedaja®, kus
tutvustati 300 {ilikooli liikkmele ja partnerile arengukontseptsiooni, mille keskmes on tarkus oma
eluviisi kujundamisel. Konverentsil avasid iilikooli liikmed strateegilise eesmédrgina maédratletud
fookusvaldkondade tdpsema sisu ning seda kommenteerisid kriitiliste sOpradena vastava valdkonna
eksperdid ja arvamusliidrid, kes tunnustasid TLU fokuseerimist ja iihiskonnaga avatud partnerlust.

Konverentsi jarel jatkus t66 arengukava rakenduskavaga fookusvaldkondade 15ikes, mis iihtlasi 161
raamistiku uue akadeemilise struktuuri kujunemisele. Jouti seisukohale, et moodustuvad uued
instituudid hakkavad kandma pd&hivastutust iithe fookusvaldkonna arendamise eest. Nii ldhtuti
arengukava 10plikus versioonis sellest, et arengukava rakendusplaan kajastaks uute akadeemiliste
iiksuste tegevuse pohilisi eesmérke Arengukava arutati senatis 15. detsembril 2014 ning kinnitati 26.
jaanuaril 2015.

2014. aastal oli lisaks arengukava koostamisele iiheks olulisemaks tegevuseks akadeemiliste tiksuste
struktuuri korrastamine. Kevadel toimusid ettevalmistavad arutelud nii valdkonnandukogudes,
akadeemilistes liksustes kui ka juhtide arenguseminaridel ning nende kdigus analiiiisiti voimalusi
struktuuri kujundamiseks. Senati 29. septembri 2014 istungil vdeti vastu akadeemilise struktuuri
korrastamise alused, mille kohaselt 1&htutakse eesmirgist koondada ressursid ning tegevused viide eri
teadus- ja Oppesuundi ldimivasse interdistsiplinaarsesse fookusvaldkonda. Nende arengusse
panustamise potentsiaal on aluseks uute akadeemiliste iiksuste moodustamisel. Struktuuri muutmist
koordineerib juhtkomisjon, kuhu kuuluvad prorektorid, kantsler ja kaks esindajat igast
fookusvaldkonnast ning mille iilesandeks on vélja to6tada uute akadeemiliste liksuste kontseptsioon
ning osaleda uute akadeemiliste liksuste moodustamises ning kdivitamises. Juhtkomisjoni koosseis
on jargmine:

. Tiit Land, rektor (komisjoni esimees);

. Priit Reiska, akadeemiline prorektor;

. Katrin Niglas, teadusprorektor;

. Eve Eisenschmidt, arendusprorektor;

. Peep Jonas, kantsler;

. Kaétlin Vanari, kvaliteedijuht;

. Kristi Vinter, Kasvatusteaduste Instituudi direktor, haridusuuenduse fookusvaldkonna
esindaja;

. Peeter Normak, Informaatika Instituudi direktor, haridusuuenduse fookusvaldkonna esindaja;

. Ruth Shimmo, Matemaatika ja Loodusteaduste instituudi direktor, terve ja jatkusuutliku
eluviisi fookusvaldkonna esindaja;

. Mihkel Kangur, Okoloogia Instituudi direktor, terve ja jatkusuutliku eluviisi
fookusvaldkonna esindaja;

. Sirje Vaask, tervise valdkonna projektijuht, terve ja jatkusuutliku eluviisi fookusvaldkonna
esindaja;

. Katrin Saks, Balti Filmi- ja Meediakooli direktor, digimeedia ja -kultuuri fookusvaldkonna
esindaja;

. Orest Kormasov, Kunstide Instituudi direktor, digimeedia ja -kultuuri fookusvaldkonna
esindaja;
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. Tonu Viik, Eesti Humanitaarinstituudi direktor, kultuuriliste kompetentside fookusvaldkonna
esindaja;

. Aigi Heero, Germaani-Romaani Keelte ja Kultuuride Instituudi direktor, kultuuriliste
kompetentside fookusvaldkonna esindaja;

. Anu Toots, Riigiteaduste Instituudi direktor, ithiskonna ja avatud valitsemise
fookusvaldkonna esindaja;

. Airi-Alina Allaste, Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituudi direktor, avatud

ithiskonnakorralduse ja valitsemise fookusvaldkonna esindaja.

Ulikooli arengueesmirkide ja nende saavutamist toetava akadeemilise struktuuri aruteludest jireldus,
et 1dbi on vaja viia ka juhtimis- ja rahastusreform. Juhtimissiisteemi ja rahastuspShimotete
uuendamiseks moodustas rektor vastavad toorithmad. Pohikirja toorithma {ilesanne on ette valmistada
pohikirja muudatused arvestades, et uus pohikiri peaks voimaldama realiseerida iilikooli kui terviku
autonoomiat, tagama lilikooli ja akadeemiliste tliksuste jdtkusuutlikkuse; suurendama iilikooli
liikkmete koostodd ja tdstma juhtimise efektiivsust. 2014. a jooksul analiiiisiti iilikoolide eri
juhtimismudeleid ning alustati pohikirja koostamist. Rahastuse tooriihma iilesanne oli analiiiisida
iilikooli tulude ja kulude struktuuri ning koostada ettepanekud iilikooli tulude (sh tegevustoetus, TAL
tulud jms tulud, mille kasutamise otstarbe lile saab {iilikool ise otsustada) jagamiseks alates 2016.
aastast.

5.2. Finantstegevus

2014. aastal oli eelarve maht 36,2 mln eurot, mis on 20% vorra suurem kui eelmise perioodi eelarve
maht. Suurenemise pdhjuseks oli muude iiksuste (Konverentsikeskus, Avatud Ulikool, Kirjastus,
EAP) eelarve mahu 7% kasv (vt joonis 9). Kogu eelarvest moodustas 64,1% akadeemiliste iiksuste
eelarve, millest 40% oli instituutide eelarve, 17% kolledzite eelarve, 4,9% Akadeemilise
Raamatukogu eelarve ja 2,4% muude akadeemiliste alliiksuste eelarve. Vorreldes eelmise aastaga on
akadeemiliste iiksuste eelarve maht monevorra vdhenenud (2013. aastal 66,8%). Keskteenistuste
eelarve osakaal on 3% vorra vihenenud.

3%

4%

¥ Instituudid

B Kolledzid

¥ Akadeemiline Raamatukogu

B Keskteenistused

¥ Muud tiksused

¥ Akadeemilised alliiksuseds
Sihtotstarbelised eraldised

Fondid

54



Tallinna Ulikool 2014. a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Joonis 9. Eelarve struktuur

Oppetegevustulud moodustavad 60% iildtulude baasist (vt joonis 10). Teadus- ja arendustegevuse
tulud on 30% tildtulude baasist. Muud tulud ja sihtotstarbelised tulud on vastavalt 6 ja 4%.

4%

® Oppetegevus
¥ Teadus-arendustegevus
" Sihtotstarbelised eraldised

" Muud tulud

Joonis 10. Tulude struktuur

Absoluutarvudes on oppetegevustulud vorreldes aastatega 2012 ja 2013 suurenenud ja iiletavad 22
mln eurot. Muude tulude muutus aastate 16ikes on suhteliselt stabiilne (vt joonis 11).
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Joonis 11. Ulikooli tulude diinaamika aastatel 2012—2014 (tuhandetes eurodes)
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Keskteenistuste kulude jaotus on sdilitanud eelmise aasta kulude jaotuse struktuuri — 54%
personalikulud ja 46% muud kulud keskteenistustele. Sama perioodi jooksul olid 2013. aastal
osakaalud vastavalt 52 ja 48% (vt joonis 12).

3% 2%

H Personalikulud
B Halduskulud

0,
41% 54% 1T kulud

¥ Majandamiskulud

Joonis 12. Keskteenistuse kulude jaotus

Ulikooli tervikuna vaadates on personalikulud suurenenud 2 miln euro vdrra (vt joonis 13), mis
tdhendab suhtarvudes 7-protsendilist kasvu. Samas on kulude struktuur stabiilne ja personalikulude
osakaal iildkuludes samuti stabiilne. Tegevuskulude osakaal on samamoodi stabiilne, aastal 2014 oli
see 34%.
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Joonis 13. Ulikooli kulude diinaamika aastatel 2012—2014 (tuhandetes eurodes)
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Uldtulude maht on samal tasemel, mis oli eelmisel aruandeperioodil. Kulude maht on aga vihenenud
(vt joonis 14). Samal ajal asub tulude ja kulude suhe vahemikus 94-98% ja jaéb alla {ihe, mis viitab
kahjumile.
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Joonis 14. Ulikooli tulud ja kulud aastatel 2012—2014 (tuhandetes eurodes)

Ulikooli tegevustulud on samal tasemel, mis 2013. aastal, tegevustulud iiletavad tegevuskulusid.
Suhtarvud niitavad kahe viimase aasta jooksul stabiliseerumist. Kdikide suhtarvude ajaline muutus
niitab omavahelist korrelatsiooni (vt joonis 15). Ulikooli majanduslik tegevus on positiivne. Kahjumi
tekkimise pdhjuseks on pdhivara kulum, mis on seotud iilikooli arendamisega aastatel 2010-2012 ja
pohivara mahu suurenemisega. 2012. a 10pus valmis kaks uut hoonet — loomemaja ja teadusmaja.
Pohivara maht jadkvéartuses kasvas 2010. a 35 699 tuhandelt eurolt 2012. a 53 581 tuhande euroni.
2014. a 1dppesid Tallinna Ulikooli Pedagoogilise Seminari dpikeskkonna parendustodd, millest
suurenes pohivara 935 000 euro voOrra. Samas on iilikool asunud vodrandama mittekasutatavat
kinnisvara.
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Joonis 15. Ulikooli finantstegevuse suhtarvud aastatel 2012-2014
Tabel 4. Ulikooli finantsniitajad aastatel 2012 — 2014
Finantsnéiitajad 2012 2013 2014
Tegevustulud 50 177 36849 37705
Tegevuskulud 36 255 36018 35799
Pohivara kulum 4449 3900 3333
Tegevuskulud kokku 40 704 39908 39132
Aruandeaasta tulem 9363 -3185 -1426
Bilansimaht 63311 58601 56419
Kiibevarad 9730 6057 5892
Pohivarad 53 581 52545 50527
Kohustused ja eraldised 19 827 18 302 17 652
Pangalaenud 11076 11282 9526
Kapital 43 484 40 300 38 767
Suhtarvud
Tegevuskulude ja tegevustulude suhe 72,25% 97,74% 94,94%
Laenude ja tegevustulude suhe 22,07% 30,62% 25,26%
Pohivara osakaal bilansis 84,63% 89,67% 89,56%
Kapitali osakaal bilansis 68,68% 68.,77% 68,71%
Laenude osakaal bilansis 17,49% 19,25% 16,88%
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5.2.1. Oppetegevuse rahastamine

Seoses kdorgharidusreformiga 2013. aastal védheneb aasta-aastalt tasulise Oppeteenuse osakaal.
Eesmirgiks on parandada korghariduse kvaliteeti ning pakkuda {iilidpilastele voimalust saada tasuta
korgharidus. Vorreldes 2013. aastaga on muutunud Haridus- ja Teadusministeeriumi eraldatava
tegevustoetuse rahastamisskeem. Kuna 2014. ja 2015. aastal ei ole enam vdimalik arvesse votta
kolme viimase aasta ega eeclmise aasta riigieelarvevélistele oppekohtadele vastuvdetud iilidpilaste
arvu, toimub iileminek uuele tegevustoetusele ja indikaatoripShisele arvestusele, et kompenseerida
tasulise Oppe vidhenemist. Lisaks vastuvdetud iilidpilaste arvule on 2014. aastal rahastamise aluseks
olevate nditajate hulka arvestatud ka 1opetanute arvud.
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Joonis 16. Oppetegevuse tulubaasi diinaamika aastatel 2012—2014 (tuhandetes eurodes)

5.2.2. Teadus- ja arendustegevuse rahastamine

2014. aasta teadus- ja arendustegevuse rahastuse mahtu vorreldakse siinkohal eelkdige 2012. a ja
sellele eelnenud aastatega, sest 2013. aasta oli mdnede suuremahuliste projektipdhiste vahendite
lackumise tottu erakorraline. Silutud trendi jargides voib 2014. aastal rddkida teadus- ja
arendustegevuse rahastuse mahu kasvust, kuigi vorreldes 2013. aastaga toimus eeldeldust 1dhtuvalt
ootuspdrane langus.

Niha on rida positiivseid muutusi. 2014. aastal on mérgatavalt kasvanud muude, mitte Euroopa Liidu
programmide kaudu elluviidavate vilisrahastusega projektide rahastamine, eelkdige Norra ja EMP
finantsmehhanismide teaduskoost6d toetuse programmi projektide arvelt. Ka teaduse
baasfinantseerimine niitab jdtkuvat kasvutrendi, mis annab tunnistust ilikooli teadustegevuse
stabiilsusest ja edasisest arenemisest.
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2012. aastaga vorreldes on monevorra kasvanud ka Euroopa Liidu erinevatest programmidest, sh 7.
raamprogrammist rahastatud projektide rahastuse maht, langus on vorreldes 2013. aastaga tingitud
eelkodige projektide rahastamise tsiiklilisusest, ent tervikuna on pikemaajaline trend olnud kasvamise
suunas. Sama voib 6elda ka muude TA projektide kohta — pikemaajalises perspektiivis on toimunud
nende projektide mahu jirjekindel kasv. 2013. aasta oli siin eriline mone struktuurivahendite toel
vidga suure rahastuse saanud projekti lackumiste tottu, eeskétt puudutab see kompetentsikeskuste
meetme ning meetme ,,Rakenduskorgharidusdppe ja Opetajakoolituse Oppeinfrastruktuuri
kaasajastamine* alameetme ,,Opetajakoolituse dppelaborid* projekte.

Samal ajal on suhteliselt jarjepidevalt vihenenud kdigi kesksete riiklike rahastamisinstrumentide —
sihtfinantseeritavate teadusteemade (edaspidi SF) ja neid asendavate institutsionaalsete
uurimistoetuste (edaspidi IUT) ning Eesti Teadusfondi grantide (edaspidi ETF) ja neid asendavate
personaalsete uurimistoetuste (edaspidi PUT) — rahastamise iildmaht. Vdhenenud on ka
teadusasutuste teadusaparatuuri kaasajastamise programmist ning Eesti teaduse infrastruktuuride
teekaardi objektide arendamisel osalemisest saadud tulu, kuna programmid on Idpusirgel ning
suurem osa nende programmide kaudu toimunud rahastamisest on leidnud aset varasematel aastatel.

Jargnevalt esitatud alaldikudes on teadus- ja arendustegevuse tulud esitatud reaalseid lackumisi
arvestades.
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Joonis 17. Teadus- ja arendustegevuse projektide rahastamine 2011-2014
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* Summeeritud ETF jareldoktori grandid, Mobilitase jéreldoktori grandid, ERMOSe jareldoktori
grandid ja Mobilitase tippteadlase grandid.

** SF projektide ja IUT rahastuse maht on esitatud koos seotud teadusaparatuuri toetusega.

Baasfinantseerimine

Haridus- ja Teadusministeeriumi poolse teadus- ja arendusasutuste baasfinantseerimise kogumaht
Tallinna Ulikoolile oli 2014. aastal 657 060 eurot, sh 80 370 eurot rahvusteaduste tiiendavaks
toetuseks (2013. aastal 547 400 eurot, sh 69 830 eurot rahvusteadustele). Baasfinantseerimise
kogumahust eraldati 3,5% TLU Akadeemilise Raamatukogu tegevuskuludeks (22 997 eurot) ning
rahvusteaduste toetamiseks eraldatud summast 38 779 eurot Ajaloo Instituudi teadustdo toetamiseks.
Ulejédnud summa jagunes iilikooli uuringufondi (317 031 eurot) ja iiksuste vahel (278 253 eurot).
Baasfinantseerimise eraldisest kasutati 18,2% asutuse poolt finantseeritud teadusteemadele, 17% TA
projektide ja lepingute kaasfinantseerimiseks, 11,8% infrastruktuuri ajakohastamiseks, 53% muudeks
teadustood toetavateks tegevusteks.

Sihtfinantseerimine ja institutsionaalsed uurimistoetused

2013. aasta 10pus 10ppes kuus sihtfinantseeritavat teadusteemat. 2014. aastal jatkus nelja teadusteema
sihtfinantseerimine, millest 2014. aasta 10puks 1dppes kolm teemat: ,,Kohanemine modernsusega:
Eesti lihiskonna vastus poliitilistele, sotsiaalsetele, majanduslikele ja kultuurilistele viljakutsetele
transformatsiooni aegadel (16.-20. sajand)* (Al, teemajuht Karsten Briiggemann), ,,Stohhastilised
protsessid nano- ja mesosiisteemides: teooria ja rakendused materjaliteaduses ja biokeemias“ (MLI,
teemajuht Romi Mankin) ning ,,Oppiv inimene haridussiisteemis ja tooturul: ebavordsus kui
vilimiste ja sisemiste piiride kujunemise tegur ja tulemus® (RASI, teemajuht Rein V&o6rmann).
Sihtfinantseerimist asendava institutsionaalse uurimistoetuse projektidest rahastati 2014. aastal kahte
varem alanud teadusteemat kestusega 2013-2018 — ,Indiviidi akadeemiline ja isiksuslik areng
formaalharidussiisteemis® (PSI, teemajuht Aaro Toomela) ja ,,Kultuurimuutused: tdhendusloome
teoreetilised véljad ja mehhanismid“ (EHI, teemajuht Hannes Palang) — ning nelja uut teadusteemat
kestusega 2014-2019: ,Eesti Ida ja Ladne vahel: ,,oma*“, ,teise®, ,,vo0ra“, ,,vaenlase“ kujundite
paradigma XIX saj 10pu ja XX saj Eesti kultuurides (SKKI, teemajuhtIrina Belobrovtseva),
,Keskkonnamuutuste mdju rannikutele minevikus, tinapieval ja tulevikus — ENCHANTED* (OI,
teemajuht Shinya Sugita), ,,Liivimaa kujunemine: toimijad, institutsioonid ja vorgustikud kesk- ja
varauusaegses Liinemere regioonis® (A, teemajuht Anu Mind) ning ,,Opetajate professionaalsuse ja
professionalismi muutuv kontekst™ (KAI, teemajuht Ivor Goodson).

Sihtinantseeritavate teadusteemade ja institutsionaalsete uurimistoetuste kogumaht oli 2014. aastal
958 730 eurot (2013. aastal 1 013 690 ecurot). Nende rahastamiseks valdkonniti eraldati
humanitaarteaduste projektidele 433 220 eurot, loodusteaduste projektidele 186 310 eurot,
sotsiaalteaduste projektidele 256 200 eurot ja haridusteaduste projektidele 83 000 eurot.
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Sihtfinantseeritavate projektide ja institutsionaalse uurimistoetuse saanud projektide kogumaht
moodustas 2014. aastal 10,2% kogu TA projektide mahust.

Teaduse infrastruktuuri jaoks eraldati 2014. aastal 256 979 eurot (2013. aastal 236 895 eurot). 2013.
aastaga vorreldes kasvas infrastruktuuri eraldis 20 084 eurot virra, mis on tingitud institutsionaalsete
uurimistoetuste uute teemade algamisest 2014. aastal. Aastal 2014 eraldati sihtfinantseeritavate
teadusteemade viikesemahulise teaduse infrastruktuuri kaasajastamiseks lisaraha Euroopa Liidu
struktuuritoetuste ,,Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava“ prioriteetse suuna ,,Eesti teadus-
ja arendustegevuse konkurentsivoime tugevdamine teadusprogrammide ja korgkoolide ning
teadusasutuste kaasajastamise kaudu“ meetme ,,Teadusaparatuuri ja -seadmete kaasajastamine®
alameetme kaudu. Tallinna Ulikoolile eraldati viikesemahulise infrastruktuuri kaasajastamiseks iihe
sihtfinantseeritava teadusteema raames 66 706 eurot.

Eesti Teadusfondi grandid ja personaalsed uurimistoetused

Kuna 2014. aastal uusi ETF grante juba teist aastat ei jagatud, vdhenes nende arv 2013. aastaga
vorreldes viie vorra ning maht 115 997 euro vorra. Aastal 2014 rahastati kokku 20 granti, neist 10
16ppes 2014. aastal. ETF grantide maht oli 2014. aastal 195 048 eurot (2013. aastal 255 690 eurot).
ETF grantide toetuseks eraldati valdkonniti humanitaarteaduste projektidele 102 000 eurot,
sotsiaalteaduste projektidele 34 200 eurot ja loodusteaduste projektidele 47 448 eurot.

2014. aastal jatkus kolme ETF grante asendava personaalse uurimistoetuse projekti rahastamine
kokku 118 160 euro ulatuses kestusega 2013-2016: ,,Alternatiivsed karjdarid ja tookorraldus:
postkommunistlike riikide paindlikkus® (RASI, projekti juht Triin Roosalu), ,Juri Lotmani
elumaailm II MS jérgses Eestis rahvusiilese ajaloouurimuse vaatepunktist (tuginedes Juri Lotmani ja
Zara Mintsi arhiivide materjalidele)* (EHI, projekti juht Tatjana Kuzovkina) ja ,,Life in the Sacrifice
Zone: Biopower, Territoriality and Ruination® (EHI, projekti juht Hugo Reinert). Personaalsed
uurimistoetused jaotusid teadusvaldkonniti 74 400 euro mahus humanitaarteaduste projektidele ja 43
760 euro mahus sotsiaalteaduste projektile.

Kuna 2014. aastal uusi PUT toetusi ei lisandunud, oli ka ETF grantide ja personaalsete
uurimistoetuste kogumaht 2014. aastal 60 642 euro vorra vdiksem vorreldes 2013. aastaga.

Jireldoktorite ja tippteadlaste grandid

Jareldoktori grante oli 2014. aastal kaheksa, kogumahus 151 931 eurot. Neist viis olid
teadlasmobiilsuse programmi Mobilitas jareldoktori grandid, lisaks kahe juba 16ppenud grandi hiljem
lackunud makse (kokku 83 891 eurot) ning kolm 7. raamprogrammi INIMESED programmi
COFUND meetme kaasabil rahastatavat ERMOSe programmi jareldoktori granti (kokku 68 040
eurot). Uusi jareldoktori grante 2014. aastal ei lisandunud. 2014. aastal jitkus ka kahe Mobilitase
tippteadlase grandi rahastamine (kogumahus 103 297 eurot ilma omaosaluseta). Pracguseks on kdigi
kolme programmi taotlusvoorud 16ppenud.
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Muud teadus- ja arendustegevuse projektid

Ulikooli 2014. aasta TA projektide kogumahust moodustasid EL raamprogrammi projektid 4,2%
kogusummas 391 220 eurot (2013. aastal kogusummas 647 388 eurot). Raamprogrammi projektide
rahastamise maht langes mérgatavalt, mis on seletatav rahastusperioodi 16puga. Kokku viidi 2014.
aastal ellu tiheksa 7. raamprogrammi projekti, 2014. aastal ei Idppenud neist iikski ja algas liks. Raha
lackus 2014. aastal seitsmele 7. raamprogrammi projektile. Suurema rahastusega olid 2014. aastal 7.
raamprogrammi projektid ,,Learning Layers — Scaling up Technologies for Informal Learning in
SME Clusters* — 143 881 eurot (projekti partneriks Informaatika Instituut) ning samal aastal alanud
»2Memory, Youth, Political Legacy And Civic Engagement — 112 214 eurot (projekti partneriks
Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituut). Kéimasolevatest 7. raamprogrammi projektidest
kolme puhul oli elluviijaks Riigiteaduste Instituut, neist kahes juhtpartnerina, kahes projektis osales
Eesti Humanitaarinstituut, ithes Informaatika Instituut, Eesti Demograafia Instituut, Infoteaduste
Instituut ning Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituut. Vaatamata rahastuse kogumahu
vihenemisele oli EL raamprogrammi projektides osalevate ja Horisont 2020 taotlusele vastust
ootavate instituutide ring 2014. aastal kiillaltki lai.

Teiste EL ja Euroopa Komisjoni (edaspidi EK) programmide projektide kogumaht oli 2014. aastal
844 948 eurot, mis moodustab 9% kogu TA projektide mahust (2013. aastal 3 019 017 eurot ja
21,7%). Selline jéarsk langus on tingitud eelkdige sellest, et 2013. aastal alanud ja projekti esimesel
aastal véga suure viljamakse saanud kahele mahukale projektile kas ei lackunud {ildse tdiendavaid
summasid (Erasmus Munduse programmi raames rahastatav arendusprojekt ,,HUMERIA -
Cooperation on Humanities, Education, Research, International Relations and Arts (EU/ENPI East)*)
voi oli rahastuse maht moddunud aastaga vorreldes poole vdiksem (Euroopa Regionaalarengu Fondi
Central Baltic INTERREG IVA Programme 2007-2013 projekt ,,Innovative solutions in care of
elderly citizens living at home*). Lisaks langes mérgatavalt muude EL ja EK programmide raames
rahastatud projektide arv — 43 projektilt 2013. aastal 28 projektile 2014. aastal, mis on samuti
seletatav rahastusperioodide vahetumisega. 2014. aastal lackus muuhulgas projektide elluviimisega
seotud tulusid neljale Interregi programmi projektile (2013. aastal 11), viiele Tempuse programmi
projektile, kolmele Comeniuse programmi projektile ja kahele Gruntvigi programmi projektile.
Rahastamise mahult véirib dramérkimist informaatika-alaste interdistsiplinaarsete Oppekavade
viljatootamist Serbias toetav Tempus & Bilateral Cooperation with Industrialised Countries
programmi raames rahastatav projekt ,Interdisciplinary Curricula in Computing to Meet Labor
Market Needs (219 175 eurot 2014. aastal; projekti juhtpartneriks Informaatika Instituut).

2014. aastal on mairgatavalt kasvanud muude vilisrahastusega projektide maht ja osakaal. Nende
projektide kogumaht oli 482 519 eurot (2013. aastal 257 534 eurot) ning osakaal teadus- ja
arendusprojektide kogurahastusest 5,1% (2013. aastal 1,9%). Selline kasv on tingitud peamiselt
asjaolust, et 2014. aastal algas rida Norra ja EMP finantsmehhanismide teaduskoostdd toetuse
programmi projekte, millest 2014. aastal rahastati seitset. Seejuures oli mone projekti rahastamise
maht {isna suur, neist suurim oli 2013. aastal alanud ,,Political and socio-psychological determinants
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of inclusive integration context and their inter-dependencies* (142 500 eurot, projekti juhtpartneriks
Riigiteaduste Instituut).

Muude Eesti rakendusiiksuste poolt rahastatavate TA projektide maht oli 2014. aastal 4 437 397
eurot, mis moodustab 47,43% TA projektide iildmahust (2013. aastal 5 844 862 eurot). Muude TA
projektide rahastamise maht langes 2014. aastal eelkdige Euroopa Liidu struktuuritoetustest ,,Riikliku
struktuurivahendite kasutamise strateegia 2007-2013“ ja sellest tulenevate valdkondlike
rakenduskava erinevate meetmete raames rahastatud projektide mahu vdahenemise tottu, moodustades
2014. aastal 3 078 953 eurot (2013. aastal 4 962 554 eurot), sealhulgas iilikooli kui institutsiooni
arendamisele suunatud projektid 1 037 851 eurot (2013. aastal 737 220 eurot), doktorikoolide
rahastamine 275 346 eurot (2013. aastal 277 627 eurot) ja teaduse tippkeskuste projektid 167 545
eurot (2013. aastal 267 957 eurot). Eraldi vdirivad esiletoomist meetme ,,Rakenduskdrgharidusoppe
ja dpetajakoolituse dppeinfrastruktuuri kaasajastamine* alameetme ,,Opetajakoolituse dppelaborid
projekt ,,Tallinna Ulikooli dpetajakoolituse dppelaborite arendamine” 736 689 euro rahastuse
mahuga 2014. aastal, mille abil ehitati vdlja Haridusinnovatsiooni Keskuse infrastruktuur, ja meetme
,Kompetentsikeskuste arendamine raames rahastatud Tervisedenduse ja Rehabilitatsiooni
Kompetentsikeskuse projekt, mille juhtpartneriks on TLU Haapsalu Kolledz. 2014. aastal rahastati
viimati mainitud projekti 375 378 eurot ulatuses, mis on kiill oluliselt vihem kui 2013. aastal, mil
rahastati suures osas infrastruktuuri ja chitustegevust (vastavalt 1 999 612 eurot), ent on siiski
markimisvéddrse mahuga ka 2014. aastal.

Muud eraldised

2014. aastal lackus raha veel kahele 2013. aastal 16ppenud Euroopa Liidu struktuuritoetuste
,Majanduskeskkonna arendamise rakenduskava“ prioriteetse suuna ,,Eesti teadus- ja arendustegevuse
konkurentsivoime tugevdamine teadusprogrammide ja korgkoolide ning teadusasutuste
kaasajastamise kaudu“ meetme ,,Teadusaparatuuri ja -seadmete kaasajastamine® alameetme ,, Teadus-
ja arendusasutuste teadusaparatuuri kaasajastamine raames 201 1. aastal alanud projektile (,,Eesti 20.
sajandi rahvastikuloo tuumikandmebaasid: pereregister, Eesti Demograafia Instituut, ning
,»Orgaanilise aine endo- ja eksogeenne modifikatsioon indikaatorina looduslike protsesside
diinaamikas: rakendused 6koloogias, bioorgaanilises keemias ja arheoloogias“, Okoloogia Instituut)
ning lisandus 2013. aastal alanud projekti ,, Tallinna Ulikooli Balti Filmi- ja Meediakooli telestuudio
kompleksi sisustamine info- ja kommunikatsioonitehnoloogia aparatuuriga™“ (Balti Filmi- ja
Meediakool) rahastamine. Finantseerimise kogumaht teadusasutuste teadusaparatuuri kaasajastamise
alameetme raames oli 2014. aastal 197 593 eurot (2013. aastal 619 230 eurot). Samuti eraldati TLUle
vahendeid kokku 145 755 eurot mahus kahe TLU osalusega Eesti teadustaristu teekaardi objekti
arendamiseks, mis on 459 722 eurot vihem kui 2013. aastal.

Riiklike programmide raames rahastati iilikooli teadustegevust 221 553 eurot ulatuses (2013. aastal
199 184 eurot). Kokku rahastati 14 projekti riiklike programmide ,,Eesti keel ja kultuurimélu®,
,Rahvuskaaslaste programm 2014-2020“, , Eestikeelse terminoloogia programm 2013-2017¢,
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,Eestikeelsed  kdrgkooliopikud  2013-2017“  ning  Haridus- ja  Teadusministeeriumi
,» Teaduskollektsioonide finantseerimine* kaudu. Mahu kasv 2014. aastal (22 369 euro vorra suurem
vorreldes 2013. aastaga) toimus peamiselt rahastatud projektide arvu suurenemise tottu.

Ulikooli uuringufond

TLU uuringufondi tulu oli 2014. aastal 427 066 eurot, millest suurema osa moodustasid
baasfinantseerimise tulu 317 031 eurot, projektide ja teenuslepingute iildloiv 22 082 eurot ja
doktoridppe tulu 87 953 eurot. 2014. aasta kulutused olid mahus 471 709 eurot, mis tehti lisaks
eelmiste perioodide jddgi arvelt. Uuringufondi vahenditest kaeti DoRa ja Mobilitase programmi
omafinantseeringuid 134 204 euro ulatuses, lihe toimunud taotlusvooru kdigus toetati teadusprojekte
69 344 euro mahus. Lisaks jitkus eelmiste perioodide pikaajaliste projektide rahastamine 106 785
euro ulatuses ning iilikooli poolt loodud doktoridoppekohtadel Gppivate doktorantide toetuste
maksmine. Uleiilikooliliste konkursside ja tunnustamiste maht oli 2014. aastal 27 063 eurot.
Uuringufondist rahastati ka teadusrahastuse andmebaasi Research Professional ning
tsiteerimissiisteemi RefWorks.

5.2.3. Finantsjuhtimise arendustegevused

2014. aasta alguses 10petati majandustarkvara Microsoft Dynamics NAV2013 versioonile iileminek,
mille ettevalmistusi alustati 2013. aasta teisel poolaastal. Koos arendajaga BCS Itera AS l1abiti
testperiood ning votmekasutajate ja tootajate koolitus. Alates 1. veebruarist 2014 alustati t66d uues
majandustarkvaras, millega lahendati ka SEPA maksesiisteemile iileminek.

Tédiendavaid arendusi tehti kogu 2014. a jooksul, nii voeti kasutusele e-arve lahendus mahukate
arvete importimiseks ja kulude jaotamiseks. Eelarve jélgimiseks ja finantsdistsipliini tagamiseks
voeti 2014. aastal kasutusele veebiraporti aruanne, mis parandab juhtidel finantsalase informatsiooni
kittesaadavust. SA Archimedese rahastatud projekti ,,Ulikooli kaudkulud ja nende méidramise
alused tulemused on aluseks kaudkulude arvestamise metoodika véljatootamiseks iilikoolis.
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5.3. Kinnisvara haldamine

Kinnisvaraga seotud muudatustest toimus 2014. aastal Tondi 55 rendipindadest vabanemine. Seal
paiknenud tiiksused koliti Rd4dgu 49 dppehoone vabadele pindadele. Radgu 49 dppehoone ja seelédbi
Pedagoogilise Seminari haldamise eest vastutab niiiid haldusosakond. Erivajadustega iilikooli
litkkmete ja kiilaliste turvalisemat ja lihtsamat liikumist arvestades tdhistati ohtlikud trepiastmed, -
servad ning kaldteede algus ja 10pp kontrastribadega voi vahetati kulunud kontrastribad vilja.

5.4. IT juhtimine

2014. aasta olulisemaks arenduseks on olnud uue finantstarkvara NAV versiooni kasutuselevott,
mille ettevalmistused algasid 2013. aastal. Selle kdigus uuendati kogu riistvarapark, voeti kasutusele
uus platvorm ning viimane NAV versioon. Uus tarkvara seoti muude TLU infosiisteemidega (OIS,
WD, Virosoft), mille kdigus uuendati mitmeid liideseid ka muudes tarkvarades (WD arvete
menetlemine, OISis tudengite arved). Tarkvaraarenduses oli teiseks suuremaks t60ks iilikooli
veebikaubamaja loomine kodulehele. Veebikaubamaja on mdeldud peamiselt TLU raamatute ning
meenete miiligiks kodulehel kasutades pangaiilekannet. Veebikaubamaja on plaanis avada kodulehel
2015. aasta I poolel. Lisaks arendati teisi iilikooli infosiisteeme: loodi mitmeid arendusi siseveebi
(uus avaleht, uudiste-teadete moodul, struktuur ja téotajad), viidi sisse mitmed muudatused iilikooli
aastaaruande keskkonda.

Infotehnoloogia osakond optimeeris iilikooli riistvara. Seni rendipinnal paiknenud siseveeb ning
WebDesktop majutati iilikooli serveritesse. Kdige suurem vorguga seotud tegevus oli Rédgu 49
hoonesse uue LAN ning Wi-Fi lahenduse ehitamine, mille kdigus kaabeldati kogu hoone ning
paigaldati uued vorgu- ning Wi-Fi seadmed. Ténaseks téotavad hoones iilikoolilinnaku keskhalduses
olevad Rucus-tiiiipi Wi-Fi seadmed. Ulikoolilinnakus parandati Wi-Fi leviala, EITSA kaasabil soetati
serveriruumidesse uued magistraalliilitid, et parandada kogu vorguliiklust, ning suurendati Elioni
ithendusel tootavat Wi-Fi leviala, mis on vabalt saadaval koigile iilikooli kiilalistele ja liikmetele.
2015. aastaks on kavandatud jargmised juhtimise ja majandamise valdkonna tegevused:

. Uuendada juhtimismudelit ja kinnitada iilikooli pdhikirja uus redaktsioon.

. Valmistada ette akadeemilise struktuuri muudatused, luues uued akadeemilised liksused, mis
alustavad t66d 1. septembrist 2015.

. Koostada akadeemiliste iiksuste arengukavad perioodiks 2015-2020.

Uuendada iilikoolisisese rahastamise pdhimdtteid.
Uuendada iilikooli alusakte ja muid Oigusakte vastavalt struktuurimuudatustele, uuele
juhtimis- ja rahastusmudelile ning tookorraldusele.
. Koostada iilikooli ruumide jaotumise ja kasutamise kava.
Arendada ingliskeelset infovilja, votta kasutusele ingliskeelne siseveebi moodul.
Eelarve koostamise keskkonna loomine.
. Majandustarkvarast NAV 2013 iilikooli juhtimiseks vajalike finantsaruannete ja analiiliside
viljatootamine.
e Oppekavade maksumuse arvestuse metoodika ja analiiiisi koostamine.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Konsolideeritud bilanss

2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

(eurodes)
Lisa nr 31.12.2014 31.12.2013
AKTIVA (VARAD)
Kiibevara
Raha 2 2 550903 | 288 661
Nouded ostjatele 3 231190 393 050
Muud nouded ja ettemaksed 4 2 950 107 4229 488
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 5 27 528 21048
Varud 6 131918 124 256
Kiibevara kokku 5 891 646 6 056 503
Pohivara
Véértpaberid 7 16 981 1 981
Pikaajalised nduded ja ettemaksed 0 17
Kinnisvarainvesteeringud 8 1 908 000 1 908 000
Materiaalne pdhivara 9 48 359 266 50 470735
Immateriaalne pdhivara 10 242913 164 179
Pahivara kokku 50 527 160 52 544 912
AKTIVA (VARAD) KOKKU 56 418 806 58 601 415
PASSIVA (KOHUSTUSED JA NETOVARA)
Lithiajalised kohustused
Laenukohustused 12 2 891 584 9 756 083
Vélad ja ettemaksed 13,14 5929514 7018 834
Liihiajalised kohustused kokku 8 821 098 16 774 917
Pikaajalised kohustused
Muud pikaajalised volad 13 1 855 1 002
Pikaajalised laenukohustused 12 8 828 707 1525818
Pikaajalised kohustused kolkku 8 830 562 1526 820
Kohustused kokku 17 651 660 18 301 737
Netovara
Ulikooli kapital 2 168 450 2 168 450
Eelmiste perioodide tulem 38 131 228 41 315914
Aruandeaasta tulem -1 532532 -3 184 686
Netovara kokku 38 767 146 40 299 678
PASSIVA (KOHUSTUSED JA NETOVARA
KOKKU 56 418 806 58 601 415

Lisad lehekiilgedel 67 kuni 93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Konsolideeritud tulemiaruanne
(eurodes)

Tegevustulud
Tulud majandustegevusest
Tulud tegevuse toetus

Tulud tegevuskulude sihtfinantseerimisest

Tulud pohivara sihtfinantseerimisest
Muud tulud ja toetused
Tegevustulud koklku

Tegevuskulud

Antud toetused

Mitmesugused tegevuskulud

T66j6u kulud

P&hivara kulum ja vdirtuse langus
Muud pbhitegevusega mitteseotud kulud
Tegevuskulud kokku

Tegevustulem

Finantstulud ja -kulud
Intressitulud ja - kulud

Muud finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem

2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne
Lisa nr 2014 2013
15 7812 148 8 670 831
16 17418 737 17967 038
17 10011914 7 445 950
17 1507 215 1 847 122
18 955 515 918 264
37705 529 36 849 205
19 3570594 3400 811
19 9937 596 10 035 353
20 22 287 899 22 307 686
9,10 3 332 969 3 889 585
2935 274 700
39131993 39 908 135
- 1426 464 -3 058 930
- 104 240 -124 758
-1 828 -998
-106 068 -125 756
-1 532 532 -3 184 686

Lisad lehekiilgedel 67 kuni 93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud rahavoogude aruanne

(eurodes)
Lisa nr 2014 2013
Rahavood majandustegevusest
Tegevustulem -1 426 464 -3 058 930
Korrigeerimised:
P&hivara kulum ja vdidrtuse langus 9,10 3332 969 3 889 585
Pohivarast viidud vihevédrtuslikuks varaks 2 161 0
Kasum/kahjum pdhivara miitigist ja
mahakandmisest 9,10 =777 314 329 085
Tasuta saadud pdhivara 9,10 0 -468 115
Majandustegevusega seotud nduete ja ettemaksete
muutus 1 434 866 3 874 784
Varude muutus 6 -7 662 -47 493
Majandustegevusega seotud kohustuste ja
ettemaksete
muutus -1 088 467 -1 731422
Makstud intressid -105 943 -129 597
Finantstulud (+), -kulud (-) -1 871 -998
Kokku rahavood éritegevusest 1362 275 2 656 900
Rahavood investeerimistegevusest
Vidrtpaberite soetamine -15 000 0
Kinnisvarainvesteeringute soetus 8 0 -1 908 000
Materiaalse ja immateriaalse pdhivara soetus 9,10 -1 469 185 -2 276 309
Materiaalse pdhivara miiiik 18 944 103 1 469 769
Saadud intressid 1 660 4 839
Kokku rahavood investeerimistegevusest -538 421 -2 709 701
Rahavood finantseerimistegevusest
Saadud laenud ja muud pikaajalised kohustused 12 8732070 498 052
Saadud laenude tagasimaksed 12 -8 293 681 -291 936
Kokku rahavood finantseerimistegevusest 438 389 206 116
Rahavood kokku 1262 242 153 315
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses 2 1 288 661 1135346
Raha ja raha ekvivalentide muutus 1262 242 153 315
Valuutakursi muutuste mdju 0
Raha ja raha ekvivalendid perioodi [6pus 2 2 550 903 1 288 661

Lisad lehekiilgedel 67 kuni 93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Tallinna Ulikool

Konsolideeritud netovara muutuste aruanne

(eurodes)

Konsolideeritud netovara seisuga
31.12.2012

Tulemi kandmine eelmistele
perioodidele

Aruandeperioodi tulem
Konsolideeritud netovara seisuga
31.12.2013

Tulemi kandmine eelmistele
perioodidele

Aruandeperioodi tulem
Konsolideeritud netovara seisuga
31.12.2014

2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Ulikooli Eelmiste Aruandeaasta Kokku
kapital aastate tulem
tulem
2 168 450 31 953 362 9 362 552 43 484 364
0 9 362 552 -9 362 552 0
0 0 -3 184 686 -3 184 686
2168450 41315914 -3 184 686 40 299 678
0 -3184 686 3 184 686 0
0 0 -1 532532 -1532532
2168450 38131288 -1532532 38767 146

Lisad lehekiilgedel 67 kuni 93 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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Talinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande lisad

Lisa 1. Konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestusmeetodid ja hindamisalused

Tallinna Ulikooli (edaspidi ka LUlikool®, ,TLU*“) konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne 2014,
aasta kohta on koostatud kooskolas Eesti hea raamatupidamistavaga. Hea raamatupidamistava pShinduded
on kehtestatud Eesti Vabariigi raamatupidamise seaduses, mida tdiendavad riigi raamatupidamise tildeeskiri
ja Raamatupidamise Toimkonna poolt vilja antud juhendid (RTI). Riigi raamatupidamise iildeeskiri l&htub
Eesti heast raamatupidamistavast.

Raamatupidamise aastaaruanne on koostatud lihtudes soetusmaksumuse printsiibist v.a teatud kauplemise
eesmirgil hoitavad vidrtpaberid ning edasimiiiigi eesmdrgil soetatud finantsvarad ja kohustused.
Raamatupidamise aastaaruande arvniitajad on esitatud eurodes, vilja arvatud kui ei ole nimetatud teisiti.

Alates 201 1. aastast esitab Tallinna Ulikool konsolideeritud majandusaasta aruande koos iilikooli 100%-lise
kontrolli all oleva mittetulundusiihinguga Dormitorium. MTU Dormitorium loodi ithiselamute haldamiseks
2008. aastal. Osalused sidusettevdtetes on loetud Tallinna Ulikooli poolt ebaoluliseks ning nende
finantsniitajaid ei konsolideerita. K&ik Tallinna Ulikooli sidusettevdtted tegutsevad Eestis.

Konsolideerimise pohimdtted

Konsolideeritud raamatupidamise aruandes on rida-realt konsolideeritud koik emaettevdtte kontrolli all
olevate oluliste tiitarettevtete finantsnditajad. Konsolideeritud —aastaaruandes on elimineeritud
kontsernisisesed nduded ja kohustused, kontserni iiksuste vahelised tehingud ning nende tulemusena
tekkinud realiseerimata kasumid ja kahjumid. Kui realiseerumata kahjumit ei saa katta, ei elimineerita seda
aastaaruandest. Vajadusel on tiitarettevdtete arvestuspShimdtteid muudetud vastavaks kontserni
arvestuspohimotetele.

Tutarettevotted

Tiitarettevotteks loetakse ettevdtet, mille iile Tallinna Ulikoolil on kontroll. Tiitarettevdtet loetakse
emaettevotte kontrolli all olevaks, kui kontsern omab kas otseselt vdi kaudselt lile 50% tlitarettevotte
hazlediguslikest aktsiatest voi osadest voi on muul moel vdimeline kontrollima tiitarettevdite tegevus- ja
finantspoliitikat. ~ Tiitarettevotte  definitsioonile vastavad ka mittedritthingud  (sihtasutused ja
mittetulundusiihingud). Kontrolli ja olulise mdju madramisel mittedriiihingutes arvestatakse asjaolu, kas
kontsernile ldhevad iile mittedriithingu varad selle likvideerimisel. Kui kontsern omab sihtasutuses voi
mittetulundusiihingus valitsevat moju (lildjuhul tile 50% hédledigusest) kajastatakse osalust 100%-na.

Tiitarettevotte soetamist kajastatakse ostumeetodil (vilja arvatud iihise kontrolli all toimuvad &ritihendused,
mida kajastatakse korrigeeritud ostumeetodil). Vastavalt ostumeetodile voetakse omandatud tiitarettevotte
varad, kohustused ja tingimuslikud kohustused (so omandatud netovara) arvele nende Giglases védrtuses
ning omandatud osaluse soetusmaksumuse ja omandatud netovara diglase védrtuse vahe kajastatakse
positiivse vdi negatiivse firmavéirtusena.

Alates omandamise kuupievast kajastatakse omandatud tiitarettevotte varad, kohustused ja tingimuslikud
kohustused ning tekkinud positiivne firmavairtus konsolideeritud bilansis ning osalust omandatud
tiitarettevotte tuludes ja kuludes kajastatakse konsolideeritud tulemiaruandes. Negatiivne firmavdartus
kajastatakse koheselt tuluna.

Juhul, kui tiitarettevte miitiakse aruandeperioodi jooksul, kajastatakse konsolideeritud tulemiaruandes
miiidud tiitarettevotte tulusid ja kulusid kuni miitigikuupdevani. Vahet miiiigihinna ja tiitarettevotte
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

netovara bilansilise viiiirtuse vahel kontserni bilansis (kaasa arvatud firmavidirtus) miitigikuupéeva seisuga
kajastatakse kasumi/kahjumina tiitarettevdtte miitigist. Juhul, kui tiitarettevotte osalisel miiligil vdheneb
kontserni kontroll cttevdtte iile alla 50%, kuid mdju ettevotte iile ei kao tdielikult, |6petatakse alates
miligikuupdevast iiksuse konsolideerimine ning kajastatakse jédrelejaanud osa litaretievdtte varades,
kohustustes ning firmaviirtuses kas sidusettevdttena vdi muu finantsinvesteeringuna. Allesjddva
investeeringu osa bilansilist vd#rtust miitigikuupieval loetakse tema uueks soetusmaksumuseks.

Sidusettevdtted

Sidusettevdte on ettevdte, mille iile Tallinna Ulikool omab olulist mdju, kuid mida ta ei kontrolli. Uldjuhul
eeldatakse olulise m&ju olemasolu juhul, kui kontsern omab ettevdttes 20% kuni 50% hadlediguslikest
aktsiatest v&i osadest. Kui kontsern omab sihtasutustes voi mittetulundusiihingutes olulist maju (itldjuhul
20-50% hidledigusest), osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata, vaid need kantakse
vastavalt riigi raamatupidamise iildeeskirjale nende tekkimisel kuludesse. Juhtkonna hinnangul on Tallinna
Ulikooli osalused sidusettevdtetes ebaolulised, arvestades nende viikest tegevuse mahtu ja kontrolli
puudumist nende &riliste otsuste iile.

Osalused sihtasutustes ja mittetulundusiihingutes

Osalusi valitseva ja olulise mdju all olevates iiksustes (sh sihtasutustes ja mittetulundusithingutes)
kajastatakse jargmiselt:

(a) kui Tallinna Ulikool omab sihtasutuses voi mittetulundusiihingus valitsevat mdju (iildjuhul iile 50%
hadledigusest), kajastatakse osalust 100%-na;

(b) kui Tallinna Ulikool omab sihtasutuses vdi mittetulundusiihingus olulist m&ju (iildjuhul 20-50%
hédledigusest), osalust ega ka finantsinvesteeringut bilansis ei kajastata (sissemaksed osaluse objekti

sihtkapitali kajastatakse antud toetuste kuluna).
Kontrolli ja olulise mdju médramisel mittedriithingutes arvestatakse ka asjaolu, kas Ulikoolile lihevad iile

mittedritthingu varad selle likvideerimisel.

Konsolideeritud aastaaruande lisades esitatud Emaettevotte konsolideerimata aruanded.

Vastavalt raamatupidamise seadusele ning raamatupidamise toimkonna juhenditele tuleb konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande lisades avaldada konsolideeriva tiksuse (Tallinna Ulikool) eraldiseisvad
konsolideerimata pdhiaruanded: bilanss, tulemiaruanne, rahavoogude aruanne ja netovara muutuste
aruanne. Ulikooli konsolideerimata aruannete koostamisel on jargitud samu arvestuspdhimdtteid, mida on
rakendatud ka konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamisel.

Raha ja raha ekvivalendid

Bilansi real ,,Raha“ kajastatakse kassa ja arvelduskontode jddgid ning kuni kolmekuulise tihtajaga
tahtajalised hoiused.

Varade ja kohustuste jaotus lithi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustused on bilansis jaotatud lithi- ja pikaajalisteks liahtudes sellest, kas vara vdi kohustuse
eeldatav valdamine kestab kuni (iks aasta vdi kauem arvestatuna bilansikuupédevast.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse TLU tavapérase tegevuse kiigus tekkinud liihiajalisi noudeid. Noudeid
ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses (s.0 nominaalvddrtus miinus vajadusel tehtud
allahindlused). Nouete lackumise tdendosust hinnatakse ligikaudsel meetodil kuna nduete maht on suur ja
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Tallinna Ulikool 2014 .a konsolideeritud majandusaasta aruanne

ei ole otstarbekas hinnata iga nduet eraldi. Nouded, mille maksetihtaeg on iiletatud 90-180 péeva,
hinnatakse alla 50% ulatuses, iile 180 pdeva 100% ulatuses. Varem alla hinnatud ebatdengoliste nduete
lackumist kajastatakse ebatdenzoliselt lackuvate nduete kulu vihendamisena. Noue loctakse lootusetuks,
kui juhtkonna hinnangul puuduvad vdimalused ndude kogumiseks. Lootusetuks hinnatud nduded
kajastatakse bilansiviiliselt.

Koiki teisi noudeid (viitlackumised, muud nduded ning tasutud ettemaksed) kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Liihiajaliste nduete korrigeeritud soetusmaksumus on ildjuhul vérdne nende
nominaalvirtusega (miinus voimalikud allahindlused), mistttu lihiajalisi ndudeid kajastatakse bilansis
toendoliselt lackuvas summas.

Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja muudest soetamisega seotud otsestest
kulutustest. Varude kuludes kajastamisel ja varude bilansilise vidrtuse arvutamisel kasutatakse FIFO
meetodit.

Materiaalne péhivara

Materiaalne pshivara on vara, mille kasulik t&6iga on rohkem kui iiks aasta ning mida Ulikoo! kasutab
pdhitegevuseks teenuse osutamisel ning halduseesmirkidel ja mille soetusmaksumus on alates 2 000 eurost,
vilja arvatud maa, mis voetakse arvele soetusmaksumuses, olenemata tema maksumusest.

Varad, mille kasulik t66iga on kiill iile iihe aasta, kuid mille soetusmaksumus on alla 2 000 euro, kajastatakse
kasutusele vétmisel kuludes.

Materiaalne pdhivara voetakse algselt arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest, mis on vajalikud vara viimiseks tema tooseisundisse ja -asukohta.
Materiaalset pShivara kajastatakse bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja voimalikud vasrtuse langusest tulenevad allahindlused. Kapitalirendile voetud
materiaalse pdhivara arvestus toimub sarnaselt ostetud pdhivaraga.

Parendustega seotud kulutused lisatakse materiaalse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need
vastavad materiaalse pohivara moistele (RTJ 5 tihenduses) ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele ning
kulutuse maksumus on vihemalt riigi raamatupidamise iildeeskirja § 41 ldikes 1 esitatud pShivara
kapitaliseerimise alampiirina (ilma kidibemaksuta) sitestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga
kaasnevad kulutused kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodi.

Amortisatsiooni médrade eesmirk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus phivara tddea ja
kasutamisega. Olulise 1dppviirtusega varaobjektide puhul amortiseeritakse kasuliku eluea jooksul kulusse
ainult soetusmaksumuse ja 18ppvidrtuse vahelist amortiseeritavat osa. Juhul, kui vara |ppvédrtus iletab
tema bilansilist jaikmaksumust, 13petatakse vara amortiseerimine.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb iiksteisest eristatavatest komponentidest, millel on erinevad
kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi varaobjektidena ning
madratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi amortisatsioonimadrad.

Materiaalse pdhivara amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse kontsernis jargmisi amortisatsiooniméaérasid
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Pohivara grupp Amortisatsiooni maar
aruandeaastal

Hooned ja rajatised 2%-10%

Masinad ja seadmed 20%-25%

Arvutustehnika 20%-30%

Transpordivahendid 14%-20%

Inventar, méébel, kontoritehnika 20%-30%

Maad ja kunstivédrtusi, mille védrtus aja jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse pdhivara kasutusvalmis saamise hetkest, seda tehakse kuni téieliku
amortiseerumiseni voi vara 16pliku eemaldamiseni kasutusest. Lopetamata ehituse objekte ei amortiseerita.
[gal bilansipdeval hinnatakse kasutatavate amortisatsioonimiédrade, amortisatsioonimeetodi ning
loppvidrtuse pdhjendatust. Kui on mirke sellest, et varaobjekti eluiga voi oppvéidrtus on oluliselt
muutunud, tehakse muudatused vara amortiseerimises. Pdhivara vidrtuse languse korral (osaline voi tdielik
demonteerimine, lammutamine, hdvimine, kahjustumine, kadumine) viiakse ldbi allahindlus. Varade
allahindlust kajastatakse koos amortisatsiooniga (vaata ka arvestuspdhimdte ,,Varade védrtuse langus®.

Immateriaalne péhivara

Immateriaalset pdhivarana kajastatakse flilisilise substantsita vara kasuliku técaega iile lihe aasta ja
soetusmaksumusega alates 2 000 eurost. Immateriaalset pohivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest
on maha arvatud akumuleeritud kulum ja vdimalikud viirtuse langusest tulenevad allahindlused.
Immateriaalse pdhivara amortiseerimisel kasutatakse lineaarset meetodit. Ostetud patentide, litsentside ja
tarkvara aastane amortisatsioonimidr on 20%. Kui on mérke sellest, et varaobjekti eluiga vai 16ppvaartus
on oluliselt muutunud, tehakse muudatused vara amortiseerimises edasiulatuvalt (vt ka arvestuspdhimote
Varade védrtuse langus®).

Varade viiirtuse langus

Piiramata kasutuseaga materiaalse phivara (maa, kunstivddrtused) ja amortiseeritavate varade puhul
hinnatakse vara viirtuse voimalikule langusele viitavate asjaolude esinemist. Selliste asjaolude esinemise
korral hinnatakse vara kaetavat viirtust ning vorreldakse seda bilansilise maksumusega.

Viirtuse langusest tekkinud kulu kajastatakse summas, mille vorra vara bilansiline maksumus iiletab selle
kaetava vairtuse. Vara kaetav vidrtus on vara diglane vidrtus, millest on maha lahutatud miitigikulutused,
voi selle kasutusvairtus, vastavalt sellele, kumb on kdrgem. Vara véidrtuse languse hindamise eesmérgil
hinnatakse kaetavat vadrtust kas tiksiku varaobjekti vdi viikseima vdimaliku varade grupi kohta, mille jaoks
on voimalik rahavoogusid eristada. Varade allahindlusi kajastatakse aruandeperioodi kuluna.

Kord alla hinnatud varade puhul hinnatakse igal jirgmisel bilansikuupéeval, kas voib olla tdendoline, et vara
kaetav védirtus on vahepeal tousnud (va firmavéirtus, mille allahindlusi ei tithistata). Kui véértuse
testictulemusena selgub, et vara vdi varade grupi (raha genereeriva iiksuse) kaetav védrtus on tdusnud Ule
bilansilise jadkmaksumuse, tiithistatakse varasem allahindlus ja suurendatakse vara bilansilist
jaflkmaksumust kuni summani, mis oleks kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset
amortisatsiooni. Allahindluse tithistamist kajastatakse aruandeaasta tulemiaruandes pdhivara allahindluse

kulude vihendamisena.

Finantsinvesteeringud akisiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse

Liihi- ja pikaajalised finantsinvesteeringud akisiatesse ja teistesse omakapitaliinstrumentidesse, mille
diglane viirtus ei ole usaldusvédrselt hinnatav kajastatakse soetusmaksumuses, millest on vajadusel maha
arvatud viirtuse langusega seotud allahindlus. Tallinna Ulikool omab 7,69% osalust iihes ettevdties -
Reproduktiivmeditsiini TAK AS, mis konsolideeritud bilansis kajastub real ,,vddrtpaberid* .
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Finantskohustused

Koik finantskohustused (vélad hankijatele, vetud laenud, emiteeritud vdlakirjad, viitvdlad ning muud [tihi-
ja pikaajalised vdlakohustused) voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, mis sisaldab ka koiki
soetamisega otseselt kaasnevaid kulutusi. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuse
mectodil.

Lithiajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on ildjuhul vdrdne nende nominaal-
vidrtustega, mistdttu lihiajalisi finantskohustusi kajastatakse bilansis maksmisele kuuluvas summas.
Pikaajaliste finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumuse arvestus toimub kasutades sisemise
intressimééra meetodit.

Finantskohustus liigitatakse liihiajaliseks, kui selle tasumise tdhtaeg on kaheteist kuu jooksul alates
bilansikuupéevast; vai kui kontsernil pole tingimusteta 8igust kohustuse tasumist edasi litkata rohkem kui
12 kuud pirast bilansikuupéeva vai kui laenuandjal oli digus bilansipaeval finantskohustus tagasi kutsuda
laenulepingus sitestatud tingimuste rikkumise tttu. Finantskohustuse kajastamine 1dpetatakse siis, kui see
on tasutud, tiihistatud voi aegunud.

Rendid

Ulikool kui rentnik
Renditehingud on kajastatud kapitalirendina, kui kdik olulised vara omandiga seotud riskid ja hiived
kanduvad iile rentnikule. Ulikool on kajastanud kapitalirendina kdik lepingud, kus on tdidetud véhemalt tiks
jdrgnevatest tingimustest:
e renditava vara omandidigus liheb rendiperioodi 1dpuks iile rentnikule;
e rentnikul on optsioon osta renditavat vara hinna eest, mis on eeldatavasti oluliselt madalam selle
vara diglasest viirtusest ning on kindel, et rentnik seda digust kasutab;
e lepinguperiood katab iile 75% renditava vara majanduslikust elueast;
e rendi joustumise hetkel on rendimaksete miinimumsumma niitidisvaértus tile 90% renditava vara
diglasest vidrtusest.

Kapitalirenti kajastatakse bilansis vara ja kohustusena renditud vara Oiglase vddrtuse summas voi
rendimaksete miinimumsumma niiiidisvértuses, juhul kui see on madalam. Kapitalirendi tingimustel
renditud varasid amortiseeritakse sarnaselt omandatud p&hivaraga, vilja arvatud juhul, kui ei eksisteeri
piisavat kindlust, kas rentnik omandab rendiperioodi 16puks vara omandigiguse — sellisel juhul amortisee-
ritakse vara kas rendiperioodi jooksul vai kasuliku tédea jooksul, olenevalt sellest, kumb on lihem.
Kapitalirendi maksed jagatakse kohustust vihendavateks pShiosa tagasimakseteks ning intressikuluks.
Kasutusrendi maksed kajastatakse kuluna tihtlaselt rendiperioodi jooksul.

Ulikool kui rendileandja .
Kasutusrendi tingimustel viiljarenditud vara kajastatakse bilansis tavakorras, sarnaselt teistele Ulikooli
bilansis kajastatavale varale. Kasutusrendi maksed kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt tuluna.

Saadud ettemaksed
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Antud bilansireal kajastatakse jargmise aruandeaasta eest ettelackunud dppemaksud, koolituskursuste tasud,
lepingulised tasud, rendi ettemaksed ning muud aruandeaastal lackunud tulevaste perioodide tulud (sh
sihtfinantseerimisega seonduvad ettemaksed), mis ei ole kantud aruandeaasta tuludesse.

Oppeaasta 2013/2014 siigissemestri eest tasutud dppeteenustasudena lackunud summadest on 80%
arvestatud aruandeaasta tuludesse, 20% kajastatakse aastavahetuse bilansis saadud ettemaksetena ja
kantakse tuludesse 2014. aastal.

Sihtfinantseerimine

Sihtfinantseerimisena kajastatakse sihtotstarbeliselt antud ja teatud tingimustega seotud toetusi, mille
korral sihtfinantseerimise andja kontrollib toetuste sihipdrast kasutamist. Sihtfinantseerimine jaotatakse
tegevuskulude ja pdhivara sihtfinantseerimiseks.

Sihtfinantseerimine kajastatakse tuluna tegevuskulude tegemise v&i pohivara soetamise perioodil, kui
sihtfinantseerimise tingimustega ei kaasne sisuline tagasindude voi lackumata jdamise risk. Kui
sihtfinantseerimine on kiill lackunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud, kajastatakse saadud
vahendid ettemaksena. Kui sihtfinantseerimise saamisega seotud kulutused on tehtud ja puudub sisuline
toetuse lackumata jaimise risk, kuid toetus on veel lackumata, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja
noudena.

Tegevuskulude katteks saadud sihtfinantseerimise kajastamisel ldhtutakse tulude ja kulude vastavuse
printsiibist.

Maksude arvestus

Maksuvdlgadena kajastatakse liihiajalisi arvestatud maksukohustusi, mis on Maksu- ja Tolliametile iile
kandmata: kédibemaks, sotsiaalmaks, iiksikisiku tulumaks, erisoodustuste ja ettevotja tulumaks,
tootuskindlustusmakse, kogumispensionimakse, maamaks, tollimaks, muud maksukohustused ning
maksuvdlalt arvestatud intressikohustused.

Tallinna Ulikool kasutab sisendkiibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse mahaarvamise
segameetodit. Maksustatava kiibe ja kogu kiibe suhe médratakse eelmise kalendriaasta kdibe pohjal.
Proportsiooni korrigeeritakse kalendriaasta 15pul, ldhtudes selle kalendriaasta maksustatava kidibe ja kogu
kdibe suhtest. Maksuvaba kiibe ja ettevdtlusega mitteseotud tegevuse jaoks soetatud kaupade ja teenuste
sisendkéibemaks kajastatakse selle perioodi kuluna.

Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Bilansis kajastatakse eraldisena enne bilansipdeva tekkinud kohustused, millel on seaduslik vdi lepinguline
alus vdi mis tulenevad aruandekohustuslase senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist ning
mille suurust saab usaldusviirselt hinnata, kuid mille 1dplik maksumus voi maksetéihtaeg ei ole kindlalt
fikseeritud. Eraldiste hindamisel ldhtutakse juhtkonna hinnangust, kogemustest ning vajadusel sdltumatute
ekspertide hinnangutest. Eraldis kajaastatakse kui kohustuse realiseerumine on tdenéoline.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mis teatud tingimustel vdivad tulevikus muutuda kohustusteks
vdi millega kaasnevate kulutuste suurust ei ole vdimalik piisava usaldusvéirsusega hinnata, on avalikustatud
raamatupidamise aastaaruande lisades tingimuslike kohustustena.

Tulude arvestus

Tulude ja kulude arvestamisel ldhtutakse tekkepdhisuse printsiibist. Tulud ja kulud kajastatakse nende
tekkimise momendil. Tulu kajastatakse saadud voi saadaoleva tasu diglases védrtuses. Tulu kaupade
miiiigist kajastatakse siis, kui kdik olulised omandiga seotud riskid on ldinud iile muijalt ostjale,
miiiigitulu ja tehinguga seotud kulu on usaldusvéirselt madratav ning tehingust saadava tasu laekumine on
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Tallinna Ulikool 20 14.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

tdendoline. Tulu teenuse miitigist kajastatakse teenuse osutamise jérel, voi juhul, kui teenus osutatakse
pikema ajaperioodi jooksul, siis lihtudes valmidusastme meetodist.

Tulud jagunevad viide gruppi: tulud riigieelarvest, tulud majandustegevusest, tulud sihtfinantseerimisest
pohivara soetamiseks, tulud sihtfinantseerimisest tegevuskuludeks ja muud tulud tegevusest.

Tuludena riigieelarvest kajastatakse riikliku koolitustellimuse lepingu alusel eraldatud vahendid, teaduse
riiklik sihtfinantseerimine, doktorantide teadustsode toctus ja teavikute ostuks eraldatud vahendid.

Tuludena majandustegevusest kajastatakse Oppeteenustasud, tdiendkoolituse kursuste tasud, rendi- ja
iiiritulud, hosteli- ja majutusteenused, lepingulised uurimistédde ja muude teenuste tulud. Tulu kajastatakse
sellel perioodil, millal teenus osutati. Kui dppeteenuse osutamine kandub iile jargmisse majandusaastasse,
kajastatakse saadud tasud bilansis saadud ettemaksuna (vt arvestuspShimote .Saadud ettemaksed”,

Tuludena pohivara sihtfinantseerimisest kajastatakse aruandeperioodil saadud toetusi, mille eest soetati
samas perioodis p@hivara. Sihtfinantseerimise tuludena tegevuskulude katteks kajastatakse
aruandeperioodil saadud toetusi, mille arvel on tehtud kulutusi samas perioodis (vt arvestuspShimdte
»Sihtfinantseerimine®.

Muude tuludena kajastatakse toetusi juriidilistelt ja fuiisilistelt isikutelt, teadus- ja arenduslepingute tulud,
grandilepingute tulud, tulu pohivara miiiigist ning muud tulud.

Intressitulu
Intressitulu kajastatakse siis, kui selle lackumine on tdenéoline ja tulu suurust on vdimalik usaldusvédrselt
hinnata. Intressitulu kajastatakse kasutades vara sisemist intressimééra.

Viilisvaluutas toimunud tehingute kajastamine

Vilisvaluutadeks on loetud kdik teised valuutad peale arvestusvaluuta; Eesti arvestusvaluuta on euro.
Vilisvaluutas toimunud tehingute kajastamisel on aluseks vdetud tehingu toimumise pdeval ametlikult
kehtinud Euroopa keskpanga valuutakursid. Valuutakursside osas, mida Euroopa Keskpank ei fikseeri,
voetakse aluseks konkreetse riigi keskpanga noteering euro suhtes. Vilisvaluutas fikseeritud nduded ja
kohustused hinnatakse tmber bilansipeval kehtinud Euroopa Keskpank valuutakursside alusel.
Vilisvaluutatehingutest saadud kasumid ja kahjumid on kajastatud tulemiaruandes perioodi tulu v&i kuluna.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on lackumised ja viljamaksed kajastatud nende eesmdrgi jérgi
majandustegevuse, investeerimistegevuse ja finantseerimistegevuse rahavoogudeks. Majandustegevuse
rahavood on koostatud kaudsel meetodil, mille puhul on majandustegevuse rahavoogude leidmiseks
korrigeeritud tegevustulemit, elimineerides mitterahaliste majandustehingute mdju, majandustegevusega
seotud varade ning kohustuste saldode muutused ning investeerimis- ja finantseerimistegevusega seotud
tulud ja kulud. Investeerimis- ja finantseerimistegevusest tulenevad rahavood on kajastatud otsemeetodil.

Bilansipiieva jirgsed siindmused

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mojutavad asjaolud,
mis ilmnesid bilansi kuupieva ja aruande koostamise kuupécva vahemikul, kuid on seotud aruandeperioodil
voi varasematel perioodidel toiminud tehingutega.

Bilansipievajirgsed siindmused, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvese voetud, kuid mis
oluliselt mdjutavad aruandeaasta tulemust, avalikustatakse aastaaruande lisades.
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 2. Raha

(curodes)

31.12.2014 31.12.2013
Kassa 4 960 2519
Pangakontod 1 999 561 1166 142
Tédhtajalised hoiused 546 382 120 000
Raha kokku 2 550 903 1288 661
Lisa 3. Nouded ostjate vastu
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Nouded ostjate vastu 372 744 584 489
Ebatdendoliselt laeckuvad arved -141 554 -191 439
Nouded ostjate vastu kokku 231 190 393 050
Lisa 4. Muud nduded ja ettemaksed
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Saamata sihtfinantseerimise nduded 2 558 848 3961 524
Makstud tagatisdeposiidid 1 868 1 393
Muud liihiajalised néuded 389 391 266 571
Muud nduded ja ettemaksed kokku 2 950 107 4229 488
Lisa 5. Maksunduded ja —kohustused
Lisast 13
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ettemaks Volg Ettemaks Volg
Kiibemaks 10 932 25181 0 40 830
Ettevotte tulumaks 77 7 534 76 5978
Uksikisiku tulumaks 0 303 661 0 285620
Sotsiaalmaks 0 546 979 0 518 703
Kohustuslik kogumispension 0 24 853 0 20715
To6tuskindlustusmaks 0 44 493 0 41 851
Muud maksunduded ja kohustused 0 61 0 188
Ettemaksukontode saldod 16519 0 20972 0
Kokku 27 528 952 762 21 048 913 885
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 6. Varud

(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Ostetud kantseleikaup oma tarbeks 21 531 18 428
laos _
Varuosad laos 16 508 16 471
Raamatud ja meened miitigiks 93 879 89 357
Varud koklku 131 918 124 256

Aruandeperioodil ja vrdlusperioodil varusid alla ei hinnatud.

Lisa 7. Sidusettevotete aktsiad

(eurodes)
Registri- Nimetus Pohitegevus Omandamise Osalus Osaluse méir %
kood kuupiev soetus-
maksumuses
31.12.2013  31.12.2014

11673707  Tervise- Teadus- ja 12.08.2009 1 981 7,69 7,69

tehnoloogiate arendustegevus

Arenduskeskus AS  biotehnoloogia

vallas

12678538 E-Kyla Arendus IT teenused 20.06.2014 15 000 0 33,33

ou

Sidusettevdtete asukohamaa Eesti.

Tallinna Ulikoolil oli seisuga 31.12.2014 osalus liikmena jargmistes mittetulundudus Ghingutes ja
sihtasutustes:

Mittetulundusiihing Tallinna Ulikooli Spordiklubi (Vt. lisa 22)
Mittetulundustihing Eesti Digikeskus

Enn Soosaare Sihtasutus

Ladnemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute Sihtasutus
Sihtasutus Innovatiivse hoone ja elukeskkonna kompetentsikeskus
Sihtasutus Virumaa kompetentsikeskus

Sihtasutus Ulikoolide Keskus Saaremaal

Sihtasutus Tallinna Ulikooli arendusfond

Tallinna Ulikooli kiibed ja saldod mittetulundusithinguga Tallinna Ulikooli Spordiklubi on kajastatud
lisas 22, teiste asutuste kdibed ja saldod ei ole olulises suuruses.
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 8. Kinnisvarainvesteeringud
(eurodes)

Saldo seisuga 31.12.2013

Maa

Soetusmaksumus 1908 000
Akumuleeritud kulum 0
Jadkmaksumus 1 908 000
Saldo seisuga 31.12.2014

Soetusmaksumus 1 908 000
Akumuleeritud kulum 0
Jadkmaksumus 1 908 000

Kinnisvarainvesteeringu maa on rendil sdiduautode parklana, 2014. aastal teenis Tallinna Ulikool
renditulu 42 426 eurot, 2013.aastal 31 368 eurot, Tallinna Ulikooli rendile antud maa haldamiseks kulusid
el ole teinud.
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Talinna Ulikool

Lisa 10. Immateriaalne pohivara

2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

(eurodes)
Ettemaksed Koklku
Saldo seisuga 31.12.2013 Ostetud  immateriaalse immateriaalne
litsensid pohivara eest pohivara
Soetusmaksumus 554 362 6782 561 144
Akumuleeritud kulum -396 965 0 -396 965
Jadkmaksumus 157 397 6 782 164 179
Korrigeeritud saldo seisuga
31.12.2013
Soetusmaksumus 567 462 0 567 462
Akumuleeritud kulum -403 283 0 -403 283
Jiadkmaksumus 164 179 0 164 179
2014. a. toimunud muutused
Ostud ja parendused perioodi
jooksul 138 404 12 490 150 894
Amortisatsioonikulu =70 703 0 =70 703
Maha kantud vara jadkvaartus -457 0 -457
Saldo seisuga 31.12.2014
Soetusmaksumus 653 157 12 490 665 647
Akumuleeritud kulum -422 734 0 -422 734
Jadkmaksumus 230 423 12 490 242 913
Allkirjastatud
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Tallinna Ulikool 2014.a konsolideeritud majandusaasta aruanne

Lisa 11. Kasutusrent
(eurodes)

Ulikool kui rentnik

Oppetegevuse labiviimiseks rendib iilikool ruume ja sprodirajatisi, 2014. aastal maksti iitiri ja rendi eest
685 632 eurot 2013. aastal maksti {itiri ja rendi eest 577 935 eurot.

Kasutusrendi tingimustel rendib tilikool 5 sdiduautot.
31.12.2014 31.12.2013

Makstud kasutusrendimakseid perioodi jooksul 25 564 15668

Ulikool kui rendileand;ja

Ulikool rendib kasutusrendi tingimustel vilja ruume erinevates hoonetes.
2014. aasta renditulu ruumidest oli 196 892 eurot, 2013. aasta renditulu ruumidest oli 325 550 eurot.

(vt. Lisa 15).
Lisaks rendib iilikool maad, mis on kajastatud kinnisvarainvesteeringuna (vt. Lisa 8).
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Tallinna Ulikool

Lisa 13. Volad ja ettemaksed

(eurodes)

2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne

31.12.2014 31.12.2013
Volad tarnijatele 834 725 618299
Volad toovotjatele 632 133 612583
Maksuvdlad (lisa 5) 952 762 913 885
Muud vélad 54 146 229 346
Saadud ettemaksed (lisa 14) 3455748 4 644 721
Vélad ja ettemaksed kokku 5929 514 7018 834
Muud pikaajalised vdlad 1 855 1002
Muud pikaajalised kohustused 1855 1002
Lisa 14. Saadud ettemaksed
Lisast 13
(eurodes)
31.12.2014 31.12.2013
Toetusteks saadud ettemaksed
(sihtfinantseerimine) 2 935185 3534972
Oppe- ja muud edasiantavad toetused 31989 541 800
Muud saadud ettemaksed 99 972 19 685
Oppemaksu ettemaksed 374 436 475 037
Klientide ettemaksed 14 166 73227
Saadud ettemaksed kokku 3 455 748 4 644 721
Lisa 15. Tulud majandustegevusest
(eurodes)
2014 2013
Koolitusteenus 4 759 092 6 634 736
Teadus- ja haridusalasest tegevusest 1 106 551 834 813
Lepingulised uurimistdod 465 143 270 029
Rendi- ja tGtritulud 196 892 258 689
Muude toodete ja teenuste miilik 1 284 470 1 102 487
Kokku tulud majandustegevusest 7 812 148 9100 754

Koolitusteenuse tuluna on kajastatud bakalaureuse-, magistri-, doktoridppe dppeteenustasud ja tulud

tdiendkoolituselt.
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Tallinna Ulikool

Lisa 16. Tegevuse toetus

(eurodes)

Tegevuse toetus

Sh. Eesti Pedagoogika Arhiivimuuseum

Akadeemiline Raamatukogu

tegevuskuludeks

Akadeemiline Raamatukogu teavikud

Humanitaar-looduslikud kogud

Oppetoetused
Oppelaenud

2014, a majandusaasta konsolideeritud aruanne

Lisa 17. Teadustegevuse sihtfinantseerimine

(eurodes)

Teadustegevuse sihtfinantseerimine
Sh. Teadus- ja grandilepingute tulud

Teadusteemade kodumaine sihtfinantseerimine

Teadusteemade vilismaine sihtfinantseerimine

Pohivarade soetamise sihtfinantseerimine

Sh. Pdhivarade kodumaine sihtfinantseerimine
Pohivarade kodumaine sihtfinantseerimine

Tulud teadustegevuse sihtfinantseerimisest

Suuremad rahastajad

Sihtfinantseerimine tegevuskuludeks

SA Archimedes

Eesti Teadusagentuur
Ettevotluse Arendamise SA

Haridus- ja Teadusministeerium

Sihtfinantseerimine pdhivara

soetamiseks
SA Archimedes

Ettevotluse Arendamise SA

Haridus- ja Teadusministeerium

Tagasi ndutud sihtfinantseerimise tulu

SA Archimedes

Integratsiooni ja Migratsiooni SA

Tartu Ulikool

Elukestva Oppe Arendamise SA

Eesti Teadusagentuur

Kokku

2014 2013

17 418 737 15 244 887
107 207 81238
573 997 598 056
336 675 339 300
113 334 135 328
403 440 935 221
39 990 58 459
2014 2013

10 011 914 10 400 489
398 797 502 631
3 939 795 3572 121
5673 322 6325 738
1507 215 2 036 268
36114 617 166
1471 101 1419 102
11 519 129 12 436 757
2014 2013
2335 191 2 756 053
254 563 225 255
789 433 500 787
476 838 474 539
647 080 1 126 405
14 009 248 903

0 471 814

2014 2013

642 518

1 320 0

1 028 0

0 1 739

0 50

2 990 2 307

85

Allkirjastatud

ir!mr\ﬁﬁrqﬁﬂrir71i:\r\|’(q

N

0?

\

| /’f’g[a:(//

Grar tThnrr\lon Hl'*va ()U



Tallinna Ulikool 2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne

Sihtfinantseerimise tagasimakse

kohustused 31.12.2014 31.12.2013
SA Archimedes 16 835 18 203
Integratsiooni ja Migratsiooni SA 1320 0
Tartu Ulikool 7 0
Kokku 18 162 18 203
Lisa 18. Muud tulud ja toetused
(eurodes)
2014 2013
Publikatsioonide miiiik 45 551 43 702
Kasum p&hivara mutigist 777314 2 808
Muud tulud 132 650 20 296
Tulud tegevusest kolku 955 515 66 806
Lisa 19. Mitmesugused tegevuskulud
(eurodes)
2014 2013
Antud toetused 3 570 594 3400 811
Administreerimiskulud 915983 970 491
Uurimis- ja arendustéod 366619 242 637
Lihetuskulud 790 409 692 806
Koolituskulud 88 730 112 347
Kinnistute, hoonete ja ruumide
majandamiskulud 2 808312 2 996 607
S&idukite majandamiskulud 104 528 116 396
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia
kulud 649 577 717 967
Inventari majandamiskulud 224 926 345 405
Teavikute ja kunstiesemete kulud 313 849 283 775
Oppevahendite ja koolituse kulud 1 610635 1 475 590
Kommunikatsiooni-, kultuuri- ja vaba
aja sisustamise kulud 771 680 481 010
Mitmesugused majandamiskulud 119 688 70 797
Majandamiskulud kolkku 8764 936 8 505 828
Muud kulud
Maksu-, 16ivu- ja trahvikulud 890 458 1 220 072
P&hivara soetamisega seotud
kdibemaksukulu 282 202 300 453
Muud kulud kokku 1172 660 1 529 525
Mitmesugused tegevuskulud kokku 9 937 596 10 035 353
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Tallinna Ulikool

2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne

Antud toetused on dppetoetusfondi stipendiumid, ERASMUS ja hdimurahvaste programmide

stipendiumid ja muud toetused. Kdibemaksukulu on seoses ehitustegevusega.

Lisa 20. Té6joukulu

(eurodes)
2014 2013
Tootasukulud
Tootajate téotasud 14 503 489 14 715 106
Lepinguliste tootajate tdotasud 2 030 680 1 847 454
Tootasukulud kokku 16 534 169 16 562 560
Muud t66joukulud
Erisoodustused 81 206 56292
Sotsiaalkindlustusmaks 5422 107 5423 045
Tootuskindlustusmaks 160 246 162 588
Tulumaks erisoodustustelt 26 521 30 534
Sotsiaalmaks erisoodustustelt 40 456 40 708
Oppelaenude kustutamine 23194 31959
Muud tééjoukulud kolkku 5753 730 5745126
Toojoukulud kokku 22 287 899 22 307 686
Keskmine tootajate arv (inimest taandatuna tdistéoajale)
Juhid 49,00 61,13
Tippspetsialistid 687,86 690,83
Keskastme spetsialistid 267,27 274,38
Toolised ja abiteenistujad 249,27 61,12
Koosseisuvilised téotajad 351,02 476,33
Keskmine todtajate arv kokku 1 604,42 1 563,79

Lisa 21. Tingimuslikud kohustused

Maksuhalduril on digus kontrollida kontserni maksuarvestust kuni kuue aasta jooksul maksudeklaratsiooni
esitamise tihtajast. Vigade tuvastamisel on maksuhalduril digus médrata tdiendav maksusumma, intressid

ning trahv. Ulikooli juhtkonna hinnangul ei esine asjaolusid, mille tulemusena véiks maksuhaldur méérata
tilikoolile olulise tdiiendava maksusumma.
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Tallinna Ulikool 2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne

Lisa 22. Seotud osapooled

Osapooled on seotud, kui iihel osapoolel on kontroll teise osapoole iile vai oluline mdju teise osapoole
drilistele otsustele. Ulikool kisitleb seotud osapooltena:

a) mittetulundusithinguid ja sihtasutusi, mis ei kuulu Tallinna Ulikooli konsolideerimisgruppi.

b) Ulikooli senati liikmeid, senati liikmete ldhisugulasi ning nendega seotud ettevotteid.

¢) Kaiki organisatsioone, kus riigil on kontroll vai valitsev mdju.
Ulaltoodud loetelus kisitletud isikute juhtorganites osalemise eest tasusid ei ole arvestatud.
Senat moodustatakse iilikooli erinevate alliiksuste juhtidest.
Senatisse kuuluvad rektor, prorektorid, kantsler ja senati liikmed, kes on saanud tasusid 2014. aastal
todlepingute alusel summas 959 001,50 eurot (2013. aastal summas 939 110,52 eurot).

Tehingud seotud osapooltega

(eurodes) MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi
Asukoht Eesti
Péhitegevusala Sporditeenuse pakkumine
Osaluse % aasta alguses 100%
2014
Kiive seotud ettevotetega Ost Miiiik
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 42 260 0
31.12.2014
Saldod seotud ettevotetega Noue Kohustus
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 0 0
2013
Kiiive seotud ettevotetega Ost Miiiik
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 38 780 700
31.12.2013
Saldod seotud ettevitetega Noue Kohustus
MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi 132 0

Lisa 23. Bilansivilised varad

Bilansiviliselt peetakse rahalist arvestust vihevéirtuslike varade (arvutus-, kontoritehnika ja multimeedia
seadmed) kohta, mille soetusmaksumus on 320 kuni 2 000 eurot. Vahevéirtuslike varade soetusmaksumus
seisuga 31.12.2014 oli 9 533 138 eurot, millest 7 688 383 curot oli raamatukogu fond.

Seisuga 31.12.2013 oli viheviirtuslike varade soetusmaksumus 9 191 321 eurot ja sellest raamatukogu
fond 7 393 462 eurot.
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Tallinna Ulikool

Lisa 24. Majandustegevuse jidtkuvus

Tallinna Ulikooli liihiajalised kohustused iiletavad kiibevara 2 929 452 euro vorra. Kéibekapitali
puudujéik tekkis 2012.aastal investeeringute rahastamisel, mille katteks iilikool kasutab SEB Pank AS

arvelduskrediiti. Arvelduskrediidi limiit on seisuga 31.12.2014.a 3 300 000 eurot.
Juhtkonna hinnangul ei tekita negatiivne kiibekapital tilikoolile majanduslikke raskusi 2015.aastal ega ka

edaspidi.
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Tallinna Ulikool

Konsolideerimata bilanss
(eurodes)

AKTIVA (VARAD)

Kaibevara
Raha

Nouded ostjatele
Muud nduded ja ettemaksed

Maksude ettemaksed ja tagasinduded
Varud

Kiibevara kokku

P&hivara

Viadrtpaberid
Kinnisvarainvesteeringud
Materiaalne pdhivara

Immateriaalne pohivara

Pohivara kokku

AKTIVA (VARAD) KOKKU

Lithiajalised kohustused
Laenukohustused

Volad ja ettemaksed
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised kohustused

Muud pikaajalised vdlad
Pikaajalised laenukohustused
Pikaajalised kohustused kokku
Kohustused kokku

Netovara

Ulikooli kapital

Eelmiste perioodide tulem
Aruandeaasta tulem

Netovara kokku

PASSIVA (KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU

2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne

31.12.2014

1 840 238
190 187
2925 449

27 081
131918
S117:875

1 981

1 908 000
48 096 946
231920
50 238 847
55 353 720

2 891 583
5798 282
8 689 865

1 855

8 828 707
8 830 562
17 520 427

2 168 440
37 250 389
-1 585536
37833293
55 353 720

90

31.12.2013

640 102
346 702
4 208 955

20 983
124 256
5340 998

1 981

1 908 000
50 190 467
152 096

52 252 544
57 593 542

9756 083
6 891 810
16 647 893

1002
1525 818
1526 820

18 174 713

2 168 440
40 448 907
-3 198518
39 418 829
57 593 542
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Tallinna Ulikool

Konsolideerimata tulemiaruanne
(curodes)

Tegevustulud

Tulud majandustegevusest

Tegevuse toetus

Teadustegevuse sihtfinantseerimine
Pohivarade soetamise sihtfinantseerimine
Muud tulud ja toetused

Tegevustulud kokku

Tegevuskulud

Antud toetused

Mitmesugused tegevuskulud
Toojou kulud

Pohivara kulum ja véértuse langus
Muud &rikulud

Tegevuskulud kokku

Tegevustulem

Finantstulud ja -kulud
Intressitulud ja - kulud

Kasum valuutakursi muutustest
Muud finantstulud ja -kulud
Finantstulud ja -kulud kokku

Aruandeaasta tulem

2014, a majandusaasta konsolideeritud aruvannc

2014

6993 370
17418 737
10011914
1507 215

951 734

36 882 970

3 570 594
9492514
22 012 605
3283 747
2935

38 362 395

-1 479 425
-104 283
0

-1 828

-106 111

-1 585 536

91

2013

7 875 445
17 967 038
7 665 633
1 847 122
696 136
36 051 374

3400811
9559 945
22 047 363
3 840 485
274 700
39123 304

-3 071 930
-124 758
0

-1 830

-126 588

-3 198 518
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Tallinna Ulikool

2014. a majandusaastla konsolideeritud aruanne

Konsolideerimata rahavoogude aruanne

(eurodes)

Rahavood #ritegevusest

Tegevustulem

Korrigeerimised:
P&hivara kulum ja vddrtuse langus
Kasum pdhivara miitigist ja mahakandmisest
Pahivarast vidhevaartuslikuks varaks

Tasuta saadud pdhivara

Majandustegevusega seotud nduete ja ettemaksete

muutus

Varude muutus
Aritegevusega seotud kohustuste ja ettemaksete
muutus

Makstud intressid
Finantstulud (+), -kulud (-)
Kokku rahavood éritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Kinnisvarainvesteeringute soetus
Materiaalse ja immateriaalse p&hivara soetus
Materiaalse pohivara miilik

Saadud intressid

Kokku rahavood investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud ja muud pikaajalised kohustused
Saadud laenude tagasimaksed

Kolkku rahavood finantseerimistegevusest

Rahavood kokku
Raha ja raha ekvivalendid perioodi alguses

Raha ja raha ekvivalentide muutus
Raha ja raha ekvivalendid perioodi 16pus

2014 2013

-1 479 425 -3 071 930
3283 747 3 840 485
=777 314 329 085
2162 0

0 -468 115
1433924 3880414
-7 662 -47 493

-1 092 676 -1 750 377
-105 943 -129 597
-1 828 -1 830
1254 985 2 580 642
0 -1 908 000

-1 439 001 -2 259 535
944 103 1 469 769

1 660 4 839

-493 238 -2 692 927

8 732 070 498 052
-8 293 681 -291 936
438 389 206 116
1200136 93 831
640 102 546 271
1200136 93 831
1 840 238 640 102
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Tallinna Ulikool

2013.a majandusaasta konsolideeritud aruanne

Konsolideerimata netovara muutuste aruanne

(eurodes)

Ulikooli Eelmiste Aruandeaasta Kokku
kapital aastate tulem tulem
Konsolideerimata netovara
seisuga 31.12.2013 2 168 440 40 448 907 -3 198 518 39 418 829
Tulemi kandmine eelmistele
perioodidele 0 -3 198 518 3198518 0
Eelmiste perioodide tulemi
korrigeerimine
Aruandeperioodi tulem 0 0 -1 585 536 -1 585 536
Konsolideerimata netovara
seisuga 31.12.2014 2 168 440 37 250 389 -1 585 536 37 833293
Konsolideerimata netovara aruanne
31.12.2014 31.12.2013
TLU konsolideerimata netovara 37 833 293 39418 829
MTU Dormitorium netovara 933 853 880 849
Kokku konsolideeritud netovara 38 767 146 40 299 678
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Grant Thornton Rimess 0U
Ahtri 6a

10151 Tallinn

Eesti

T +372 626 4500
F +372626 4501
E info@ee.gt.com
www.grantthaornton.ee

Tallinna Ulikooli senatile
REG. NR 10384467

Oleme auditeerinud Tallinna Ulikooli konsolideerimisgrupi raamatupidamise aastaaruannet,
mis sisaldab konsolideeritud bilanssi seisuga 31. detsember 2014, konsolideeritud
tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud kuupieval
loppenud  majandusaasta  kohta, aastaaruande  koostamisel ~ kasutatud  oluliste
arvestuspdhimétete kokkuvdtet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 67 kuni 93, on kaasatud meie poolt identifitseerituna
kidesolevale aruandele.

Rektoraadi kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Rektoraat vastutab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande koostamise ja Giglase
esitamise eest kooskolas Eesti hea raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrolli eest, nagu
rektoraat peab vajalikuks, et vdimaldada kas pettusest vdi veast tulenevate oluliste
viirkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pdhjal arvamust konsolideeritud raamatupidamise
aastaaruande kohta. Viisime auditi libi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega
(Eesti). Nende standardite kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanGuetega ning
planeerime ja viime auditi libi omandamaks pdhjendatud kindluse selle kohta, kas
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne on olulise viarkajastamiseta.

Audit hélmab konsolideeritud raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja
avalikustatud informatsiooni kohta auditi toendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride
libiviimist. Valitud protseduurid séltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust
riskidele, et konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne voib sisaldada pettustest voi
vigadest tulenevaid olulisi védrkajastamisi. Nende riskihinnangute tegemisel votab
vandeaudiitor atvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse konsolideeritud
raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja oiglasel kajastamisel, kavandamaks antud
tingimustes asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise cesmirgil
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majandusiiksuse sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit hélmab samuti rektoraadi poolt
kasutatud arvestuspoliitikate asjakohasuse ja tehtud atvestushinnangute pohjendatuse ning ka
konsolideeritud raamatupidamise aastaaruande tldise esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse
andmiseks meie auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud konsolideeritud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes
osades diglaselt Tallinna Ulikooli konsolideerimisgrupi finantsseisundit seisuga 31. detsember
2014 ning sellel kuupieval 1dppenud majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskolas
Eesti hea raamatupidamistavaga.

Eva Veinberg -
Vandeaudiitor nr 193 é & et

Grant Thornton Rimess QU
Tegevusluba nr 3
Tallinn, 2. juuni 2015
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Tallinna Ulikool 2014. a majandusaasta konsolideeritud aruanne
Allkirjad 2014. aasta majandusaasta aruandele

Tallinna Ulikooli 31.12.2014 18ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja

raamatupidamise aastaaruandest.
Tallinna Ulikooli juhtkond on koostanud tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande. Aruande

juurde kuulub séltumatu vandeaudiitori aruanne.
Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande ldbi vaadanud ja senatile esitamiseks heaks kiitnud.
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