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TEGEVUSARUANNE

| Ulikoolist iildiselt
1.1. Tallinna Ulikooli struktuur

Tallinna Ulikooli struktuuri moodustasid kuni 31.08.2015 26 akadeemilist iiksust, kolm
akadeemilist alliiksust, iiheksa keskteenistust ja neli muud iiksust (Joonis 1).
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Joonis 1. Ulikooli struktuur kuni 31.08.2015.



Struktuuri korrastamise tulemusel joustus 01.09.2015 iilikooli uus struktuur, kuhu kuuluvad
31.12.2015 seisuga 6 instituuti, 2 kolledzit, 1 asutus ja 14 tugiliksust (Joonis 2).

Struktuurimuudatustest on tdpsem iilevaade peatiikis 4.2.

ULIKOOLI STRUKTUUR
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Joonis 2. Ulikooli struktuur seisuga 31.12.2015.
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Tallinna Ulikooli juhtimismudelis on korgeim otsustuskogu senat, mille eelndude
ettevalmistamiseks ja ettepanekute tegemiseks on moodustatud alalised komisjonid. Kuni
31.12.2015 olid jargnevad senati komisjonid — arenduskomisjon, majanduskomisjon,
teaduskomisjon ja Oppekomisjon. Seoses juhtimisreformi ning ilikooli pdhikirja
uuendamisega kavandati muudatused senati komisjonide nimetustes ja ka senati koosseisus.
Muudatused rakendusid alates 01.01.2016.

Kuratoorium on nduandev kogu, mille iilesanne on siduda Tallinna Ulikooli ja iihiskonda ning
teha ettepanekuid haridus- ja teadusministrile ning senatile ilikooli arengut puudutavates
kiisimustes. Kuratooriumi koosseisu kuulusid 2015. aastal Maris Jesse, Toomas Kruusimaégi,
Taavi Laur, Heldur Meerits, Mart Meri, Liisa-Ly Pakosta, Mailis Reps, Karl Martin Sinijéarv,
Raivo Stern, Toomas Vitsut ja Siim Sukles (esimees). Kuratoorium kogunes aruandeaasta
jooksul kahel korral, et arutada {ilikoolis kavandatavaid muudatusi ning teadus- ja
arendusndukogu ettepanckuid {likoolide ning teadus- ja arendusasutuste vOrgu
korrastamiseks.

Ulikooli juhib rektor, kes kannab vastutust iilikooli iildseisundi, arengu ning rahaliste
vahendite Oiguspdrase ja otstarbeka kasutamise eest. Rektor on Tiit Land. Rektoraadi
lilkmeteks on teadusprorektor Katrin Niglas, akadeemiline prorektor Priit Reiska,
arendusprorektor Eve Eisenschmidt ja kantsler Peep Jonas.

Seoses ilikooli juhtimisreformiga otsustas rektor septembris moodustada {ilikooli
operatiivseks juhtimiseks nouandva kolleegiumi, mille koosseisu kuuluvad rektor, teised
rektoraadi liikmed, akadeemiliste iiksuste ja asutuse direktorid, keskseid tugiteenuseid
osutavate tugiiiksuste juhid, iliopilaskonna juhatuse esimees jt. Kolleegiumi tegevuse
eesmiark on kujundada iihine aruteluruum rektoraadi liitkmetele, iiksuste juhtidele ja
iiliopilaskonna juhatusele kollegiaalsete seisukohtade kujundamiseks ning juhtimissoovituste
andmiseks.

1.2. Tallinna Ulikooli eesmirgid

2015. aastal algas {ilikooli arengukavandamisel uus periood, mille eesmargid ja tegevused
vottis senat 26.01.2015 vastu Tallinna Ulikooli arengukavana 2015 — 2020. Arengukavas on
kirjeldatud iilikooli olulisemad arengutéhised jargmiselt:

e Tallinna Ulikooli missioon on toetada Eesti jitkusuutlikku arengut kdrgetasemelise teadus-
ja Oppetdd, haritlaste ettevalmistamise, iihiskondliku mottevahetuse ning akadeemilise
partnerluse arendamise kaudu. Edendades eestikeelset ja Eesti arengule suunatud
teadustodd, on iilikool 16imunud Euroopa haridus- ja teadusellu ning panustab selle kaudu
Eesti kujunemisse nutika majanduse ning targa tihiskonnakorraldusega riigiks.

e Ulikooli pdhiviirtused on vastavalt Tallinna Ulikooli akadeemilisele hartale avatus,
kvaliteet, professionaalsus ja {ihtsus.

e Tallinna Ulikooli visioon on olla targa eluviisi eestvedaja ja kujundaja Eestis toetades selle
kaudu nii Eesti jatkusuutlikkust kui ka indiviidi eneseteostust.

e Tallinna Ulikooli strateegiline eesmiirk aastateks 2015-2020 on ressursse ja tegevusi
koondades kujundada vilja interdistsiplinaarsed teaduspdhised fookusvaldkonnad:
haridusuuendus; digi- ja meediakultuur; kultuurilised kompetentsid; terve ja jatkusuutlik
eluviis; tihiskond ja avatud valitsemine.

e Ulikooli strateegilise eesmirgi toetamiseks on méiiratletud lidbivad tegevuspdhimdtted: (1)
iilikool on oma tegevuses interdistsiplinaarne; (2) iilikool on rahvusvaheline; (3) iilikool on
ndudlik ja jatkusuutlik.



2015. aastal 1dppes Haridus- ja Teaduministeeriumi ja Tallina Ulikooli vahel sdlmitud
halduslepingu periood (2013-2015), iilevaade tilikoolide halduslepingute tditmisest on esitatud
5. peatiikis. Halduslepingu lisana sdlmiti igaks kalendriaastaks tulemusleping, mille 2015.

aastaks tlikoolile seatud eesmargid ja nende tditmine on esitatud Tabelis 1.

Tabel 1. Tulemuslepingu eesmirk ja selle tditmine

Tulemuslepingu eesmirk ~ Tiitmine

Rakendada  meetmeid  esmajérjekorras
vastutusvaldkondade  dppekvaliteedi  ja
10petamise efektiivsuse tostmiseks

korghariduse esimesel astmel.

Séilitada Opetajakoolituse ja kasvatusteaduse
oppekavagrupi alghariduse oppekava
vastuvotuks avatud Oppekohtade arvu
2014/2015. oppeaastaga samal tasemel.

Vihendada vorreldes 2014/2015.
Oppeaastaga diguse oppekavagrupis
eestikeelsel Oppekaval vastuvotuks avatud
oppekohtade arvu vihemalt 15%.

Koondada dppekavade konsolideerimiseks
germaani-romaani keelte Opetajate
oppekavad iiheks oppekavaks.

Tootada oppekavade arenduseks vilja:
e interdistsiplinaarsete ~ Oppekavade ja
erialaspetsiifiliste infotehnoloogiliste

padevuste Opetamiseks vajalik
kontseptsioon;
e koostoos Tallinna Tehnikatilikooliga

kutsedpetaja oppekava, mille tiheks suunaks

Analiitisiti  Oppekavade vastuvottu vottes
aluseks sisseastunute riigieksamite
tulemused, vastuvotupallid, avalduste arv,
konkursside tulemused ning Oppekohtade
tditmine. Vastavalt tulemustele véhendati
2015. a wvastuvotuks avatud Oppekavade
arvu ning toimus dppekohtade piirmaérade
kehtestamine.

2014. a avati Alushariduse pedagoogika
oppekaval vastuvott 147 oppekohale. 2015.
a Oppekohtade analiiiisimisel leiti, et
vorreldes kdigi TLU &ppekavadega on
Alushariduse pedagoogika oppekava
kandidaatide edukus varasemates dpingutes
ks madalamaid. Lisaks lubab muutunud
seadusandlus lasteasutuses tootada ka ilma
erialast korgharidust omamata, mis voib
veelgi siivendada madalama
kvalifikatsiooniga kandidaatide iilikooli
purgimist. Eelnevast ldhtuvalt voeti vastu
otsus kuulutada 2015.a vélja 130 dppekohta.
2015. a vastuvdotul vihendati Oiguse
oppekavagrupi eestikeelse Oppe vastuvottu
70-It 55-le dppekohale, mis on 21% vihem
kui varasemal aastal.

2016. a vastuvotul avatakse
Voorkeeledpetaja Oppekava, mis koondab
inglise, saksa ja prantsuse keele dpetaja ning
hispaania, itaalia, ja soome keele kui teise
keele dpetajate koolituse.

e 2015. a kevadsemestril todtati vilja TLU
oppekavaarenduse pohimotted 2016+, mis
sisaldavad ka iilikooli interdistsiplinaarsete

oppekavade (gt vormide) ning
erialaspetsiifiliste infotehnoloogiliste
padevuste Opetamisega seotud

kontseptsioone. Septembris 2015 Kinnitati
TLU o&ppekava statuut, mille koostamisel
eelnimetatud pohimotetest 1dhtuti.

o Kutsedpetaja
2015/2016.

ithisoppekava avati
oppeaasta vastuvotuks.



on tehnikadpetaja ja avada 2015/16.

Oppeaastal sellele vastuvott;

o koostoos  Eesti  Kunstiakadeemiaga
kunstidpetaja magistridppe Oppekava ning
ilikoolid  lepivad  omavahel  kokku
toojaotuses, vastuvott Oppekavale toimub
alates 2016/17. dppeaastast;

e analiilisida ja koondada koostos teiste
avalik-Giguslike iilikoolidega Aasia
suunalise koost66 voimalikud lahtepunktid.

Tootada vilja ja rakendada meetmed

iilidpilaste rahvusvahelistumise
edendamiseks.

Luua Opetajakoolituse arendamiseks
haridusinnovatsiooni keskuses

osakoormusega ainedidaktika Oppejoudude
ametikohad, kelle iilesandeks on
ainedidaktika alane arendustegevus ja
praktika arendamine.

Oppekavale vdeti vastu 20 iilidpilast.

avatakse
2016/2017.

e TLU ja EKA koostdds
Kunstiopetaja iihisdppekava
Oppeaasta vastuvotuks.

e Aasia suunal toimus 2015. a tihe koostdd
TLU, TTU ja TU vahel, mille eesmirgiks
oli olemasoleva pinnalt ithise
magistridoppekava  avamine.  Esialgselt
planeeriti Oppekava avada vastuvotuks
2016/2017.  Oppeaastal, kuid  seoses
partneriilikoolide ~ juhtkonnas  toimunud
vahetustega  leiti, et  olemasolevad
kokkulepped vajavad veel tdiendamist ning
oppekava vastuvotuks avamist planeeritakse
alates 2017/2018. dppeaastast.

2015. aastal keskenduti eelkdige
varasematel aastatel toimunud
rahvusvahelistumisega seotud kaardistuste,
ettepanekute ja uuringute alusel
konkreetsete meetmete vilja téotamisele ja
rakendamisele. Saadud tulemustest 1dhtuvalt
muudeti oppekorralduse eeskirja, dppekava
statuuti, toosuhete eeskirja,
vastuvotutingimusi ja -korda ning valmistati
ette Opi- ja tookeskkonna kakskeelseks
kujunemise tegevussuunad.

2015. aastal liitus haridusinnovatsiooni
keskusega 13 ainedidaktikut.
Ainedidaktikute,  Opetajakoolitajate  ja
partnerkoolide ~ meeskondade  tihedam

koostod voimaldab kavandada erinevaid
Opetajakoolituse  arendustegevusi,  mis
annavad sisendit teaduslikule uurimistoole,
voimaldavad rakendusuuringute ldbiviimist
ning teadusartiklite kavandamist.
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Il Teadus-, arendus- ja loometegevus ning moju iihiskonnale

2.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine teadus-, arendus- ja loometegevuses ning
moju ithiskonnale

Tallinna  Ulikooli  strateegilise eesmiirgi  toetamiseks on méiratletud libivad
tegevuspohimotted, mis on aluseks muuhulgas ka teadus-, arendus- ja loometegevusega
seotud protsesside alacesmarkidele (Tabel 2).

Tabel 2. Ulikooli tegevuspdhimdtted teadus-, arendus- ja loometegevuses ning mdjuga

ithiskonnale seotud protsesside alacesmérkidena ja oodatavate tulemustena.

Tegevuspohiméte | Ulikool on oma Ulikool on Ulikool on ndudlik ja
tegevuses rahvusvaheline jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmirgid Uhiskondlikele Ulikool on Teadustegevus on
probleemidele usaldusvddarne  ja korgetasemeline  ja
interdistsiplinaarsed atraktiivne tooandja konkurentsivoimeline.
lahendused. ning partner

rahvusvahelises
teaduses.

Oodatav tulemus e interdistsiplinaarsete | e vilisiilikooli voi - | e iilikooli teaduse
teadusprojektide ning | teadusasutuse tippkeskuste rahastuse
teadusarendusteenuste | tootajatega tihiselt osakaal tilikooli
osakaal tilikooli avaldatud tuludes;
tuludes; publikatsioonide e kolme aasta
¢ vihemalt kahe eriala | arv;, keskmine TAL
esindaja o rahvusvaheliste rahastuse maht
tthisautorlusega teadusprojektide akadeemilise tootaja
publikatsioonide arv; | rahastuse osakaal kohta;

e koostoOpartnerite TAL tuludes. e kaitstud
arv avalikus, era- ja doktoritdode arv;
kolmandas sektoris. e korgetasemeliste

teaduspublikatsioonide
arv akadeemilise
tootaja kohta.

Ulikooli eesmirkide saavutamist on vdimalik hinnata elluviidud tegevuste ja vtmeniitajate
alusel. Kuna tegemist on uue arengukava esimese aastaga maddratleti 2015. aastal
vOtmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase (Tabel 3).
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Tabel 3. Votmenditajad 2015. aastal.
Votmenditaja
interdistsiplinaarsete teadusprojektide ning 8,1%
teadusarendusteenuste osakaal iilikooli tuludes

vihemalt kahe eriala esindaja {ihisautorlusega 116
publikatsioonide arv

koostdopartnerite arv avalikus, era- ja kolmandas sektoris 1203
vilisiilikooli voi -teadusasutuse tootajatega iihiselt -
avaldatud publikatsioonide arv*

rahvusvaheliste teadusprojektide rahastuse osakaal TAL 16,1%
tuludes’

tilikooli teaduse tippkeskuste rahastuse osakaal tilikooli -
tuludes®

kolme aasta keskmine TAL rahastuse maht akadeemilise 8082,2
tootaja kohta

kaitstud doktoritodde arv 20

Interdistsip-
linaarsus

Rahvus-
vahelis-
tumine

korgetasemeliste teaduspublikatsioonide arv akadeemilise 1,31
tootaja kohta

Noudlikkus ja
jatkusuutlikkus

2015. a kavandatud ja elluviidud tegevustes oli rohuasetus akadeemiliste iiksuste
teaduskoordinaatori rolli kujundamisel. Samuti oli olulisel kohal iilikooli partnerlussuhete
keskse juhtimise ja haldamise timber mdtestamine. Jargmisel aastal on fookuses
teaduskommunikatsiooni sisuline arendamine ja partneritele suunatud tegevuste aktiveerimine
hangete ja koostddlepete alase info paremaks haldamiseks iilikoolis (Tabel 4).

Tabel 4. Alacesmirkide saavutamiseks elluviidud ja kavandatud tegevused.

Alaeesmirk 2020  2015. aastal elluviidud tegevused 2016. kavandatud

tegevused

ICIOISENINEEIGE o Avatud Ulikooli tegevus on iimber e Teaduskommunikatsiooni
sus: korraldatud ja tiheks tilesandeks on kanalite ning vastavasisulise
tihiskondlikele ettevotetele suunatud  tdojaotuse efektiivsuse
probleemidele arendusteenuste pakkumine. analiilisimine ning sellest tulenev
NEGIEENEEE Akadeemilise tiksuse meetmete  kavandamine  ja
sed lahendused teaduskoordinaatori roll on siisteemi kaasajastamine uute
médratletud partnerlussuhete akadeemiliste iiksuste vajaduste
arendamisel. paremaks toetamiseks.
e Ulikooli partnerlussuhete e Partnerlussuhete  arendamise
hindamise metoodika on vilja pdohimdtete mdidratlemine ja
tootatud ja piloteeritud. olemasolevate koostodlepete

korrastamine.

e Arendustegevustega  seotud

hangete ja pakkumiste

aastasse

! Vétmeniitaja kohta andmete kogumine pole aruandeaasta kohta automatiseeritud, mistdttu tulemus puudub.

% Rahvusvahelised teadusprojektid on projektid, millel on vilisriigi partner ja/vdi mille elluviimisel osalevad
partnerid erinevatest riikidest.

® Votmenditaja kohta andmete kogumine pole aruandeaasta kohta automatiseeritud, mistdttu tulemus puudub.
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Rahvusvahelistu-
mine: tulikool on
usaldusvéddrne ja
atraktiivne
todandja
partner

rahvusvahelises
teaduses

ning

Noudlikkus ja
jatkusuutlikkus:
teadustegevus on
korgetasemeline ja
konkurentsivoi-
meline

e Uhtne raamistik on vilja tootatud
fookusvaldkondade teadus- arendus-
ja  loometegevuse  kajastamiseks
iilikooli vélisveebis.

e Jéreldoktorantuuri puudutav
regulatsioon on vélja tootatud ja
kehtestatud. Jareldoktorantuuri
kohtade loomine ja védljakuulutamine
on kavandatud 2016. aastasse.

e Ulikooli uue perioodi arengukava
eesmirkidest on  vilispartnereid
teavitatud e-postiga.

e Uurimisrihmade,  akadeemiliste
iiksuste  teaduskoordinaatorite  ja
teadusosakonna vaheline
koostoomudel ning rollijaotus on
viéljatootatud.

e Tallinna Ulikooli teadusnidala
formaat on  viljatodtatud ja see

toimus 09.-13.03.15.

koondamiseks iihtse hangete
tootlemise keskkonna
arendamine, kasutamise

pohimdtete vilja tootamine ja
kasutajate ndustamine.

¢ Vilistdotajate sihtotsingu
pohimdtete viljatdotamine.

e Rektori rahvusvahelise

ndukoja moodustamine  ja
kiivitamine.

e TLU tippkeskuste ja
akadeemiliste tiksuste (sh
teaduskeskuste) olulisemate
projektide tulemuste

kommunikeerimine ingliskeelses
inforuumis.

e "TLU teadus- ja
arendustegevuse strateegia
aastateks 2017-2021"
véljatddtamine ning  eelmise

perioodi (2012-2016) strateegia
tditmise hindamine.

e TAL projektide taotlemise ja
elluviimise voimekust toetava
ndustamisvorgustiku ja
koolitussiisteemi kaasajastamine
arvestamaks iilikooli uut
akadeemilist  struktuuri  (sh
teaduskoordinaatorite
tooleasumist) ning tugiliksustes
toimunud muudatusi.

2.2. Ulevaade teadus-, arendus- ja loometegevusest

Publikatsioonid ja tunnustused

Eesti Teaduse Infosiisteemi andmetel avaldasid iilikooli tootajad 2015. aastal 1242
publikatsiooni, millest ligikaudu 40% on korgetasemelised. Vorreldes varasemate aastatega
on publikatsioonide iildarv monevdrra vahenenud, kuid kdrgetasemeliste publikatsioonide arv
akadeemilise tOGtaja kohta on viimasel kuuel aastal olnud pidevalt kasvav (Joonis 3).
Avaldatud publikatsioonide tildarvu langus voib olla seotud sellega, et 2014. ja 2015. aastal
16ppesid mitmed EL struktuuritoetuste ja EL rahvusvahelise teaduskoost6d programmid ning
uue perioodi teadusrahastuse meetmed ei olnud veel avanenud. Projektide arvu vdhenemine
mojutab avaldatavate publikatsioonide arvu vdhenemise suunas. Vastav néditaja on koige
korgem Tartu Ulikoolis (1,31). TTUs avaldati 1,12 kdrgetasemelist publikatsiooni
akadeemilise tootaja kohta ning Eesti Maaiilikoolis 0,78.
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Joonis 3. Publikatsioonide arv ja korgetasemeliste publikatsioonide arv akadeemilise to6taja
kohta aastatel 2012-2015.

Parimate publikatsioonidena tdsteti esile jirgmistes kategooriates:

e Parim monograafia: Jaak Valge ,,Punased I*.

e Parim humanitaarteaduste alane artikkel: Marek Tamme “Truth, Objectivity and Evidence
in History Writing”.

e Parima sotsiaalteaduste alase artikli auhind jagati kahe publikatsiooni vahel: Martin
Klesment, Allan Puur, Leen Rahnu, Luule Sakkeus ,,Varying association between
education and second births in Europe: comparative analysis based on the EU-SILC data“
ning Eve Kikase ja Kétlin Peetsi artikkel ,,Collective Student Characteristics Alter the
Effects of Teaching Practices on Academic Outcomes*.

e Parim loodusteaduste alane artikkel: Rando Tuvikene, Marju Robal, Kalle Truus
,Funorans from Gloiopeltis species. Part 1. Extraction and structural characteristics®.

e Parim tippisteaduste alane artikkel: Tonu Laas, Berit Vili, Veroonika Shirokova ,,Parallel
investigation of double forged pure tungsten samples irradiated in three DPF devices®.

e Parim Opik: Natalja NetSunajev, Vene keele 7. klassi opik ja toovihik (I ja II osa).

Ulikooli kirjandusauhinna laureaatideks olid algupirandi kategoorias Jan Kaus romaaniga
"Ma olen elus" ja tdlkekategoorias Alari Allik klassikalisest jaapani keelest tolgitud ja
kommenteeritud luulekoguga "Sada luuletust, sada luuletajat™.

Parima loomingulise projektina mirgiti dra Tallinna Ulikooli Siimfooniaorkester, mis on
dirigent Martin Sildose juhendamisel liihikese ajaga joudnud korgele kunstilisele tasemele.

Selle tunnistuseks on tihe esinemisgraafik ja ndudlik ning mitmekesine kontsertrepertuaar.

TAL rahastamine

Ulikooli arengukava 2015-2020 kiisitleb teadus-, arendus- ja loometegevust (TAL) iihe
valdkonnana, milles on sonastatud eesmérgid ja nende saavutamise vOtmenditajad. Sellest
tulenevalt on siinkohal késitletud nimetatud valdkondade tekkepdohist tulu summeerituna.
Samas arengukava kontekstis ei holma TAL tegevus ehitiste ja hoonete soetamist ja remonti
ega tidienduskoolitust. Seega ei sisalda vaadeldav tulu viimatimainitud tegevustega
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seonduvaid tulusid ning on selle osa vorra vdiksem konsolideeritud raamatupidamises
kajastatavast TAL tulust.

1% 8%

11%

= Baasfinantseerimine

3%

10% = |UT ja SF teemad

= Personaalsed

8% uurimistoetused
206 = Muu TA _S|ser||kI|k
rahastamine

projektid
9% = Muu TA vilisrahastamine

Muude arendusprojektide
siseriiklik rahastamine

= Muude arendusprojektide
vilisrahastamine

Loomeprojektid

43%
Joonis 4. TAL rahastamine 2015. aastal.

2015. aasta TAL rahastuses on jilgitavad mitmed positiivsed arengud. Suurenenud on teaduse
baasfinantseerimise maht (8% vdrra 2014. aasta mahuga vdrreldes) seoses riigipoolse
otsusega suurendada baasfinantseerimist kogu teaduse rahastuses. Enam on rahastatud
projekte riiklikest programmidest ning nende allikate arv on mitmekesistunud. Eriti
tahelepanuvadrne on rahastuse kasv Euroopa Liidu 7. raamprogrammi ning selle jarelkiija
Horisont2020 programmide projektidele. Kui 2014. aastal oli vastav nditaja 571 409 eurot,
siis 2015. aastal oli see kasvanud juba 786 990 eurole, mis tdhendab 26-e protsendist kasvu.
Suures osas vOib seda pohjustada EL uue rahastusperioodi avanemine ja taotlemise
suurenenud aktiivsus. 2015. aastal rahastati 7. raamprogrammist kokku 17 projekti ning
Horisont2020 projekte 4.

Tervikuna 2015. aastal TAL tulud vorreldes 2014. aastaga siiski monevorra vihenesid (9 561
073 eurolt 8 254 213 eurole). Seda tingis eelkdige Euroopa Liidu programmeerimisperioodide
vahetus. Uue programmeerimisperioodi projektide rahad ei olnud 2015. aastal valdavas
enamuses veel lilkuma hakanud, samas 16ppesid hiljemalt 2015. aasta siigiseks koik varasema
programmeerimisperioodi programmidest rahastatud projektid.

Sama kehtib ka toukefondidest rahastatud projektide kohta. Viimased varasema
toukevahendite perioodi meetmetest rahastatud projektid 10ppesid 2015. aasta septembris, uue
perioodi projektide osas toimusid 2014-2015 aastal peamiselt taotlusvoorud ning
rahastamiseni joutakse alles 2016. aastal.

Eelkdige sellest tingituna moodustas siseriiklik rahastuse maht 2015. aastal 79% eelmise aasta
mahust (vastavalt 5 323 914 eurot ja 6 742 638 eurot). Institutsionaalsete uurimistoetuste
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rahastamine on kasvanud. 2015. aastal algas 2 uut IUT-projekti (kokku 8 teemat) kogumahus
817 908 eurot. Personaalsete uurimistoetuste maht ja arv on védhenenud, seda nii Eesti
Teadusfondi grantide kui tdukefondidest rahastatud jareldoktori grantide Ioppemisest
tingituna moodustades 76% 2015. aasta kogumahust. 2015. aastal kestsid veel 11 ETF granti,
4 jareldoktori granti ja {liks tippteadlase grant. Viimased 16ppesid koik 2015. aasta erinevatel
aegadel. Samal ajal personaalsete uurimistoetuste arv 2015. aastal kasvas 2 vorra (kokku 5)
ning maht vastavalt 125 315 eurolt 191 534 eurole, ent see kasv ei ole piisavalt suur
kompenseerimaks muude personaalsete uurimisgrantide I0ppemisest tingitud langust.
Siseriikliku rahastuse vdhenemisega seoses vOib veel vilja tuua HITSA IKT
korgharidusprogrammist “Tiigritilikool+ 2013-2016 rahastatavate teadlaste ja doktorantide
mobiilsustoetuste mérkimisvédrse vihenemise.

Vilisrahastuse* osas toimus 2015. aastal lisaks 7. raamprogrammi ja Horisont2020
programmide rahastuse kasvule ka Euroopa Liidu kesksete programmide viliste projektide
rahastamise suurenemine. Selliste projektide rahastamine suurenes 366 270 eurolt 2014.
aastal 591 201 eurole 2015. aastal, mis tdhendab ligi 40% kasvu. Eeskitt on selle taga
EMP/Norra finantsmehhanismi programmi projektide rahastamine (2014. aastal 180 513
eurot, 2015. aastal 537 915 eurot). Rahastamine muudest Euroopa Liidu programmidest,
lisaks 7. raamprogrammile ja Horisont2020, vahenes, kuna rida EL programme Ioppes, aga
uute rahastamine ei olnud veel alanud.

Kokku oli teadus- ning teadus- ja arendusprojektide rahastamise maht 2015. aastal 6 931 549
eurot, mis on15% vorra vidiksem 2014. aasta vastavast nditajast.

Muude arendusprojektide (sh &ppearendusprojektid ning organisatsiooni arendamisele
suunatud projektid) siseriiklik rahastamine jérgib sama suundumust, mis TA projektide
rahastaminegi, moodustades 2015. aastal 39% 2014. aasta vastavast mahust (vastavalt 297
278 eurot ja 756 502 eurot). Toukefondide projekte rahastati 2015. aastal peamiselt
meetmetest "Korgkoolide koosto ja innovatsiooni arendamine" ja DoRa programmi tegevus
1, 2014. aastal oli veel mirgatavalt rohkem projekte erinevate meetmete all. Samuti vahenes
muude siseriiklike projektide rahastamine. Kui 2014. aastal oli palju infrastruktuuri
arendamisele suunatud toetusi dppevahendite ja Oppeotstarbelise arvutipargi tdiendamiseks
(peamiselt HITSA toetused), siis 2015. aastal neid peaaegu polnudki. Samas vélisrahastuse
osas toimus 19%-line kasv (8 34 856 eurolt 992 021 eurole), seda nii Euroopa Liidu kesksete
programmide kui muude vilisrahastusega projektide osas. Oppearendusprojektide puhul
joudsid 2015. aastal rahastuseni juba moned uue programmeerimisperioodi programmist
,Erasmus+* rahastatud projektid. Oluline panus oli analoogselt TA projektidega EMP/Norra
finantsmehhanismi programmil, aga ka Nordplusi erinevate programmide toetustel. Kokku
rahastati muid arendusprojekte 2015. aastal 1 289 299 euro ulatuses, 2014. aastal oli vastav
nditaja 1 591 358 eurot.

Viikeses mahus, 33 366 euro eest, rahastati 2015. aastal iilikoolivéliselt ka loometegevust, ent
selle osakaal on iilikooli TAL rahastusest alla 1% ning rahastusvéimaluste laiendamine seisab
alles ees.

*Vilisrahastusega projektideks loetakse siin projekte, mida finantseeritakse mitteresidentide poolt sh
rahvusvaheliste organisatsioonide poolt. Rahvusvahelised teadusprojektid tabelis 3 on projektid, millel on
vélisriigi partner ja/vdi mille elluviimisel osalevad partnerid erinevatest riikidest.
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Ulikooli tippkeskused

2015. aasta siigisel alustasid t66d viis TLU tippkeskust. Tippkeskuse loomise eesmirk on
toetada uurimis- ja loomeriihmade distsipliinideiilest koost6od viljapaistvate teadus- ja
loometulemuste saavutamiseks, viliskoostod tdhustamiseks ning iilikooli konkurentsivoime
tdstmiseks. TLU tippkeskuse staatust saab taotleda iilikooli arengukavaga médratletud
fookusvaldkonna voi valdkondade arendamisele suunatud teaduskoostdd projekt, mille
elluviimises osaleb vdhemalt kaks {ilikoolivélist teadusrahastust omavat uurimisriihma.
Eeldatakse, et tippkeskusesse koondunud uurimisrithmad ja akadeemilised tootajad
moodustavad selgelt defineeritud {ihise interdistsiplinaarse uurimissihiga terviku, mis on oma
valdkonnas rahvusvahelise tasemega teadus- voi loomekeskus.

TLU interdistsiplinaarsed tippkeskused, mille arendamisse panustatakse nii iilikooli
uuringufondi kui uue tdukefondide perioodi vahenditest, loodi tdhtajaga kuni 31. detsember
2020 igas fookusvaldkonnas alljargnevalt:

e TLU haridusuuenduse tippkeskus, mille eesmirgiks on arendada tdenduspdhisele ja
uuenduslikule Opetajaharidusele, koolijuhtimisele ja hariduspoliitikale fokusseeruvat
interdistsiplinaarset uurimisvaldkonda. Tippkeskust juhib Mati Heidmets.

e TLU kiitumis- ja neuroteaduste tippkeskus, mille eesmirgiks on toetada kdrgetasemeliste
interdistsiplinaarsete teadusprojektide algatamist ja ldbiviimist, mis hdlmavad endas
kditumisviiside uurimist koost6ds psiihholoogia, neuroteaduste ja loodusteadustega.
Tippkeskust juhib Ruth Shimmo.

e TLU interdistsiplinaarsete eluteeuuringute tippkeskus, mille eesmirgiks on panustada
avatud thiskonna ja valitsemise fookusvaldkonna teadustegevusse, sh doktoridppesse
I6imides erinevaid teadussuundi, mis holmavad endas eluteede uurimist koostoos
sotsioloogide, demograafide ja riigiteadlastega (perspektiivis ka terviseteaduse, sotsiaalt6o,
psiihholoogia, kasvatusteadused). Tippkeskust juhib Ellu Saar.

e TLU kultuuridevaheliste uuringute tippkeskus, mille eesmirgiks on toetada
korgetasemeliste interdistsiplinaarsete teadusprojektide algatamist ja ldbiviimist, mis
keskenduvad kultuuridevahelise kommunikatsiooni, kultuuriiilekande ja -kontaktide ning
kultuurisolteliste tdhendusloome protsesside motestamisele ja eritlemisele nii Eestis kui
vordlevalt, lihemas kui ka pikemas ajaperspektiivis. Tippkeskust juhib Marek Tamm.

e TLU meediainnovatsiooni ja digikultuuri tippkeskus, mille eesmirgiks on
interdistsiplinaarsete loome- ja teadusprojektide algatamine ja teostamine, mis hdlmavad
digitaalsete meedia- ja kommunikatsioonivahenditega kaasnevate kultuurimuutuste ja
innovatsiooniprotsesside uurimist kombineerides selleks ennekdike humanitaarteaduslikke
ja majandusteaduslike perspektiive. Tippkeskust juhib Indrek Ibrus.

2.3. Ulevaade iihiskonnale suunatud tegevustest

Téaiendusdpe

Téiendusoppe korralduses valmistati ette olulised muudatused, mis rakenduvad alates
01.01.2016, kui senise avatud iilikooli asemel alustab iilikoolis tegevust avatud akadeemia.
Avatud akadeemia peamiseks iilesandeks on ldbivalt oppe/praktika ning teadus-, arendus- ja
loometegevuses strateegiliste partneritega tegelemine. Avatud akadeemia on tdiendusoppe
tugitiksus. Korralduslikult on iga akadeemilise iiksuse juures koolitusjuhid voi -spetsialistid,
kes koordineerivad tdiendusdppe valdkonda ja korraldavad koolitusi oma iiksuses. Avatud
akadeemia roll on koordineerida kogu tdiendusdppe valdkonda, panustada koolitusteenuse
arendamisse, turundusse jm. Oktoobris 2015. a kéivitati koolitusjuhtide vorgustik, kuhu
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kuulub ca 10 aktiivset osalejat erinevatest akadeemilistest ja tugiliksustest. Turunduslikult on
viljatddtatud mérk ,,TLU Koolitus*, mida on rakendatud tdiendusdppe dokumentides ja
erinevates todvormides, samuti veebis ja sotsiaalmeedia kanalites. Uuendati ka TLU
Koolituse uudiskirja ning Facebooki.

Osalejate arv tdiendusdppes oli 13 073, mis on vidiksem kui varasematel aastatel ja seda nii
eeloppes kui ka koolitustel osalejate arvu vidhenemise tdttu. Tasemedppeainetes
tdiendusOppena osalejate arv jatkab suurenemist (Joonis 5). Tdiendusdppes osalejate arv on
viahenenud. Tdiendusdppe tulude maht, kuhu ei ole arvestatud projektide raames ldbiviidud
tdienduskoolituste rahalist mahtu, on samuti vdhenenud 2015. aastal olles 64 200 eurot. Samas
toimub oluline osa tdiendusdppest ka erinevate arendusprojektide raames ning kui selle
tegevuse rahalist mahtu vaadata, siis see on aruandeaastal 1 410 443 eurot.

16000 - - 1600 000
1410 443
14000 - S - 1400 000
12000 - 188 000 - 1200000
10000 - - 1000 000
8000 - - 800 000
6000 - 0 600 000
4000 - - 400 000
2000 - - 200 000
0 -0
2012 2013 2014 2015
s sh osalejaid eeldppes
mmmmm sh osalejad tasemedppeainetes tdiendusdppena
mmm sh koolitustel osalejad
=== tiiendusoppe tulud
<+ oK+ tdiendusoppe tulud koos projektide raames labiviidud tdiendusdppega

Joonis 5. Koolitusel osalejate arv ja tdiendusdppe tulud perioodil 2012-2015.

TaiendusOppes osalejate arv iilikooli akadeemilistes iiksustes on kdige suurem loodus- ja
terviseteaduste instituudis, millele jargneb haridusteaduste instituut (Joonis 6). Muude tiksuste
poolt ldbiviidud tdienduskoolitustest olid aktiivsemad Avatud iilikool (1120 osalejat),
personaliosakond (783), Tallinna suve- ja talvekool (429), Konfutsiuse instituut (170),
Opilasakadeemia (153), e-Oppe keskus (146).
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Joonis 6. Tdiendusdppes osalejate arv iiksuste kaupa 2015. aastal.

Tiiendusdppe infosiisteemi (TOIS) andmetel viidi 2015. aastal 14bi 385 koolitust, millele
lisanduvad tasemedppeained tdiendusoppena ja iiks avatud veebikursus (MOOC). Kokku viidi
1abi 547 kursust. Avatud veebikursus viidi 14bi digitehnoloogiate instituudi poolt, mille 1dbis
98 tdiendusOppijat. Tasemeodppeainetes tdiendusdppijatena osalejaid oli kdige arvukamalt
LTI-s (526). Programmi “Aasta Ulikoolis” raames libitud tasemedppeainetest olid kdige
populaarsemad psiihholoogia, organisatsioonikditumine ja kommunikatsioon. Osalejate arv
on programmis piisinud samal tasemel (95 dppijat 2015. a siigissemestril).

2015. aasta silmapaistvamaid koolitajaid, koolituse korraldajaid, koolitusi ja partnereid
tunnustati jargmiselt:

Aasta Koolitaja 2015: Katrin Aava, humanitaarteaduste instituudi kommunikatsiooni
lektor; Piret Lehiste, TLU Haapsalu KolledZi haridustehnoloogia lektor;

Aasta Sisekoolitaja 2015: Sirle Kivihall, TLU avatud akadeemia Rahvusvaheliste eksamite
keskuse juht ja lektor; Veronika Rogalevits, E-Oppe keskus, haridustehnoloog;

Aasta Koolitusjuht 2015: Katrin Soidra-.Zujev, loodus- ja terviseteaduste instituudi
tdiendusoppe koolitusjuht; Katrin Kuusik, Balti filmi, meedia, kunstide ja
kommunikatsiooni instituudi tdienduskoolituse spetsialist;

Aasta Koolitustegu 2015: projekt “Tervise ilmajaam — koolituse kogukondadele”,
projektijuht Marju Medar, projekt “Education For Future”, projektijuht Klemen Slabina;
Aasta Koolituspartner 2015: AS Swedbank, Peetri Lasteaed-Pdhikool.
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Koostdd ettevotete ja teiste organisatsioonidega

Kui varem toimus koostdo ettevotete ja teiste partneritega detsentraliseeritult iiksuste poolt,
siis alates 2015. aasta stigisest on ettevitluskoostod koordineerimisel Avatud tilikoolil
olulisem roll. Nende eestvedamisel toimusid kohtumised mitmete avaliku sektori
organisatsioonidega (HTM, ETAG, EAS, MKM), iilikoolis tutvustati EASi osakuid ja SA
Archimedes poolt rahastatavaid nutika spetsialiseerumise rakendusuuringuid. Kohtuti samuti
teiste suuremate iilikoolide esindajatega, et arutada 1dbi edasine iihine koost6o ettevotetega.
Uue algatusena toimus F2F Niost Néakku avasiindmus, mis kutsus ettevotteid iilikooli avama
oma arengusuundumusi ning teadlasi peegeldama oma ressursse ja tegema ettepanekuid
koostooks. EASi, SA Archimedes ja ETAGI esindajad andsid iilevaate teadlaste ja ettevotjate
rahastamisvoimalustest ja -tingimustest.

Ulikool sdlmis koostddlepingu Teenusmajanduse Koja ja Tallinna Linnavalitsusega,
assotsieerunud  partnerluslepingu  Teaduspark Tehnopol tervisetehnoloogia klastriga
,,Connected Health Cluster.

2015. aastal oli iilikoolil 1203 kehtivat koostddlepingut, millest 1012 oli sdlmitud avaliku
sektori, 58 erasektori ja 133 kolmanda sektori asutusega.

Uuenduskuuri 1abis iilikooli veebilehel ettevotetega koostdd ja arendusprogrammide kohta
info edastamine. Esiveebil asendus “KOOSTOO” teemaga “ARENDUS”, kuhu alla koondati
kogu teadmussiirdega seotud info ja stindmused. Veeb on pidevas arengus sisaldades samuti
infot jooksvate arendusprogrammide kohta, mis toetavad iilikooli valmisolekut ettevitetega
koostooks.

Kdige ettevotlikuma teadlase ja instituudi/kolledzi konkursi voitjad 2015. aastal olid:
e kdige ettevotlikum teadlane - Valdo Liblik;
e kdige ettevotlikumad instituudid - Ajaloo Instituut ja Okoloogia Instituut.

Akadeemiline Raamatukoqu

Tallinna Ulikooli Akadeemiline Raamatukogu (TLU AR) on avalikkusele suunatud
iseseisvaid iilesandeid tiitev Tallinna Ulikooli asutus, mille pdhieesmirgiks on koguda, teha
kéttesaadavaks, digiteerida ja sdilitada inforessursse, teadus-, arendus- ja Gppetegevuseks
vajalikku teavet ning rahvuslikku kultuuriparandit soodustades eeltooduga teadus-, arendus-
ja oppetegevuse arengut ning iildist harituse tousu.

2015. aasta koige olulisemaks siindmuseks oli raamatukogu digiteerimiskeskuse ja e-
teadusraamatukogu keskkonna ETERA (www.etera.ee) pidulik avamine. Digiteerimiskeskus
on iiheks komponendiks Eesti teaduse infrastruktuuride teekaardi objektist ,,Eesti E-varamu ja
kogude siilitamine (esimene etapp)” ning seda finantseeriti Euroopa Liidu Struktuurifondide
toetuse abil. Keskuse viljachitamise ja to0le rakendumise jdarel on uuteks viljakutseteks
digiteerimisvalikud, pikaajalise siilitamise kiisimus ja digiteeritud teavikute lugejatele
kittesaadavaks tegemise strateegia vilja arendamine.

Lisaks e-teadusraamatukogu arendamisele ja digiteeritud teavikute kéttesaadavaks tegemisele
muutus 2015. aastal ka raamatukogu fiiiisiline ruum lugejatele paremini kéttesaadavaks.
Teadusraamatukogus avati 66saal, kus lugejad saavad parast raamatukogu sulgemisaega ID-
kaardiga sisenedes kasutada iseseisvalt Il korruse lugemissaali, seal olevaid avakogude
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teavikuid ja e-ressursse. Odsaali kiilastusstatistika ning kasutajate tagasiside kinnitavad, et
vajadus selle voimaluse jarele on suur.

Aruandeaastal jdtkati Tallinna Ulikooli baltika stipendiumi vilja andmist, et vdimaldada
vélismaistel uurijatel todtada raamatukogu kultuuriloolise baltika koguga. Tegemist on
unikaalse koguga, mille rahvusvahelises kontekstis uurimine aitab seda populariseerida ning
avardab ka raamatukogu teaduspotentsiaali. Konkursile lackus kuus stipendiumitaotlust, mille
hulgast valiti védlja Venemaa kultuuriloolane PhD Irina Rudik. Teadlase uurimishuviks olid
Vene {ilidpilasorganisatsioonid Eestis 20. sajandi esimesel poolel ning korporatsioonide
kuvand venekeelses triikisdnas I maailmasdja ajal.

Esiletostmist vddrivad koostods Eesti Kunstimuuseumi Mikkeli muuseumiga korraldatud
nditus ,,Lavateri ndoraamat. Valgustusajastu pilk inimesele ja kunstile®, sellel puhul vilja
antud teos ,,Flisiognoomilisi fragmente inimesetundmise ja ligimesearmastuse edendamiseks*
ning raamatukogu omanditus ,,Vene Keisririigi korgaadli ja nimekate iihiskonnategelaste
raamatud Tallinna Ulikooli Akadeemilise Raamatukogu kultuuriloolises kogus*.

Konverentsiteenus

2015. aastal toimus konverentsikeskuse korraldamisel kokku 174 siindmust, neist 38 Tallinna
Ulikooli iiksuste poolt ja 136 vilisklientide poolt korraldatud siindmust. Korraldatud
siindmuste arv on Stabiilne vorreldes eelmise aastaga. Olulisemateks ja suuremaarvulisema
osalusega stindmusteks olid 3rd European Conference on Information Literacy (ECIL)
Information Literacy in the Green Society (19.-22.10.2015), kus osales 361 delegaati 61
riigist, ning 6th Nordic Geographers Meeting (NGM 2015) (15.-19.06.2015), millest vottis
osa 310 delegaati 26 riigist. Eesti Konverentsibiiroo poolt korraldatud ,,Aasta Konverentsitegu
2015 15 nominendist olid 5 konverentsikeskuse poolt korraldatud siindmused.

Kirjastustegevus

2015. aasta jooksul kirjastas TLU kirjastus kokku 18 triikist, neist 16 raamatut ja 2 ajakirja.
Ilmunud raamatud on pakkunud palju koneainet, algupérased uurimused on kdrgelt hinnatud.
Valdkondadest moodustavad endiselt valdava enamuse avaldatust humanitaar- ja
sotsiaalvaldkonna viljaanded. Haésti kiivitus Bibliotheca Anthropologica sari, mille kolm
viljaannet — Mary Douglase “Puhtus ja oht”, Lofgreni-Frykmani “Kultuurne inimene” ja
Marcel Maussi “Essee kingist” leidsid laia kolapinda. Kirjastus laiendas kirjastatavate
valdkondade areaali avades Acta Realia et Naturalia sarja, kus ilmus esimene monograafia:
Ulo Ugaste monograafia “Vastastikdifusioon tahkistes”, mis pilvis ka parima TLU
monograafia auhinna. Ka sarjas Gigantum Humeris avaldati esimene fiilisikaalane teos, Albert
Einsteini “Teaduslikku ja filosoofilist. Valitud t6id”. Véljaannetest on 6 algupdrast teost: neli
monograafiat ja kaks kogumikku. Monograafiad on koik eestikeelsed, kogumikud
ingliskeelsed. On mérkimisvddrne, et kirjastuse algupdrased teosed nomineeriti Eesti
Kultuurkapitali kirjanduse sihtkapitali aastapreemiatele neljas kategoorias, laureaadiks said
kaks kirjastuse teost: Anne Lange “Tdlkimine omas ajas” pélvis v3idu esseistika, Margus Oti
“Viégi” vabaauhinna kategoorias. Perioodikast ilmub viiendat aastat koostods Eesti
Sdjamuuseumiga Eesti sdjaajaloo aastaraamat ning humanitaarteaduste instituudiga koostdos
teist aastat Slavica Revalensia.

2015. aasta jooksul toimus kokku 19 kirjastuse tritust — raamatute esitlused, osalemised
raamatulaatadel, stimpoosionid. Lisaks iga-aastastele tegevustele — kirjandusauhind,
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Wikipedia tdlketalgud, laadad — vGeti esmakordselt osa Paides arvamusfestivalist korraldades

vestlusringi “Sonad ja motted: Intellektuaalse kirjanduse koht iihiskonnas”, kus arutlesid Rein
Raud, Mihhail Lotman, Hent Kalmo ja Tonu Viik.

Muuseumid
Tallinna Ulikoolis tegutsevad Eesti pedagoogika arhiivmuuseum ja TLU muuseum.

Eesti pedagoogika arhiivmuuseum korraldas neli niitust. Jaanuaris valmis TLU Pedagoogilise
Seminari tellimusel pannooniitus ,,Eesti Kodumajanduse Instituudist Tallinna Ulikooli
Pedagoogiliseks Seminariks®, mis avati Pedagoogilise Seminari 80. tegevusaastale
piihendatud siindmusel. Mértsis valmis vabariikliku emakeeleoliimpiaadi raames Ernst Ennole
ptihendatud niitus koolilugemikest. Teisel poolaastal tutvustati virtuaalnditust Juhan Torgist
(http://www.pictury.org/tork/) ja Ferdinand Eisenist (http://www.pictury.org/eisen/) ning
novembris valmis Johannes Kaisi Seltsi tellimusel Johannes Kaiisi 130. aastapdevale
plihendatud pannoonditus ja virtuaalnditus (http://www.pictury.org/kais/), mis avati Johannes
Kiisi nimelise preemia laureaatide kokkusaamisel Kiisi majas Ulemiste Citys.

EPAM panustab mitmetesse projektidesse. HTM ja Kultuuriministeeriumi rahastatava
projekti ,,100 aastat Eesti koolivorku* raames kaardistatakse tildhariduskoolide vork Eestis
alates 1918. aastast kuni tdnapédevani. Projekti III etapis (2015) kontrolliti ja tdiendati kogutud
koolivorgualast andmestikku, keskenduti illustratsioonide (koolihoonete fotod) kogumisele ja
tegutsevate lildhariduskoolide ajalugu kisitlevate véljaannete kaardistamisele 2017. aasta
15puks vilja todtada kavandatava koolivorgualase veebirakenduse tarbeks. Uhtlasi kuulutati
vélja {ile-cestiline Opilastoode voistlus Kooliajalugu uurima!. Eesti Rahvuskultuuri Fondi
rahastuse abil soetati EPAMile interaktiivne infokiosk, mis voimaldab niiidisaja tehnilisi
lahendusi kasutades populariseerida eesti hariduslugu. Infokioski tarbeks tdootati
eripedagoogika, eelkoolipedagoogika ja klassidpetaja erialade tudengitele vilja
Oppeotstarbeline materjal vastavate valdkondade kujunemisest ja arengust Eestis koos
iilevaatega EPAMIi vastavasisulisest kollektsioonist.

2015. aastal korraldas EPAM muuseumitunde nii iilikooli iilidpilastele Pedagoogilisest
Seminarist, Kasvatusteaduste Instituudist/haridusteaduste instituudist, dppejoududele kui ka
iillikoolivilistele huvilistele (nt Tallinna Kuristiku Giimnaasiumi ja Lasila Pohikooli dpilased,
opilastoode juhendajad).

Tallinna Ulikooli muuseum korraldas 2015. aastal kaks niitust. Niitusega ,,Tallinna Ulikool
10 anti tilevaade iilikooli vélispartneritest ning eksponeeriti nende kingitusi tilikoolile kiimne
tegutsemisaasta jooksul. Niitus valmis TLU Pedagoogilise Seminari juubeliks ja tutvustas
seminaris Opetatavate erialade arengut ja ajalugu. Lisaks vottis TLU muuseum osa
muuseumidost ,,08s on muusikat”, mille raames toimus Kunstide Instituudi segakoori
kontsert ja oli voimalus tutvuda muuseumi piisiekspositsiooniga. Spetsiaalselt muuseumiodks
valmis iilidpilaselu kajastav niitus, mis andis iilevaate iilidpilaste vditlusest Tallinna Ulikooli
loomise ja tihiselamute renoveerimise eest aastatel 2004-2006 (osales ligi 100 kiilastajat).

Kultuurikollektiivide tegevus

2015. aastal jdtkasid tegevust iilikooli nais- ja meeskoorid, siimfooniaorkester ja
rahvatantsuansambel Soveldaja. Tegevuse l0opetas kammerkoor, mille asemel moodustati
viiksema koosseisuline vokaalansambel. Ulikooli kultuurikollektiivide tegevus leidis
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tunnustust nii iilikoolis kui ka viljaspool iilikooli. Tallinna Ulikooli Siimfooniaorkester pilvis
Eesti Stimfooniaorkestrite Liidu aasta kollektiivi preemia aktiivse, mitmekesise ja mahuka
kontserttegevuse eest aastal 2014. Jiiri-Ruut Kangur, kes on Tallinna Ulikooli
Stimfooniaorkestri asutaja ja XXVI laulupeo “Aja puudutus. Puudutuse aeg”
simfooniaorkestrite liigijuht, pdlvis Eesti Siimfooniaorkestrite Liidu aasta dirigendi preemia
piihendunud tegevuse eest noorte siimfooniaorkestrite arendamisel ning orkestripillidoppe
propageerimisel. TLU parimaks loominguliseks projektiks 2015. aastal valiti Tallinna
Ulikooli Siimfooniaorkester, mis on dirigent Martin Sildose juhendamisel liihikese ajaga
joudnud korgele kunstilisele tasemele. Tartus toimunud II vokaalansamblite voistulaulmisel
"Tuljak" saavutasid Tallinna Ulikooli VOX NOVA lauljad Ill koha naisansamblite
kategoorias. Meeskoor saavutas 2015 maikuus Inglismaal Cornwall International Male Choral
festivali raames konkursil hinnatud Il koha.

Tunnustused

Mitmete tilikooli to6tajate tegevus leidis riiklikku tunnustust:

e Valgetihe teenetemairk, kultuuriteooria professor Mihhail Lotman,;

e Riigi teaduspreemia pikaajalise tulemusliku teadus- ja arendustdo eest (elutoopreemia),
Okoloogia Instituudi vanemteadur, akadeemik Anto Raukas;

e Riigi teaduspreemia viimase nelja aasta jooksul valminud ja avaldatud teadustodde eest
(humanitaarteaduste alal), Ajaloo Instituudi vanemteadur Krista Kodres;

e Eesti Kultuurkapitali aastapreemia (kirjanduse valdkond), kultuuriteooria lektor Hasso
Krull;

e Eesti Kultuurkapitali audiovisuaalse kunsti sihtkapitali missioonipreemia, televaldkonna
lektor Hagi Sein;

e Eesti Kultuurkapitali rahvakultuuri sihtkapitali aastapreemia, emeriitprofessor Raimo
Pullat;

e Riiklik kultuuri aastapreemia ja Eesti Kultuurkapitali audiovisuaalse kunsti sihtkapitali
aastapreemia, iiliopilane Martti Helde;

o Riikliku spordi aastapreemia, rekreatsioonikorralduse dppetooli dotsent Kaarel Zilmer;

e Saksamaa Liitvabariigi teeneteordeni | klassi teeneterist tunnustusena eriliste teenete eest
Saksamaale, Ajaloo Instituudi teadur Anton Parn.
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111 Ope

3.1. Ulikooli eesmiirgid ja nende saavutamine dppes

Tallinna  Ulikooli

strateegilise

eesmargi

toetamiseks on

madratletud ldbivad

tegevuspohimotted, mis on aluseks dppetegevuse alaecesmarkidele (Tabel 5).

Tabel 5. Ulikooli tegevuspdhimdtted dppe alacesmirkidena ja oodatavate tulemustega.

Tegevuspohimote

Oppe alaeesmirgid

Oodatav tulemus

Ulikool
tegevuses
interdistsiplinaarne
Uldpidevuste ja
praktiliste  oskuste
kujundamine
dppeprotsessis.

e on kasvanud kahe
vOli enama ecriala
aineid 16imivate
Ooppekavade arv;

e 0N paranenud
vilistlaste  rahulolu
omandatud
ildpddevustega;

e on Kkasvanud eri
oppekavade
iilidpilaste
kaitstud
arv.

on oma

ithiselt
16putdode

Ulikool
rahvusvaheline

on

Ingliskeelne ope on

loomulik osa
Oppetegevusest.
e 0N kasvanud

ingliskeelsete
oppekavade osakaal;
e 0N paranenud
iilidpilaste  rahulolu
ingliskeelse Oppetdod
kvaliteediga;

e 0N kasvanud
valisdppes osalenud
iilidpilaste osakaal,

e 0N kasvanud
valisiiliopilaste
osakaal;

e 0N kasvanud
vélismaalastest
jéreldoktorantide arv.

Ulikool on néudlik
ja jatkusuutlik

Uhiskonna, tédturu ja
oppijate vajadustest
lahtuvad oppekavad.

e on kasvanud iile
25-aastaste
iiliopilaste  osakaal
bakalaureuse- ja
magistrioppe astmel;
e 0N suurenenud
Iopetanute  osakaal
sisseastunutest.

Ulikooli eesmirkide saavutamist dppes on vdimalik hinnata vdtmeniitajate ja elluviidud
tegevuste alusel. 2015. aastal méadratleti votmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti

algtase (Tabel 6).
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Tabel 6. Votmenditajad oppes 2015. aastal.

| Vdtmenditaja 2015

. kahe v4i enama eriala aineid 1dimivate dppekavade arv 23
o % = vilistlaste rahulolu omandatud iildpddevusega 3,59
LH T »n = Ty - ” .~ on 5
€2 £ 2 eridppekavade ilidpilaste thiselt kaitstud 16putddde arv -

® ingliskeelsete dppekavade osakaal 21,4%
c;:s E iilidpilaste rahulolu ingliskeelse dppetdo kvaliteediga 4,23
‘é 3 vilisoppes osalenud iilidpilaste osakaal 1,9%
£ % vilisiilidpilaste osakaal 7.3%
x < vélismaalastest jareldoktorantide arv 4

S . tile 25-aastaste iilidopilaste osakaal bakalaureuse- ja 51,8%
é g ,, Mmagistridppes
E w2 = 10petanute osakaal sisseastunutest 42,6%
Z 2=

2015. kavandatud ja elluviidud tegevustes oli pohirdhk Oppekava arendamise edasiste
pohimdtete kokkuleppimisel, et oleks toetatud erinevate iildpaddevuste saavutamine ja
ingliskeelne Ope. Jargmisel aastal on fookuses Oppekava statuudis ettendhtud pShimotete
rakendamine to6tades vilja iildpadevuste arendamist toetav Oppeaine ja interdistsiplinaarse
projekti kontseptsioon (Tabel 7).

Tabel 7. Alaeesmirkide saavutamiseks elluviidud ja kavandatud tegevused.

Oppe alaecesmirk 2015. aastal elluviidud tegevused 2016.  aastasse  kavandatud
2020 tegevused

NEGEEREEEES o Ulidpilaste ja  vilistlaste poolt e Uldpiadevuste arendamist
SIEEIGLER WY (ildpddevuste  saavutamisele antud toetava Oppeaine kontseptsiooni
JE JEITEES hinnangute kaardistamine. vilja tootamine.
oskuste e Toukefondi meetme Ettevotlusope o Aine Interdistsiplinaarne
kujundamine koigil  haridusastmetel ~ raames projekt peamiste Opivaljundite,
dppeprotsessis ettevotlusdppe pohimdtete  korralduse ja hindamise
viljatdotamine ja vastavate pohimotete vélja todtamine.
metoodikate véljatdotamine. e Ettevotlikkuse ja
e Uldainete imberkorraldamine ettevotlusoppe siisteemne
tagamaks lildpddevuste kujundamist.  arendamine koigil
haridustasemetel ehk EETA-
meetme  juhtimine  vastavalt
tegevus- ja eelarvekavale.
SEQVIRENCEISIE o Oppekava  statuudi  muutmine ¢ TLU ~ MOOCi  konkurssi
NINEEIGIECEER [dhtuvalt  voorkeelse  Oppe  ja tulemusel  valitud  projektide
ope on loomulik ERYIIGCEE dppe tooriihmade kiivitamine MOOCidena.
osa ettepanekutest. e Aine Studies Abroad loomine
oppetegevusest e Inglise keele taiiendusdppe ja ettevalmistused dpetamiseks.
kursuste korraldamine
akadeemilistele tootajatele.

® Votmeniitaja kohta andmete kogumine infosiisteemist polnud aruandeaastal vdimalik., mistdttu tulemus
puudub.
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INEEGIEGEEER o Oppekava  statuudi  muutmine
jatkusuutlikkus: lahtuvalt interdistsiplinaarsuse ja
ClaROERGGE  digitaaltehnoloogiate  integreerimise
ja Vol toetamise pOhimdtetest dppekavade
vajadustest arendamises.

lahtuvad

oppekavad

e Oppekavade

sisehindamissiisteemi
arendamine iihtlustades nouded
vélishindamisega.

e Ulidpilaste tagasisidesiisteemi
iimberkujundamine, lahtudes
oppija eeldustest ning
vajadustest.

e Tagasiside toetava mooduli
arendamine OISis.

e Vastuvotueksamitel
kasutatavate erinevate meetodite
kaardistamine ning parimate
praktikate esitlemine.

e Tugislisteemi viljatdotamine

nominaalaja iiletanud
doktorantide kaitsmiseni
joudmiseks.

3.2. Ulevaade éppetegevusest

Vastuvott

Vorreldes 2014. a on vihenenud kdigi iilikoolide dppekohtade arvud. Tallinna Ulikoolis
viahenes vorreldes eelmise vastuvotuga nii avalduste (BA - 146; MA - 279) kui ka
vastuvoetute arv (BA- 146; MA- 18). Vastuvoetute arvu vidhenemine oli prognoositud ja
oodatav. Tartu Ulikooli ja Tallinna Tehnikaiilikooli vastuvdtu avalduste arvud ning

vastuvOetavate arvud kasvasid olulisel méaéral.

Tabel 8. Eesti kolme suurema iilikooli vastuvotuga seotud arvnéitajate vordlus.

Avalduste Vastuvoetute Oppekohtade arv Konkurss
arv arv

1. aste
TLU 6277 1636 1348+1ivendipdhised 3,84
TTU 5697 2166 2383 2,63
TU 8095 2319 2311 3,49

2. aste
TLU 1807 858 720+dvendipdhised 2,11
TTU 3003 1360 1512 2,21
TU 2521 1238 1357 2,04

3. aste
TLU 79 42 1,88
TTU 142 112 154 (sh instituutide 1,27

rahastus)

TU 303 160 161 1,89
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Vastuvdtu vihenemine on toimunud kdrghariduse 1 astmel. Arvestades, et TLU 2015. a
vastuvotu eesmérk oli vihendada vastuvoetavate arvu kuni 10%, on vastuvotuks piistitatud
eesmirk edukalt tdidetud.

3500 -
3000 - ‘
2500 -
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0 : : : . .
2010 2011 2012 2013 2014 2015
=BA mMA =PhD

Joonis 1. TLU vastuvdetute arvud perioodil 2010- 2015

Oppekavad ja iilidpilased

2015. aastal oli vastuvott avatud 131 Sppekavale, millega iilikool jatkab alates 2012. aastast
trendi vdhendada dppekavade arvu. Seoses akadeemilise struktuuri korrastamisega alustasid
01.09.2015 tegevust uued akadeemilised liksused, kuhu viidi iile seniste akadeemiliste iiksuste
oppekavad. Koige arvukamalt on Oppekavasid humanitaarteaduste instituudis (36) ning
looduse- ja terviseteaduste instituudis (25) (Tabel 8). Lihtuvalt TLU arengukavast 2015-2020
on iilikooli jaoks olulised ingliskeelsed Oppekavad, mis iseloomustavad iilikooli kui
rahvusvahelist dpikeskkonda ning kahe v3i enama eriala aineid integreerivad oppekavad, mis
iseloomustavad Oppekavade interdistsiplinaarsust. Viimasel 3 aastal on ingliskeelsete
oppekavade osakaal olnud stabiilselt 21-22%. Interdistsiplinaarsete dppekavade osakaal on
kdesoleval aastal 18%.
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Tabel 8. Vastuvotuks avatud dppekavade arvud akadeemilistes liksustes 2015. aastal.
Oppekavadearv BFM DTl HK  HTI TUHI LTI g

kokku 17 11 4 16 36 25 2 21 131
RKH 0 0 4 1 0 0 0 0 5
BA 8 3 0 6 15 9 2 8 50
MA 9 7 0 8 18 12 0 9 63
DOK 0 1 0 1 3 4 0 4 13
sh ingliskeelsed 6 3 1 8

oppekavad

sh

uhisoppekavad

sh kahe voi
enama eriala
aineid
integreerivad
oppekavad

Muudatusi dppekavade arvus ja eesmirkides on ette ndhta ka jirgmisteks aastateks seoses
TLU arengukava 2015-2020 eesmirkide elluviimisega. Selleks alustati veebruaris 2015. a
oppekavade arenduspdhimoétete kontseptsiooni véljatéotamisega ning selle alusel valmistati
ette Oppekava statuudi uus redaktsioon. Senat kehtestas oppekava statuudi 02.09.2015 oma
madrusega nr 19. Statuudis tehtud olulisemad muudatused ja kehtestatud nduded:

oppejou keeleoskus ingliskeelsete ainete (Gppekava) Opetamisel on C1 tasemel;

voorkeelsel oppekaval dpetavatel dppejoududel on dpetamiskogemus vilisriigi korgkoolis;

oppekavaga médratletud opiviljundite saavutamiseks on vajalik iihe voorkeele oskus, mille
erialast/valdkondlikku keelt Opetatakse kohustusliku ainena erialadpingute raames
vihemalt 6 EAP mahus;

korghariduse II astme dppekavade lopetamiseks on kohustuslik vdhemalt iihe voorkeelse
oppeaine labimine opingute jooksul voi vélisdppes/praktikal viibimine;

o cestikeelne Oppekava sisaldab vihemalt iihte vodrkeelset ainet voi moodulit;

oppekava voib sisaldada tihismooduleid partneriilikoolidega, mille iilidpilane Ildbib
valisdppes;

oppekavasse planeeritakse praktika valikained vdhemaltl5 EAP mahus, et vdoimaldada

vélispraktikal viibimist ja selle mahu diglast arvestamist dppetulemustesse;

iiletilikooliliste ainete mooduli kehtestamine:

— korghariduse I astmel sisaldab moodul iildpadevuste kujunemist toetavat ainet
(kasutatakse koondnime “Oppimine kdorgkoolis”), interdistsiplinaarset projekti,
iildainet (valdkonna alusteadmiste tekkimist toetav aine);

- korghariduse II astmel sisaldab moodul interdistsiplinaarset projekti;

oppekavade struktuuri muutmine vdimaldades vihendada vabaainete mahtu ning selle

arvelt suurendada erialaainete arvu;

valikmoodulitele ja valikainetele piirangute kehtestamine eesmérgiga viltida ainete

rohkust ning sellega seotud majanduslikku ebaefektiivsust;

digipadevuste kujunemist toetavad komponendid olemasolu kdigis dppekavades.
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Oppekavagruppide vilishindamine toimus jirgmistes dppekavagruppides:

Humanitaaria: Filosoofia (bakalaureusedpe, magistriope); Kultuuriteadus
(bakalaureusedpe);  Kultuuriteooria ~ (magistridpe);  Lingvistika  (magistridpe);
Kirjandusteadus (magistriope); Referent-toimetaja (bakalaureusedpe); Humanitaarteadused
(bakalaureusedpe); Interdistsiplinaarsed humanitaarteadused (bakalaureusedpe); Ajalugu
(bakalaureusedpe, magistriope); Vordlev kirjandusteadus ja  kultuurisemiootika
(magistridope); Antropoloogia (bakalaureusedpe, magistriope). Otsuse kohaselt toimub
jargmine hindamine 2022. a.

Sotsiaalteenused: Noorsoot6o (rakenduskorgharidusope); Tervisejuht
(rakenduskorgharidusdpe); Sotsiaalpedagoogika (bakalaureusedpe); Sotsiaaltod
(bakalaureusedpe, magistriope); Sotsiaalpedagoogika ja lastekaitse (magistridpe). Otsuse
kohaselt toimub jirgmine hindamine 2022. a.

Bio- ja keskkonnateadused: Bioloogia (korvalerialaga) (bakalaureusedpe); Molekulaarne
biokeemia ja 6koloogia (magistridpe). Otsuse kohaselt toimub jargmine hindamine 2022.a.
Keskkonnahoid: Keskkonnakorraldus (bakalaureusedpe); Keskkonnakorraldus
(magistridpe). Otsuse kohaselt toimub jadrgmine hindamine 2022. a.

Sport: Kehakultuur (bakalareusedpe). Otsuse kohaselt toimub jargmine hindamine 2022.a.
Isikuteenindus:  Rekreatsioonikorraldus  (bakalaureusedpe); Rekreatsioonikorraldus
(magistridpe). Otsuse kohaselt toimub jargmine hindamine 2019. a.

Ulidpilaste arv 2015. aastal oli 8861, mis viitab jdtkuvale iilidpilaste arvu vihenemisele.
Kodige suurem vidhenemine on toimunud korghariduse I astmel, kuid doktorantide arv on
viimasel kolmel aastal pigem mdnevorra kasvanud (Joonis 7).
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375" 378
2756 386"
8000 1 2870 2189 2767
2649
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4000 -
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0 T T T T
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mERKH ®mBA = MA (shintegreeritud) mPhD

Joonis 7. Ulidpilaste arv kdrgharidusastmetel aastatel 2011- 2015.

Opingute katkestamine

Opingud katkestas 18% kdigist iilidpilastest (Joonis 8). Opinguid katkestanute iildméiras ei
ole toimunud viimastel aastal olulisi muutusi, kuid vaadates katkestamisi kdrgharidusastmetel
voib oelda, et kui korghariduse I astmel on olnud viimastel aastatel suhteliselt stabiilne, siis
korghariduse II astmel on katkestamiste osakaal pigem kasvanud ning doktoridppes pigem
véhenenud.
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Joonis 8. Opinguid katkestanud iilidpilaste osakaal 201 1-2015°.

Viliskiilalisiilidpilased ja vilisdppes osalenud TLU iilidpilased

Ulikooli rahvusvahelistumist iseloomustavatest niitajatest on positiivses suundumuses nii
tasemedppe vilisiiliopilaste osakaal kui ka viliskiilalistiliopilaste arv (Tabel 9).
Viilisiilidpilased moodustavad niiiid TLU iilidpilastest 7,29%. Viliskiilalisiilidpilasi on
Tallinna Ulikoolis ligi 60 iilidpilast rohkem kui eelmisel aastal. Paraku on vilisdppes
osalenud TLU iilidpilaste osakaal mdnevdrra viihenenud moodustades niiiid 1,94%.

Tabel 9. Vilisdppes osalenud TLU iilidpilaste, tasemedppe vilisiilidpilaste ja
valiskiilalisiilidpilaste arvud aastatel 2010-2015.

Viilisdppes osalenud ~ kokku 2,23 2,5 1,96 2 2,5 1,94
TLU iiliopilaste RKH 0,63 1,59 -
osakaal (%0) BA 23 25 197 227 243 1,84
MA 1,6 1,9 1,31 1,83 1,84 211
PAD 6,7 6,7 1,86 081 899 44
Tasemeoppe kokku 1,78 2,2 2,6 3,8 55 7,29
vilisiiliopilaste RKH 0,42 0,73 0,43 0,23
osakaal (%) BA 08 12 279 42 6,14 7,78
MA 3,8 2,3 2,1 355 473 6,72
PhD 6,6 7,7 6,63 8,11 10,85 12,44
Viliskiilalisiiliopilaste arv 207 302 318 307 366

Korraldati pohjalik Erasmus+ programmiga vélisoppes kdinud iilidpilaste tagasiside kiisitlus,
mida analiiiisiti nii {leiilikooliliselt kui instituutide kaupa. 2015. aastal tutvustati vilisdppe
voimalusi juba esmakursuslastele, kuna edukaks vilisoppe kogemuseks on vaja mobiilsust
ette planeerida voimalikult varakult. Stardipdevade raames toimus nii tavaparane infotund kui

62012.a. liitus TLUga Tallinna Pedagoogiline Seminar ning sellega seoses eksmatrikuleeriti kdik TPSi
iilidpilased TPSist ning immatrikuleeriti TLUsse.
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ka kogemuskohvik, kus esmakursuslastel oli vabas Shkkonnas voimalik kohtuda vélismaal
oppimas kdinud TLU iilidpilastega ning TLUs dppivate vilistudengitega.

2015. aastal oli dlikoolis kokku 6 Erasmus Mundus projekti (Backis,Alrakis
1I,Hermes,Humeria,Assur ja Mayanet) ning EMP/Norra stipendiumiprogrammi projekt.
Nimetatud projektide raames oli iilikooli saabunud 23 td6tajat ja iilidpilast ning iilikoolist on
vélisoppesse siirdunud 16 tdotajat ja iilidpilast.

Lopetamine

Tallinna Ulikooli 15petas 2015. aastal 1910 iilidpilast, sh 20 doktoranti (Tabel 10).
Lopetamise efektiivsust iseloomustav nditaja — l0petanute osakaal sisseastunutest’ — oli
42,6%.

Tabel 10. Lopetajate arv ja l0petanute osakaal sisseastunutest akadeemilistes iiksustes ja
iilikoolis.

Lopetajate arv 295 98 42 398 284 307 50 436 1910
kokku
Lopetanute kokku 43,97 27,71 51,09 6091 30,8 37,7 771 414 426
osakaal 9 9 9 4
sisse- RK - - 54,17 75,69 - - - 847 729
astunutest H 2
(%) BA 42,23 19,14 - 4862 297 298 771 351 351
5 6 9 1
MA 4754 4783 40 62,07 365 56,6 - 443 496
5 7 7
DO - - - 1429 178 100 - 222 197
K 6 2

Ulikool tunnustas aasta ja silmapaistvate vilistlastena jirgmisi iilikooli 15petajaid:

e Aasta vilistlased:
— filmi “Risttuules” meeskond ja rezissoor Martti Helde;
— filmi "Nullpunkt" meeskond ja reziss66r Mihkel Ulk.

e Silmapaistvad vilistlased: Martin Ehala, Andrei Ivanov, Kadi Kruusma, Rein Oselin,
Marko Reikop, Darja Saar, Marian Vdsumets, Anu Vilba.

Oppekorralduse arendamine

Oppekorralduse arendamiseks uuendati 2015. aastal mitmeid iilikooli digusakte dppetegevuse
valdkonnas:

Tallinna Ulikooli tasemedppe vastuvdtutingimused ja -kord;

oppekulude hiivitamise madrade kehtestamine 2015/2016. dppeaastaks;

Tallinna Ulikooli akadeemiline kalender 2015/2016. dppeaastal;

Tallinna Ulikooli dppekorralduse eeskiri;

" Lbpetanute osakaal nominaalaja +1 aasta (doktoridppes ja integreeritud Oppes +2) vdrra sisseastunud
iliopilaste arvust (isikupShiselt) 10. novembri seisuga
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e Tallinna Ulikooli dppekava statuut;

e JOppetoetuste fondi jagamise tingimused ja kord;

e sisseastumisnduded Tallinna Ulikooli 2016/2017. dppeaasta vastuvotul;

e Tallinna Ulikooli doktoritd6de vormistamise juhend;

e erineva tasuméadraga Oppeainete loend;

e JOppekohtade jaotuse kehtestamine;

Oppetoetuste taotlemise, médramise ja maksmise tingimused ja kord;
erialastipendiumite taotlemise, médramise ja maksmise kord,

Astra, Mare, Nova, Silva, Terra ja Ursa hoonete dpperuumide kasutusdigus;
uuendati kdigi dppelepingute vorme.

Aruandeaasta suurimaks véljakutseks dppevaldkonnas oli dppekorralduse eeskirja muutmine
ja struktuuri muudatustest lihtuvate arenduste tegemine dppeinfosiisteemis. Oppekorralduse
eeskirja uue redaktsiooni kehtestamisega joudis 10pule ligikaudu 2 aastat kestnud protsess,
mille kdigus rddgiti osapooltega 1dbi eeskirjas kehtestatud sitted ning nende rakendamine
dppekorralduses. OISis ehitati iiles uus struktuuripuu, mis vastab TLU fookusvaldkondadele.
Toimus andmete endisest baasist iiletoomine uude struktuuri. Puhastati OISi kasutajate
toolaudu, jagati uued kasutajadigused ning loodi rakendused, mis toetavad uuenenud
oppekorralduse eeskirja pohimotteid.

2015. aastal jagati iilidpilastele esmakordselt vajaduspdhist eritoetust (135 eurot kuus) ning
erialastipendiumi (nutikate spetsialiseerumiste valdkonnas 160 eurot kuus). Vajaduspohist
eritoetust saavad taotleda iiliopilased, kelle majanduslik olukord on viimastel kuudel oluliselt
halvenenud, kuid nad ei kvalifitseeru riikliku vajaduspohise toetuse saajateks. Aruande aastal
jagas iilikool vélja 44 toetust. Erialastipendiumi saavad taotleda Rakendusinformaatika (RKH
oppekava), Informaatika (BA), Haridustehnoloogia (MA), Inimese ja arvuti interaktsiooni
(MA) Ooppekavade heade Oppetulemustega iilidpilased. Kokku jagati 2015. aastal 94
stipendiumi.

Ulikool tunnustas hinnatuimate dppejdududena jirgmisi iilikooli to6tajaid:
iild- ja tugiained: Aita Taiger;

humanitaaria: Natalia NetSunajeva;

kunstid: Angela Arraste;

loodusteadused: Valdeko Palgindmm;

sotsiaalia: Catlyn Kirna;

tervis: Karmen Toros;

haridus: Kerstin K&6p.

Oppevaldkonnas tuli lahendada mitmeid diguslikke vaidlusi, sh kahel korral kohtumenetluses
ja kahel korral diguskantsleri menetluses. Kohtusse joudnud juhtumid:

- vene keele kui voorkeele arvestamine Idpetamistingimusena iilidpilasel, kelle emakeel on
vene keel. Ulidpilasega jouti kohtueelsele kokkuleppele. Antud juhtumist lihtuvalt muudeti
oppekorralduse eeskirja ning tdpsustati voorkeele maistet.

- oppekulude sissendudmise oigsus iilidpilase puhul, kes ei kontakteerunud iilikooliga arve
viljastamise faasis ega sellele jargnenud kohtumenetluse jooksul ja arve tasuti tditemenetluse
kaudu. Ulidpilane nduab dppekulude sissendudmisega tekitatud kahju hiivitamist. Menetlus
jatkub 2016. a.
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Oiguskantslerile esitatud juhtumid:

- akadeemilise puhkuse taotlemine pirast eksamisessiooni algust. Oiguskantsleri seisukoha
kohaselt ei ole iilikoolil digust piirata akadeemilise puhkuse taotlemist. Eelnevast lahtuvalt
lubati iilidpilane akadeemilisele puhkusele, kuid muudeti OKEt ning niiiid loetakse pérast
eksamisessiooni algust akadeemilisele puhkusele siirdunud iilidpilastele jooksev semester
Opitud semestriks.

- psiihholoogia vastuvdtueksamil TU ja TLU BA 1dpueksami kasutamine, kui vdimalik
ebavordne kohtlemine teiste kandidaatide suhtes. Oiguskantsler leidis, et iilikool kohtleb
kandidaate voOrdselt, kui nduab tdpselt samade tingimuste tditmist erineva taustaga
iilidpilaskandidaatidelt.

IV Juhtimine, litkmeskond ja finantsid

4.1. Ulikooli eesmiirgid juhtimises, liikmeskonnas ja finantsides

Tallinna  Ulikooli  strateegilise eesmirgi  toetamiseks on méiratletud ldbivad
tegevuspohimadtted, mis on aluseks juhtimise, litkmeskonna ja finantsidega seotud protsesside

alaecesmarkidele (Tabel 11).

Tabel 11. Ulikooli tegevuspdhimdtted juhtimise, liikmeskonna ja finantsidega seotud
protsesside alacesméarkidena ja oodatavate tulemustena.

Tegevuspohimote Ulikool on oma  Ulikool on  Ulikool on ndudlik
tegevuses rahvusvaheline ja jatkusuutlik
interdistsiplinaarne

Alaeesmirgid Interdistsiplinaarsuse = Ulikooli lilkmed = Ulikoolil on iihtne
toetamine  kajastub osalevad  aktiivselt identiteet ja
rahastuspdhimdtetes  rahvusvahelises motiveeritud
ja tookorralduses. teadus- ja tootajad.

opikogukonnas. Ulikool on
Ulikooli info- ja finantsiliselt
tookeskkond on jitkusuutlik.
kakskeelne.

Oodatav tulemus o Akadeemiliste e Vilismaalastest ja | e Tootajate rahulolu
tootajate  rahulolu | pikaajaliselt juhtimise ja
interdistsiplinaarsust | vilismaal tootanud | to6tingimustega;
toetava akadeemiliste e {ilidpilaste rahulolu
tookorraldusega.

tootajate osakaal,

Oppetdo kvaliteedi ja

e tootajate rahulolu | Oppetdo
!ngliskeel_se korraldusega;
inforuumiga e {ilikooli tulubaas
tilikoolis.

ithe tootaja kohta.

Ulikooli eesmirkide saavutamist on vdimalik hinnata vtmeniitajate ja elluviidud tegevuste

alusel. 2015. aastal méératleti vOtmenditajate arvestamise metoodika ning fikseeriti algtase
(Tabel 12).
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Tabel 12. Votmenditajad 2015. aastal.

Votmenditaja 2015

, akadeemiliste tootajate rahulolu interdistsiplinaarsust 3,7
= toetava todkorraldusega
fa »w
B 3
T =
R
£ .=
o vélismaalastest ja pikaajaliselt vdlismaal to6tanud 9,6%
‘é’ L2 @ akadeemiliste tootajate osakaal
S % = tootajate rahulolu ingliskeelse inforuumiga tilikoolis 4,6
x> 2
K tootajate rahulolu juhtimise ja to6tingimustega 4,6
—
g

é = iiliopilaste rahulolu oppetdo kvaliteedi ja dppetdo 4,6
= § korraldusega
= é tilikooli tulubaas tihe tootaja kohta 42 504
AN

2015. kavandatud ja elluviidud tegevustes olid olulisel kohal edasiste tegevuste kavandamine
ja eelduste loomine iilikooli eesmirkide saavutamiseks (Tabel 13).

Tabel 13. Alacesmérkide saavutamiseks elluviidud ja kavandatud tegevused.

Alaeesmark 2020

Interdistsiplinaar-
sus:
interdistsiplinaar-
toetamine

suse
kajastub
rahastuspohimote-
tes ja
tookorralduses

Rahvusvahelistu-
mine: ulikooli
litkmed osalevad
aktiivselt
rahvusvahelises
teadus- JE
opikogukonnas

2015. aastal elluviidud tegevused

e Tegevuskavade koostamise
lisamoodul on aruandluskeskkonnas
loodud ning selle piloteerimine
toimus stigisel 2015.

e Ulikoolide vahelistesse
doktorikoolidesse doktoridppekavade
liitmise kokkulepe on rektorite poolt
allkirjastatud, kuid doktorikoolid
pole t66d alustanud.

e Rahvusvahelise
tookogemuse ndue on
korgemate akadeemiliste
ametikohtade  ametinduetesse  ja
ametijuhenditesse.

e Twinning meetmesse esitati 3
taotlust, millest rahastuse sai 1.

e Toimus akadeemilisele
personalile suunatud
kultuuridevahelise
kommunikatsiooni koolitus.

opi-  ja/voi
sisse viidud

2016. aastasse kavandatud
tegevused

e Tallinna Ulikooli seaduse
algatamine.

e Siseveebi
tooaruandluskeskkonna

juhtimisraportite viljatootamine.
e Teadusosakonna doktoridppe
talituse {imberkujundamine TLU
doktorikooliks, mille eesmérgiks
on doktoridppe
rahvusvahelistumise ja
interdistsiplinaarsuse
edendamine.

e Ulikooli strateegiliste
partneriilikoolide méératlemine ja
akadeemiliste liksuste toetamine
nendega koostdo korraldamisel.
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Rahvusvahelistu-
mine: likooli
info- ja
tookeskkond on
kakskeelne

Noudlikkus ja
jatkusuutlikkus:
iilikoolil on tihtne
identiteet ja
motiveeritud
tootajad

Noudlikkus ja
jatkusuutlikkus:
tilikool
finantsiliselt
jatkusuutlik

on

e Vilisdppes osalenud tdotajate ja
iiliopilaste  kogemuste  jagamise
sisteem on piloteeritud (blogi ja
kogemuskohvikulaadsed {iritused).

e Tegevussuunad on koostatud
iilikooli info- ja tdokeskkonna
kakskeelseks muutmiseks perioodiks
2016-2017.

e Ingliskeelse infovélja arendamine
ja arendusvajaduste vilja selgitamine

vilistootajate Uritustel.

e Ulikooli turunduse ja
kommunikatsiooni pohisuunad on
koostatud perioodiks 2015-2017.

e Uute akadeemiliste  iiksuste
juhtidele enese ja organisatsiooni
arendamise voimalused on
kavandatud ning regulaarsed
seminarid on kéivitatud.

e TA keskused instituutide

koosseisus on moodustatud.

e Akadeemiliste tootajate
atesteerimise pohimotted ja kord on
uuendatud.

e Akadeemiliste  ametikohtadega

seotud todiilesannete jaotuse ja
koormusarvestuse pShimotted on
ajakohastatud.

e Uue rahastusmudeli

viljatodtamine ja rakendamine 2016.
a eelarve koostamisel.

e Ulikooli ESF institutsionaalse
toetuse, rahvusvahelistumise meetme

ja  teiste  meetmete  taotluste
ettevalmistamine EL  2014-2020
rahastusperioodiks ning

lilkmeskonnale info kittesaadavaks

e Ingliskeelsete siseveebi
moodulite (tugitegevused,
struktuur ja tootajad)
arendamine.

e Ingliskeelse TOISi loomine ja
tdiendamine.

e E-Oppe keskkondades
(Moodle ja eDidaktikum)
kakskeelsuse (eesti ja inglise)
tagamine.

e Akadeemiliste tootajate
atesteerimise, sh
atesteerimiskomisjonide t60

ettevalmistamine.

e Mitteakadeemiliste
ametikohtade  hindamine ja
palgaastmestiku ajakohastamine.
e Mitteakadeemiliste tddtajate
virbamise juhendi
viljatootamine, sh {likooli kui

praktikabaasi ja todandja
populariseerimine TLU
iilidpilaste hulgas.

e Ulikooli  aruandluse ja

eesmirkide tditmise hindamise
pohimotete vélja toGtamine ning
nendest ldhtuvalt tlikooli aasta-
ja tegevusaruande koostamine.

e Ulikooli tdiendusdppe
kuvandi kujundamine ja
tdiendusoppe slisteemne
pakkumine sihtgruppidele.

e Ulikooli TAL  tegevuse
tunnustus- ja
premeerimissiisteemi
ajakohastamine.

e Uksuste  ruumiliselt  ja
logistiliselt iihtsesse
toimimissiisteemi  koondamine

iillikoolilinnakus ning seeldbi ka
halduskulude vdhendamine.

e Inventuuride labiviimise
automatiseerimine.

e Ulikooli ja iiksuste
juhtimisotsuseid toetavate
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tegemine tdiendavate rahastusallikate finantsanaliiiiside véljatd6tamine.
kohta.

e Ulikooli eelarve koostamise

automatiseerimine, selleks vajalike

mudelite loomine ja Kkasutajatele

protsessijuhiste koostamine,

kasutajate koolitamine.

4.2. Ulevaade juhtimisest

2015. aastal kavandati ja viidi ellu ilikooli struktuuri-, juhtimis- ja rahastusreform, mille
aluseks oli senati 29. septembril 2014 kinnitatud otsus koondada ressursid akadeemilise
struktuuri korrastamisel viide teadus- ja Oppesuundi ldimivasse interdistsiplinaarsesse
fookusvaldkonda. Fookusvaldkondade véljaarendamise alacesmérgid ning tegevuspohimdtted
on médratletud iilikooli arengukavas aastateks 2015-2020.

Struktuurireformi joustumine

e Senati 27.04.15 otsusega I0petati alates 31.08.15 23 akadeemilise {iksuse ja 3 akadeemilise
alliiksuse tegevus ning alates 01.09.15 moodustati 6 instituuti ja nende alliiksused:

Balti filmi, meedia, kunstide ja kommunikatsiooni instituut, mille koosseisus on
arenduskeskusena BFM tehnika- ja tootmiskeskus;

digitehnoloogiate instituut, mille koosseisus on teaduskeskusena haridustehnoloogia
keskus;

haridusteaduste instituut, mille koosseisus on arenduskeskusena haridusinnovatsiooni
keskus;

humanitaarteaduste instituut, mille koosseisus on teaduskeskusena maastiku ja kultuuri
keskus;

loodus- ja terviseteaduste instituut, mille koosseisus on teaduskeskusena okoloogia
keskus;

tihiskonnateaduste instituut, mille koosseisus on teaduskeskusena rahvusvaheliste
sotsiaaluuringute keskus.

e Senati 15.06.15 otsusega moodustati alates 01.09.15 iihiskonnateaduste instituudi
koosseisus teaduskeskusena Eesti demograafia keskus.

e Senati 02.09.15 otsusega moodustati alates 01.12.15 humanitaarteaduste instituudi
koosseisus teaduskeskusena ajaloo, arheoloogia ja kunstiajaloo keskus.

e Alates 01.09.15 maiidras rektor kaheks aastaks ametisse uute instituutide direktorid
jérgmiselt:

Katrin Saks, BFM direktor;
Peeter Normak, DTI direktor;
Ténu Viik, TUHI direktor;
Kristi Vinter, HTI direktor;
Ruth Shimmo, LTI direktor;
Indrek Grauberg, UTI direktor;
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Juhtimisreformi pohimotted ja nende rakendamine

Juhtimissiisteemi uuendamiseks moodustatud pohikirja to6riihmas lepiti kokku peamised
muudatused. Pohikirjas ja juhtimiseeskirjas kirjeldatud tilikooli juhtimismudeli peamised
muutused on jargmised:

senati kui iilikooli korgeima otsustuskogu koosseis ja selle kujunemine peaksid enam

toetama iilikooli litkmete iihtekuuluvustunnet ja kaasatust juhtimisse. Nii on oluline, et

senatisse kuuluv esindaja valitakse usalduspohise isikuvalimise kaudu iilikooli

akadeemiliste todtajate poolt. Samuti vihendatakse senati liilkmete ja komisjonide arvu;

rektoril on soovitav moodustada operatiivseks juhtimiseks iilikooli valitsus, mida

nimetatakse kolleegiumiks ja mille eesmidrk on kujundada iihine aruteluruum nii

akadeemiliste kui ka tugiiiksuste juhtidele;

tilikooli struktuuri kuuluvad akadeemilised iiksused koos nende koosseisus olevate

alliiksustega, tugiiiksused ja asutused. Akadeemilised iiksused on instituudid ja kolledZzid;

instituut on akadeemiline tiksus, mis viib 14bi oppet6dd korgharidustaseme kolmel astmel,

tdiiendusdpet ning teadus-, arendus- ja/vdoi loometegevust vastavalt instituudi

akadeemilistele suundadele. Akadeemiline suund on instituudis arendatav temaatiliselt

seotud Oppe-, teadus-, arendus- ja loometegevus;

instituudi juhtorganiteks on direktor ja ndukogu. Akadeemilise iiksuse ndukogu koosseisu

kuuluvad direktor, alliiksuste juhid, iilidpilaste esindajad, vdhemalt {iks teise akadeemilise

iiksuse esindaja, vihemalt iiks tilikoolivéline liige ja teised isikud;

akadeemiliste iiksuste koosseisus olevaid alliiksuseid on kahte liiki:

— teaduskeskus, mis on suunatud teadus- ja arendustegevusele ning koondab iiksuse
uurimisrithmi;

— arenduskeskus, mis on loodud akadeemiliste iiksuste pohitegevust toetavate tegevuste
elluviimiseks nii iilikoolisiseselt kui ka teenuse pakkumiseks véljapoole.

Juhtimismudeli pdhimotetest ldhtuvalt koostatud pdhikiri voeti vastu senati 30.03.2015
madrusega nr 5 ning see joustus 01.09.2015. Pohikirja uus redaktsioon toi1 kaasa vajaduse ka
teiste iilikooli digusaktide ajakohastamiseks, et tagada vastavus pohikirjale ja toetada iilikooli
arengukava eesmirkide saavutamist. Ulikooli alusaktide ja muude digusaktide muutmine
toimus jargnevalt:

kehtestati uute instituutide pohiméérused ja septembris uuendati kolledZite pdhiméirused;
uuendati ilikooli alusaktid: juhtimiseeskiri, majanduseeskiri, teadus- ja arendustegevuse
eeskiri, toOsuhete eeskiri ja Oppekorralduse eeskiri. Lisaks uuendati senati aktidest
tdiiendusOppe eeskiri, intellektuaalse omandi Giguskaitse eeskiri, Oppekava statuut ja
tootasustamise eeskiri;

vastavalt uuele majanduseeskirjale uuendati jirgmiste iilikooli fondide pdhimidédrused:
arengu- ja koostoofond, uuringufond ja Oppefond. 2016. aastal uuendatakse
stipendiumifondi pohiméérus ning kehtestatakse pohiméérus ka reservfondile;

tootati viélja ja kehtestati mitmed majanduseeskirja rakendusaktid, nt akadeemiliste liksuste
kasutusse antud ruumide loend, ruutmeetrihinna kehtestamine, tulu teenivate tugiliksuste
tulude jm jaotamise kord,;

tootati vélja ja kinnitati instituutide koosseisu kuuluvate teaduskeskuste ja arenduskeskuste
pohimédrused;

uuendati tugiiiksuste pohiméarused;

uuendati esindus- ja allkirjadiguse volitamise ning rektoraadi tegevusvaldkondi
reguleerivad kaskkirjad;

tootati vilja ja kehtestati kolleegiumi tegevuse alused;
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e tootati vdlja uued pohimdtted finantsallikate regulatsioonis, kehtestati finantsallikate
avamise, kasutamise, kdsutamise ja sulgemise kord ning korrastati iiksuste iildtdhised;

e uuendati mitmeid rektoraadi liikmete poolt kehtestatavaid valdkondlikke akte, nt
hankekord, tooldhetuskord jne.

Kuni 31.08.2015 kehtinud pohikirja kohaselt moodustasid senati rektor, prorektorid, kantsler,
iiks esindaja igast akadeemilisest iiksusest, iilikooli ametilihingu esindaja, {ilidpilaste
esindajad ja teised isikud senati otsusel. Kujunenud oli praktika, kus akadeemilist iiksust
esindas senatis iiksuse juht. Seoses iilikooli juhtimises ldbiviidud muudatustega ja pohikirja
uue redaktsiooni joustumisega 01.09.15 kuuluvad edaspidi senatisse ametikoha jirgi rektor,
prorektorid ja valdkonnajuhid ning valitavate liikmetena Oppejoudude, teadustéotajate ja
iilliopilaste esindajad. Vastavalt 30.03.15 vastuvoetud pohikirja iileminekusittele kehtisid
senati senise koosseisu volitused kuni 31.12.2015. Uue senati koosseisu akadeemiliste
tootajate esindajate valimise kuulutas rektor vélja 28. septembril 2015 ning kuu aja jooksul
esitati kandidaatidena 11 akadeemilist toGtajat. Eelhdédletamine toimus 9. novembril
Haapsalu kolledzis ja Rakvere kolledzis ja valimised 10. novembril iilikoolilinnakus.
Valimisodigus oli 525 korralisel akadeemilisel tootajal, kellest valimistel osales 256 (49%).
Hadletamistulemuste pdhjal valiti senatisse Mihkel Kangur, Madis Lepik, Aurika Meimre,
Hannes Palang, Kristjan Port, Marek Tamm, Marge Unt. Lisaks akadeemiliste toGtajate poolt
valitud liikmete valisid oma esindajad senatisse ka instituutide, asutuse ja kolledzi ndukogud
ning iiliopilased. Instituutide ndukogude poolt esitati senati liikmeteks Andres Joesaar, Tonu
Laas, Katrin Poom-Valickis, Mart Susi, Piret Viires, Sirje Virkus. Kolledzite ndukogud
valisid oma esindajaks Heli Leek-Amburi ja Akadeemilise Raamatukogu ndukogu esitas Kért
Otsa. Ulidpilasi esindavad senatis Britt Jirvet, Marlen Ulrika Elisabet Kakkori, Julius Liiv,
Madis Roodla ja Marko Vainu.

Rahastusreformi podhimotted ja nende rakendamine

Ulikooli rahastuspdhimdtete uuendamiseks moodustatud rahastuse tooriihmas lepiti kokku
peamised pohimdtted majanduseeskirja valjatootamiseks. 15. juunil 2015 vastuvoetud
majanduseeskiri ndgi ette peamiste muutustena jargmist:

e TAPi (tingainepunkt) pdhiselt ja arvutuslikel meetoditel pdhinevalt tegevustoetuste
eraldamise mudelilt minnakse iile akadeemiliste iliksuste rahastuse stabiilsust ning vabadust
ja vastutust suurendavale tulemuspohisele tegevustoetuste jaotamise mudelile, mis koosneb
kolmel erineval pohimottel eraldatava rahastuse liigist:

— pohirahastus - liksuse iga-aastane rahastus, millega tagatakse akadeemiliste liksuste
arengu ning eesmirkide tditmise stabiilsus;

— suunav rahastus - iiksuse Oppetegevuse mahu planeeritavat muutu arvestav rahastus,
mille méddramise otsustab rektor;

— tulemusrahastus - iiksuse rahastus, mille médramise otsustab rektor iga-aastaselt
tiksusele kehtestatud tulemusnditajate tditmise alusel.

e teadus-, arendus- ja loometegevuse ning teenuslepingute alusel ilikoolile teenitav tulu
suunatakse 100%-liselt akadeemilise iiksuse eelarvesse, erandiks on teaduse
baasfinantseerimisest iilikoolile laeckuv tulu ning Avatud iilikooli toel teenitav tulu;

e rdhutatult on toodud esile vajadus suunata vahendeid {ilikooli reservfondi tagamaks
likviidsuse sdilimine eriolukordades.

Nimetatud pdhimdtted rakenduvad 1. jaanuarist 2016 ning uutest pShimotetest 1&dhtuvalt

koostatakse 2016. tilikooli eelarve.
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4.3. Ulevaade iiliépilaskonnale suunatud tegevustest

Mais valiti liopilaskonna esindusele uus juhatus, kuhu kuuluvad esimees Marlen Ulrika
Elisabet Kakkori (MA, politoloogia), aseesimees haridus- ja teaduspoliitika valdkonnas Britt
Jarvet (BA, riigiteadused), aseesimees majandus- ja finantsvaldkonnas Madis Roodla (BA,
riigiteadused) ning aseesimees sotsiaalpoliitika valdkonnas Kevin Réandi (BA, filosoofia).
Oktoobris vottis sotsiaalvaldkonna Kevin Réndilt iile Julius Liiv (BA, psiihholoogia).

TLU senat vottis 15. juunil vastu uuendatud Tallinna Ulikooli iilidpilaskonna pdhikirja.
Sellega muudeti tilidpilaskonna volikogu 17-liikmeliseks (endise 27 liikme asemel) ning loodi
uue koosseisuga igakuine koosolek - iiliopilaskonna eestseisus. Eestseisus loodi
Ulidpilaskonna organisatsiooni erinevate iiksustevahelise kommunikatsiooni parandamiseks.
Ulidpilaskonna eestseisusesse kuuluvad iilidpilaskonna juhatus, spiiker Teele Pae (BA,
informaatika) ja iilidpilasndukogude (UN) juhatuste esimehed Helen Migi (KUN), Karl
Sprenk (Civitas), Jaanika-Jane Tonurist (DTI UN), Kaarle Olav Varkki (TUHI UN), Ersto
Polluaas (LTI UN) ja Aivo Jadger (Meedium).

Oluline prioriteet 2015. aastal oli iilidpilaste diguste eest seismine iilikooli struktuurireformis.
Ulidpilaskond jilgis, et tudengid oleksid kaasatud koigis uutes otsustuskogudes ning et
oppekorraldusega seonduv info (nominaaljaotused, Oppendustajate kontaktid jne) oleks
Oigeaegselt kittesaadavad. Samuti osaleti tooriihmades, mis tegelesid Oppekorralduslike
dokumentide muutmisega (0ppekorralduse eeskiri, dppekava statuut jne).

23 iliopilasndukogu valisid mais-juunis 2015.a endale kuue uue instituudi iliopilasndukogu
juhatused. Koik juhatused liikmed ei saanud valitud, kuid uued juhid planeerisid kogu suvi
koostdos iilidpilaskonna juhatusega uue aasta tegevusi. Augustis toimus esimene igakuine
iilidpilaskonna eestseisuse koosolek. Lisaks eestseisusele toetab iilidpilaskonna juhatus
ilidpilasndukogusid igakuise iilidpilasndukogude juhatuste iihiskoosolekuga, kus jagatakse
informatsiooni, uudiseid ja kogemusi. Ulidpilaskonna juhatuse esimees on mentor ja koolitaja
iiliopilasndukogude juhtidele.

Ulidpilaste ettevotlikkuse arendamiseks alustas tegevust Ettevotlusklubi ning tervislike
eluviiside propageerimiseks alustati Terviseveebi arendamisega. Tegevust jétkasid
Kultuuriklubi, Fotoklubi, International Club, Viitlusklubi, Tudengiteater, Spordiklubi ning
Tantsutiidrukud. Tudengite spordiklubi ja tantsutiidrukute klubi liitusid 1. jaanuariks 2016
MTU Tallinna Ulikooli ~Spordiklubiga, kuid teevad endiselt tihedat koostood
iilidpilasesindusega.

Seoses 2016. aasta rektorivalimistega korraldati detsembris mitu seminari, kus erinevate
Oppetasemete lilidpilasesindajad arutasid enda ootuseid tulevasele rektorile. Seminaride pdhjal
koostati pdhjalik {ilidpilaste ootuste dokument, mis leidis kajastamist meedias ning pakkus
koneainet debattides. Peamised {ilidpilaste ootused uuele rektorile on Opetamiskvaliteedi
tostmine, vilistudengite Oiguste tagamine, erivajadustega tudengite ndustaja ametikoha
loomine ja iihiselamute ning jousaali voimaluste arendamine.

2015. aasta 10pus alustati iiletilikoolilise iilidpilasekeskse dppimise ja Opetamise fookusesse
paneva Aktiivoppe nddala korraldust, mis loodetavasti saab iilikoolis traditsiooniks. Nédala
raames kutsuti dppejoude ja iilidpilasi iiles praktiseerima uuenduslikke dppemeetodeid ning

2 X

mdtestama “uutmoodi akadeemilise” dppeprotsessi sisu Tallinna Ulikoolis.
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4.4. Ulevaade tootajatest ja personalitoost

Tootajate koosseis, viarbamine ja valik

Ulikooli td6tajate koosseisu iilevaatamine tulenes iilikooli struktuuri- ja juhtimisreformist.
Uute instituutide struktuuri ja tookorralduse Ildbimotlemisel tootati vélja tiiipilised
mitteakadeemiliste toGtajate ametikohad ja nende ametijuhendite ndidised. Vajalik eelt6o oli
ka uute instituutide koosseisude planeerimine. Esimesed koosseisumuudatused selgusid
maértsis 2015 viljakuulutatud akadeemilise konkursiga. Uue iiksuse koosseisu liikusid
valdavalt need akadeemilised ametikohad, mille tdhtajad olid kaugemal kui 01.09.2015, kuid
labirddgitult rektoriga loodi ka uusi ametikohti. Liituvate iiksuste tugitdotajate ametikohti
seevastu tuli ka koondada, kuivord liitumise tulemusena oleksid osad neist olnud dubleerivad
ning osad ei vastanud enam sisult muutunud vajadustele. Uksikutel juhtudel koondati ka
moned akadeemilised ametikohad. Lisaks oli mitmeid ametikohtade timberkorraldusi ka
tugiliksustes. ToOsuhete eeskirja vastuvotmisega kaotati varasem ametikohtade koosseisude
kinnitamise ndue. Ametikoha loomise Sigus on tldjuhul iiksuse juhil, erandina otsustab
professori ja juhtivteaduri ametikoha loomise senat ning tugiiiksuse juht peab enda otsuse
kooskdlastama enda vahetu juhiga.

2015. a kuulutati vélja kolm konkurssi, millega plaaniti tdita 95 akadeemilist ametikohta
(2014. aastal 111, 2013. aastal 137 ametikohta), sh 9 professori, 15 dotsendi, 5 vanemteaduri,
62 lektori, 3 teaduri ja 1 Opetaja ametikoht. Kdigile ametikohtadele kokku kandideeris 127
isikut, kellest konkursile lubati 103 akadeemilise ametikoha formaalsetele nduetele vastavat
kandidaati. Mittevastavuse peamised pdhjused olid teaduspublikatsioonide ndudele
mittevastamine ja llikoolis Opetamise kogemuse puudumine. Konkursi kdigus loobus iiks
kandidaat kandideerimisest. Konkursiga tdideti 81 ametikohta. 14-le ametikohale konkurss
luhtus: 7 ametikohta jdi tditmata, sest valdkonnandukogu hinnangul ei vastanud iikski
kandideerinutest ametinduetele; 4 ametikohta jdi tditmata, sest konkursil ei osalenud {ihtegi
kandidaati; 2-le ametikohale valituks osutunud kandidaadid loobusid ametikohast ning 1
ametikoht jdi tditmata, sest likski konkursil osalenud kandidaatidest ei osutunud valituks.
Valimiste kdigus esitati iiks vaie valimistulemuste kohta. Viidi 14bi kordushéiletus, mille
tulemusel valimistulemus ei muutunud.

2015. aastal kuulutati mitteakadeemilise ametikoha tditmiseks vilja 23 konkurssi ning
kandidaate oli 417. Konkursside vidiksem arv vorreldes varasemate aastatega oli tdenéoliselt
tingitud struktuurireformi kdigus toimunud iilikoolisisesest todtajate litkumisest. Mitmed
tootajad, kes koondamise tottu oleks iihes iliksuses t60 kaotanud, leidsid rakendust mones
teises liksuses, kus vastava profiiliga todtajat vajati ning tavaolukorras oleks todtaja leitud
konkursiga. Ko&ige suurema kandideerijate arvuga konkursid (iile 30 kandidaadi) olid
Oppeosakonna karjddrindustaja ja viliskiilalisiiliopilaste koordinaator, teadusosakonna
doktoridppe spetsialist, rahandusosakonna finantsspetsialist.

Personali koolitus- ja arendustegevused

Uute tootajate sisseelamise toetamiseks korraldab personaliosakond uue too6taja koolitusi,
millele lisaks jagatakse todlepingu sGlmimisel koigile tootajatele uue todtaja triikist ning
2015. aasta 10pus valmis ka selle ingliskeelne versioon. Eestikeelse voldikuga vorreldes on
selles infomaterjalis rohkem rdhku asetatud vélismaalaste kohanemisele kaasaaitamisele,
keskendudes teemadele, mida vélismaalasel on oluline teada Eestis ja Tallinnas elades ning
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TLU-s tootades (iilikooli toimimise pdhimdtted, praktiline info tddkorralduse kohta,
elukorraldus Eestis jms).

Personaliarendus- ja koolitusvaldkonna peamine eesmirk aastaks 2015 oli koolituseelarve
taastamine ja enesectdiendamisvoimaluste pakkumise jatkamine pérast ESF rahastuse
16ppemist. Ulikooli sisekoolituste siisteem on tddtajate ja iiksuste poolt histi vastu vdetud.
Akadeemilistele tootajatele toimus 2015. aasta alguses ka kultuuridevahelise suhtlemise
kompetentse toetav koolitus. Suurt tdhelepanu podrati tootajate inglise keele oskuse
arendamisele, mis on iiks iilikooli arengukava eesmirke. Tootajatel oli vdimalus osaleda
inglise keele paigutustestidel, et saada teada, millisel tasemel keeledpinguid alustada. 2015.
aastal toimus testimisi neljal korral (29.01, 25.08, 15.09, 20.11) ja nendel osales kokku ligi 70
tootajat. Inglise keele oskuse arendamiseks toimus kokku 14 koolitust ja seminari, millel
osales 140 tootajat.

Personali tasustamine

Ulikooli kuludes moodustasid 2015. aastal personalikulud 58%, akadeemiliste iiksuste
kuludest moodustavad personalikulud 67-86%. Ulikooli tootajate keskmine pdhipalk oli
seisuga 31.12.2015 meestel 1357 eurot ja naistel 1105 eurot. Akadeemiliste tOGtajate
keskmine pohipalk oli 1303 eurot, mis on eelmise aastaga vorreldes 4,2% tdusnud. Enamike
akadeemiliste ametikohtade tasustamisel oli Eesti avalik-Giguslike iilikoolide palgaturu liider
Tallinna Tehnikaiilikool, millele jirgnesid Tartu Ulikool ja TLU, sealjuures TLU mahajiimus
aasta jooksul suurenes. Ulikooli iseloomustab suur muutuvpalga osakaal, mis 2015. aastal oli
7% kogupalgast. Akadeemiliste to6tajate puhul on muutuvpalga osakaal veelgi suurem olles
korgeim ka teiste {lilikoolide vdrdluses (Joonis 9). Samas on muutuvpalgana makstud
lisatasude, preemiate ja tulemustasude arv vdhenenud vorreldes eelmise aastaga. Edaspidi
vOib  prognoosida  veelgi muutuvpalga osatdhtsuse vdhenemist, kuna seoses
struktuurireformiga on eesmairgiks iihtlustada tasustamispraktikaid ning suurendada
pohipalkasid.
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Joonis 9. Akadeemiliste to6tajate keskmine pohipalk, pShipalga, muutuvpalga ja muude
tasude osakaal TLU-s, TTU-s, TU-s ja EMU-s 2015. aastal.

Ulikooli edasise palgapoliitika kujundamiseks tegi palgakomisjon ettepaneku suurendada
akadeemiliste tootajate ametikohtade palgaastmete alamméirasid alates 2016. a, et piisida
avalik-Giguslike iilikoolide tasustamisvordluses konkurentsis. Samuti tehti ettepanek eristada
palgaastmestikus doktorikraadiga lektori ja teaduri ametikoht. Ettepaneku Kiitis senat heaks
jaanuaris 2015 ning andis soovituse ldhtuda heakskiidetud uutest palgamééradest juba 2015. a
tasustamisotsuste tegemisel ning arvestada nendega iilikooli struktuuri- ja juhtimisreformi
kéigus akadeemiliste ametikohtade koosseisu iilevaatamisel. Alammaérade tdus oli vahemikus
14-42%, koige suurem doktorikraadiga lektoritel ja teaduritel. Muudatus tdi kaasa ligikaudu
poolte akadeemiliste todtajate pohipalga kasvu.

Toosuhete ja todtajatega seotud tookorralduse arendamine

Toosuhete ja tootajatega seotud todkorralduse arendamiseks uuendati 2015. aasta jooksul
mitmeid tilikooli digusakte tdosuhete valdkonnas:

Tallinna Ulikooli toosuhete eeskiri;

Tallinna Ulikooli puhkuste andmise kord;

Tallinna Ulikooli todtasustamise eeskiri;

Teadust66 tulemustasu maksmise tingimused ja kord.

Struktuuri- ja juhtimisreformiga sai lahenduse eraldi personaliarvestusega instituutide
probleem. Ulikooli tddsuhete vastavust riiklikele ja iilikoolisisestele digusaktidele oli
keeruline korraldada nende iiksuste puhul, kes seni pidasid eraldi personaliarvestust
(Akadeemiline Raamatukogu, Ajaloo Instituut, Eesti Demograafia Instituut, Okoloogia
Instituut). Seoses kolme instituudi liitumisega uutesse instituutidesse toimub ka nende iiksuste
personaliarvestus niiiid personaliosakonnas.
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2015. aastal oli iilikoolil neli todvaidlust, kuid arvestades tavapdrasest suuremat todlepingute
iilesiitlemist tooandja algatusel, voib 6elda, et vaidlusi oli pigem vihe ning seega voib pidada
lepingute iilesiitlemiseks tehtud eeltodd heaks. Kdik vaidlused 10ppesid iilikooli jaoks edukalt
ning lisakulutusi tihegi vaidlusega ei kaasnenud.

Tunnustamised

Tallinna Ulikooli auprofessoriks nimetati Leo V&handu, Tallinna Tehnikaiilikooli
emeriitprofessor.  Ulikooli esimeseks auliikmeks sai emeriitprofessor Mati  Hint.
Audoktoriteks valiti Islandi Ulikooli emeriitprofessor Mikael M. Karlsson ja professor James
Heisig.

TLU teenetemirgiga autasustati jirgmisi isikuid:

Ellu Saar, Rahvusvaheliste ja Sotsiaaluuringute Instituudi professor;

Timo Tobias Ley, Informaatika Instituudi professor;

David Lamas, Informaatika Instituudi professor;

Hagi Sein, Balti Filmi- ja Meediakooli lektor;

Peeter Normak, Informaatika Instituudi direktor;

Jyrki Kékonen, Riigiteaduste Instituudi rahvusvaheliste suhete ja Euroopa Opingute
kiilalisprofessor;

e Aurika Meimre, Slaavi Keelte ja Kultuuride Instituudi direktor.

Ulikooli ténukirjaga ténati panuse ja eeskujuliku t6d eest jirgmisi tootajaid: Anne Tiko, Mare
Leino, Mati Viljas, Kristel Marmor, Tali Vare, Hele Leek-Ambur, Janne Jakobson, Meelis
Karp, Jaagub Kippar, Kadri Metsaots, Klemen Slabina, Kiilliki Tafel-Viia, Aado Keskpaik,
Meeli Roosalu, Anne Tali, Marju Lepanen, Lehte Tuuling, Eva Kuus, Salme Tarmas, Kristjan
Madalvee, Indrek Treufeldt, Airi Illison-Cruz, Krista Must.

Tootervishoid ja ohutus

Tookeskkonna riskianaliiiisi tehti neljas akadeemilises iiksuses. Haapsalu kolledzi, Rakvere
kolledzi, humanitaarteaduste instituudi ja tihiskonnateaduste instituudi peamiste puudustena
toodi vilja kuiv ohk, ebaergonoomilised tootoolid, ebapiisav valgustus ja ventilatsiooni
probleemid. Samad puudused ilmnesid ka teiste iiksuste riskianaliiiisides.

Tervisekontrolli ldbis 115 todtajat, sh 39 akadeemilist tootajat. Kuvariga to0ks vajalike
prillide kompensatsiooni maksti 44 todtajale. To60nnetusi ja kutsehaigestumisi ei esinenud.

Tallinna Ulikooli tddtajatele viidi sisse regulaarsed treeningud aktiivsema eluviisi
toetamiseks. Nii on tdotajatel voimalus osaleda iildfiilisilistes treeningutes, joogatundides,
Taji treeningutes. Lisaks toimus 10.11.2015 spordihommik, kuhu treeneritena olid kaasatud
tilikooli todtajad, tudengid ja treenerid erinevatest klubidest, tantsukoolidest.
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4.5. Finantstegevus

2015. aastal oli eelarve maht 33,3 mln eurot, mis on vorreldes eelmise perioodi eelarvega
vihenenud 8%. Eelarve vihenemine on suures osas seotud EL struktuuritoetustest saadavate
vahendite vihenemisega.

Eelarves on kajastatud {ilikooli ja Haridus- ja Teadusministeeriumi vahel sdlmitud
tulemuslepingu jargi eraldatud tegevustoetus, mis moodustab iilikooli kogu eelarvest 53%,
tulud akadeemiliste tiksuste tasulisest tasemedppest 11%, tulud tdienduskoolitusest 1%, tulud
teadus-, arendus- ja loometegevusest 24%, sihtotstarbelised eraldised 5% ja muud tulud 3%.
Kapitalieelarves on kajastatud kinnistu Lai tn 13 miiiik (Joonis 10).

Kapitalieelarve;
831 584; 3%

Tugiiiksused ja
muud; 10 678 911,
32%

Akadeemilised
iiksused;
18 779 037; 56%

Fondid; 1 234 565;
4%
Akadeemiline
Raamatukogu;
1815571; 5%

Joonis 10. Ulikooli eelarve struktuur 31.08.15 vastuvdetud lisaeelarve alusel.

2015. aasta eelarve kogumahust moodustab 56% akadeemiliste iiksuste eelarve, kus
kajastuvad kuus instituuti ning kaks kolledzit. Tugiiiksuste eelarve moodustab 32% eelarvest,
kus vastavalt iilikooli uuele struktuurile kajastuvad keskseid tugiteenuseid tagavad iiksused
ning muud iksused, sh TLU Kkirjastus, Konfutsiuse Instituut, avatud Ulikool,
konverentsikeskus, arheoloogia teaduskogu ja Eesti Pedagoogika Arhiivmuuseum.
Akadeemilise Raamatukogu eelarve maht on 5% kogu iilikooli eelarvest.

Tulud tegevuste jargi jagunevad Oppetuludeks, teadus- arendus- ja loometegevuse tuludeks ja
tuludeks, mis on saadud sihtotstarbeliseks kasutamiseks ning muudeks tuludeks. 2015. aastal
saadi tulu 35,1 mln eurot. Vorreldes 2014. aastaga on tulude maht vdhenenud 5%, mis on
tingitud tasulise tasemedppe vidhenemisest ning teadus-, arendus- ja loometegevuse tulude
vahenemisest (Joonis 11). Tasulise tasemedppe tulude vidhenemine on tingitud
korgharidusreformi mdjudest, mille tdttu aasta-aastalt vidheneb oma Opingute eest tasuvate
iilidpilaste osakaal.
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Joonis 11. Ulikooli tulud tegevuste kaupa perioodil 2013-2015

Teadus-, arendus- ja loometegevuse tulude vdhenemist mojutas Euroopa Liidu toetuste
eelarve l0ppemine perioodil 2007-2013 ning eelarve perioodi 2014-2020 programmide
rahastus ei ole veel avanenud - osa taotlusvoore on vélja kuulutatud, kuid projektid ei ole veel
kaivitunud.

Tulude mahust moodustavad dppetegevuse tulud 61%, mis omakorda jaguneb tegevustoetuse
tuludeks tasuta tasemedppeks, tasuliseks tasemedppeks, sh tulud osalisest dppekulude
hiivitamisest ning tdiendusdppeks. Oppetuludest 81% on finantseeritud korghariduse
tegevustoetusest, 16% on tasuline tasemedpe, iilejadnud osa moodustab tdiendusdpe.

Teadus-, arendus- ja loometegevuse tulud moodustavad tuludest 27%, mis sisaldavad endas
tulusid  baasfinantseerimisest,  tulusid  kodumaisest  sihtfinantseerimisest,  tulusid
vélisrahastusest ning tulusid teenuslepingutest. Kdige suurema osakaalu (59%) teadus-,
arendus- ja loometegevuse tuludes moodustavad tulud vélisrahastusest. Suuremateks teadus-,
arendus- ja loometegevuse rahastajateks on Euroopa Liit ja selle institutsioonid, Sihtasutus
Archimedes, Sihtasutus Eesti Teadusagentuur, Haridus- ja Teadusministeerium, Ettevotluse
Arendamise Sihtasutus, Valisministeerium.

Sihtotstarbeliste  eraldiste tuludeks on tulud, mis on eraldatud Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt tulemuslepingu alusel. Nendeks on emeriitprofessorite ja -
dotsentide tasud, viikeste humanitaarerialade toetamine, eraldis Akadeemilise Raamatukogu
tegevuse toetamiseks, eraldis Eesti Pedagoogika Arhiivimuuseumi tegevuse toetamiseks jm.
Lisaks tulemuslepingust saadavatele sihtfinantseeritavatele eraldistele on Haridus- ja
Teadusministeeriumi poolt 2015. aastal eraldatud toetused veel TLU Akadeemilisele
Raamatukogule teadusinformatsiooni hankimiseks, iilikooli teaduskollektsioonide sdilimise,
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arendamise ja teadustooks kittesaadavuse tagamiseks ning eraldised Oppetoetusteks.
Sihtotstarbelised eraldised moodustavad tuludest 6%.

Muude tulude osakaal tuludest on 5%, mis sisaldab konverentsikeskuse teenitud tulusid,
renditulusid jm.

Tallinna Ulikooli bilansimaht 2015. aastal oli 52,0 mln eurot (Tabel 14). Suure osa bilansi
aktivast ehk varadest moodustab pohivara (88%), kus Kinnisvara investeeringuna kajastatud
maa on kasutusel sdiduautode parklana, mida renditakse vélja ja {ilikool teenib sellelt
renditulu. Materiaalse ja immateriaalse pohivara moodustavad ehitised, masinad ja seadmed,
tarkvara ning litsentsid.

Tabel 14. Ulikooli finantsniitajad aastatel 2013-2015.
Finantsnéitajad (tuhanded eurod)

Tegevustulud 36218 37006 35125
Tegevuskulud 35353 35310 32855
Pohivara kulum 3802 3282 3377
Tegevuskulud kokku 39155 38592 36232
Aruandeaasta tulem -3064 -1586 -1107
Bilansimaht 57836 55354 52041
Kiibevarad 5388 5115 6010
Pohivarad 52448 50239 46031
Liihiajalised kohustused 16775 8690 8247
Pikaajalised kohustused 1527 8831 7068
Laenukohustused 11282 11720 7529
Netovara 39419 37833 36727
Suhtarvud

Tegevuskulud/ Tegevustulud 97,6% 954% 93,5%
Laenud/ Tegevustulud 31,8% 31,9% 21,4%
Pohivarad/Bilansimaht 90,7% 90,8% 88,5%
Kiibevara/Liihiajalised 32,1% 58,9% 72,9%
kohustused

Netovara/Bilansimaht 68,2% 68,3% 70,6%
Laenud/Bilansimaht 199% 21,2% 14,5%

Ulikooli laenukohustuste jiik seisuga 31.12.2015 on summas 7,5 mln eurot, sh kohustus SEB
Pank AS ees 1,2 min eurot ja kohustus Pohjola Bank plc Eesti filiaali ees 6,3 min eurot.
Sihtfinantseerimisega seotud ettemakseid on seisuga 31.12.2015 summas 5,4 min eurot.
Suuremad ettemaksed on Euroopa Komisjoni poolt rahastatavates programmides - summas
3,9 min eurot, sh Erasmus Mundus, Marie Curie Actions, Horizon2020, Erasmus +.

Ulikooli majandustegevusega seotud tulud on seoses tasulise tasemedppe kahanemisega
viahenenud, kuid samal ajal on vidhenenud ka tegevuskulud. Tegevuskulud kokku olid 2015.
aastal 36,2 min eurot. Tegevuskuludes kajastuvad toetused (9%), majanduskulud (23%),
toojoukulud (59%), pohivara kulum (9%) ja muud kulud.

8ainult TLU finantsniitajad, Dormitorium MTU-ga konsolideerimata.
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Ulikooli negatiivne tulem oli 2015. aastal 1,1 mln eurot. Kolme aasta trendi vaadates liigub
iilikool majandustegevuse suunas, kus aasta-aastalt negatiivne tulem viheneb.

Finantsjuhtimise tugitegevused

Finantsjuhtimise tohustamiseks tehti 2015. aastal muudatused rahandusosakonna
tookorralduses. Alates novembrist muutus arvete menetlemise keskkond. Kui seni sisestati
arved dokumendihaldusprogrammi Webdesktop, siis alates 1. novembrist voeti kasutusele
Omniva e-arvekeskus. Koik ostuarved esmalt digiteeritakse, seejarel suunatakse
kinnitusringile.

Tootati vdlja metoodika Oppekavade maksumuse arvutamiseks, mille alusel arvutati 2014.
aasta kuludel pdhinev Oppekavade maksumus. Metoodikat kasutati esmakordselt ja
arendatakse edasi jargnevatel aastatel vottes arvesse tilikooli vajadusi.

Seoses struktuurireformi ja uute akadeemiliste iiksuste moodustamisega vaadati iile ka
rahandusosakonna raamatupidamistalituse tookorraldus. Alates 01.09.2015 rakendatakse
rahandusosakonnas maatriksjuhtimise pdohimotet selliselt, et igas instituudis td6tab
finantsspetsialist, kelle to6iilesanded on seotud konkreetse liksuse raamatupidamisega. Samas
kuuluvad nad rahandusosakonna raamatupidamistalituse koosseisu ning ldhtuvad iihtsest
raamatupidamise korraldusest ja nduetest iilikoolis. Lisaks instituudi finantsspetsialistidele
kuuluvad raamatupidamistalituse koosseisu raamatupidajad ja finantsspetsialistid, kes
teenindavad kogu tilikooli.

V Tegevuskeskkonna iilevaade

Viliskeskkonnast mdjutavad iilikooli toimimist seadusandlikud, poliitilised, majanduslikud ja
sotsiaalsed tegurid, mille puhul voib 2015. aastal vélja tuua jdrgmised olulised arengud
(Joonis 12).

Ve Seadusandlikud: . N\
N . . Poliitilised:
UKSi muudatus: tihtajatud té6lepingud _
) ) Uus valitsus
Nouded taienduskoolitusele N )
. Korgharidusprogramm
Haridusseaduse eelndu _
L . TAN:I ettepanekud
Uue perioodi halduslepingud
Ulikooli
tegevuskeskkonna
muutused
Majanduslikud: Sotsiaalsed:
Teadusrahastuse kitsaskohad Ulidpilaste arvu langus
Uus periood toukefondides Suund rahvusvahelistumine

Joonis 12. Ulikooli tegevuskeskkonna muutused.
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Seadusandlikud tequrid

Tdhtajatud téolepingud akadeemilistele téotajatele

Joustusid iilikooliseaduse, rakenduskdrgkooli seaduse ning teadus- ja arendustegevuse
korralduse seaduse muudatused, millest tulenevalt sdlmitakse niiiid kdrgkoolide akadeemiliste
tootajatega iildjuhul tdhtajatud t6olepingud. Seaduse muudatuse eesmirk on viia
akadeemiliste todtajate toolepingulised suhted kooskdlla Euroopa Liidu direktiiviga ja
suurendada tOoGtajate ametikindlust. Korgkoolidel ja teadusasutustel on kohustus
teadustootajaid ja oppejoude vihemalt kord viie todaasta jooksul atesteerida, mis toob kaasa
vajaduse senised akadeemiliste tootajate tootulemuste hindamise protsessid iilikoolides iile
vaadata.

Nouded tdienduskoolitusele

2015. aastal joustus uus tdiskasvanute koolituse seadus, millega korraldatakse timber
tdiskasvanute koolituste tegevuslubade siisteem, antakse korghariduses osakoormusega
Oppijatele vdimalus votta Oppealaenu, seatakse koolitusasutustele ndue teha koolitusalane
informatsioon senisest paremini kéttesaadavaks ning kehtestatakse tdienduskoolituse standard,
millega seatakse nduded tdienduskoolituse Oppekavale ja viljastatavatele dokumentidele.
Voib oletada, et senisest rangemad nduded tdienduskoolituse pakkujatele mdjutavad
koolitusturgu ning suurematel tegijatel, nagu tlikoolid, on eeliseid vdiksemate pakkujate ees
nduetele vastamisel.

Haridusseaduse uuendamine

2015.a 10pus saatis Haridus- ja Teadusministeerium (HTM) kooskolastusringile juba enne
1992. aasta pdohiseadust vastu voetud haridusseaduse uuendamise eelndu. Praegune
haridusseadus on oluliste muutusteta kehtinud {ile kahekiimne aasta ning see ei toeta ,,Eesti
elukestva dppe strateegias 2020 (EOS) kokku lepitud eesmirke ega ole kooskdlas tinapieva
vajadustega. Uue haridusseaduse eesmérk on regulatsioonide vihendamine, tipsema vastutuse
piiritlemine kvaliteetse hariduse kéttesaadavuse tagamisel ja haridussiisteemi avatumaks
muutmine. Kdrghariduses tekitas enim vastukaja korgkoolidele alates 2019. aastast rakenduv
kohustus hinnata kas isiku teadmised ja oskused on piisavad Oppe alustamiseks vajalike
eelduste tdtimiseks (nt vastavad keskhariduse tasemele ilma, et isikul oleks keskharidust
toendav dokument).

Haldusleping 2016-2018

2015. aastal hinnati halduslepingu perioodi 2013-2015 tditmise tulemusi iilikoolide aruannete
pohjal. TLU hinnangul tiitis {ilikool eesmirgid, mis puudutasid vastutusvaldkondade arengut
ja koostdod teiste Oppeasutustega, Oppekavade arvu vidhendamist, iilidpilastele ligipddsu
tagamist ettevotlikkust arendavatele ainetele, rahvusvahelistumise médra suurendamist ja
kvaliteedi tdstmist ning doktoridoppe kvaliteedi parandamist ja lopetamise efektiivsuse
suurendamist. Ulikool tiitis osaliselt piistitud eesmérgi iilidpilaste 1dpetamise efektiivsuse
osas, kus parandavad meetmed on kiill kavandatud ja rakendatud, kuid nende mdju ei kajastu
veel 10petamise efektiivsust iseloomustavates néitajates.

HTM leppis iilikoolidega kokku uued eesmérgid perioodiks 2016-2018. Koigi avalik-
oiguslike {likoolide jargmise kolme aasta olulisemad eesmirgid on tohus todkorraldus,
korgharidusdppe kvaliteet ja tihe seos tihiskonna vajadustega. Vastutusvaldkonnad jéid kdigil
iilikoolidel samaks nagu olid 2013-2015. Ulikoolid peavad veel enam keskenduma
vastutusvaldkondadele, arendama dppekavasid selgelt madratletud kriteeriumide jirgi, milleks
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on teaduspdhisus, iilidpilaste arv dppekaval, iilidpilaste ja dppejoudude suhtarv, kulutdhusus
ja Opiviljundite kattuvus. Samuti peavad iilikoolid toetama iilidpilasi, et nende Opingud
oleksid tulemuslikud ning katkestamist oleks vihem, looma tihedama seose Oppe ja tooturu
vajaduste vahel ning tagama erinevate vajadustega Oppuritele parema juurdepddsu
korgharidusvdimalustele. Iga iilikooliga lepiti lisaks kokku konkreetsed eesmirgid. TLU
toetab ettevotlikkust, luues interdistsiplinaarsete projektide tegemise voimalusi, arendab
praktikasiisteemi ja suurendab akadeemilise ndustamise vdimalusi.

Poliitilised tequrid

Valitsuse prioriteedid korghariduses

2015.aasta 8. aprillil astus ametisse vabariigi uus valitsus, kelle tegevuskavas 2015-2019 on
korghariduses rohutatud eraraha kaasamist, tugevamaid seoseid iilikoolide hariduslike
vastutusvaldkondade ning nende arendatavate teadusvaldkondade vahel, dpetamise kvaliteedi
arvestamist rahastamisel, praktikate soodustamist ning to6turu kvalifikatsiooninduete ja
haridussiisteemi Opiviljundite sidustamist. Valitsuse iildiseks tegevusprioriteediks hariduses
on olnud riigigiimnaasiumite loomine, mille puhul rdhutatakse muutuva &pikultuuri
rakendamist, mis pikemas perspektiivis avaldab moju ka Oppimisele ja Opetamisele
kdrgkoolides.

Korgharidusprogramm elukestva oppe strateegia rakendamiseks

Eesti haridusvaldkonna olulisima strateegia, ,,Eesti elukestva Oppe strateegia 2020,
elluviimiseks on HTM koostanud valdkondlikud programmid, sh korgharidusprogrammi.
2015.a kinnitatud korgharidusprogrammi 2016-2019 eesmédrk on, et igale motiveeritud ja
voimekale iilidpilaskandidaadile on tagatud ligipédés kvaliteetsele, paindlikule ja mitmekesiste
valikutega ning to0turu arenguvajadusi arvestavale korgharidusele. Programmi raames on ette
nidhtud kolm meedet: (1) vordsed voimalused korgharidusdppeks ja muutunud Opikésituse
pohimdtete juurutamine, (2) korgharidusdppe vastavusse viimine niilidisaegse tooturu
vajadustega, (3) korghariduse rahvusvahelise konkurentsivoime edendamine.

Teadus- ja arendusnoukogu ettepanekud

2015.a tekitas thiskonnas elavat vastukaja Vabariigi Valitsust ndustava Teadus- ja
Arendusndoukogu (TAN) tellitud ,,Eesti iilikoolide, teadusasutuste ja rakenduskorgkoolide
vorgu tegevussuundade raport™. TAN-i lilkme G. Oki juhitud t66rithma raport oli suunatud
laiema avaliku arutelu algatamisele kaasates iilikoole ja teisi teadusasutusi ning
ettevotlusorganisatsioone. TAN avaldas raporti 2015.a augustis, mille jirel kaivitati avalik
arutelu raporti soovituste ja ettepanekute arutamiseks. Ettepanekuid laekus rohkem kui 30-It
asutuselt ja organisatsioonilt. HTMi analiilisi kohaselt suurem osa raporti soovitustest iihtib
riigi strateegiatega. HTMi analiilis osutab, et paljud TAN raporti soovitused on juba kdimas
vOi ettevalmistamisel, nditeks korghariduse ja teaduse kvaliteedihindamine, korgkoolide
vastutusvaldkondade tugevdamine ning ebaotstarbeka dubleerimise vihendamine. Teise osa
moodustavad ettepanekud, mis on kas kavandamisel vdi vajavad veel tdiendavat analiiiisi.
Suurimat vastukaja pédlvis soovitus konsolideerida iilikoolide, teadusasutuste ja
rakenduskorgkoolide vorku. HTM peab tugevuste iihendamist vajalikuks, kuid ei pea
otstarbekaks Eesti korgkoolide ja teadusasutuste iihinemist ainult kolme institutsiooni.
Uksmeelse toetuse pilvis raporti soovitus tdsta teadusasutuste baasfinantseerimise osakaalu.
Kolmas osa soovitustest on sellised, mis vajavad pikemaajalist arutelu, néiteks praeguse tasuta
korghariduse asendamine koolituslepingute siisteemiga vdi {ilikoolide suurem koostdo
kinnisvarahalduse, teadmussiirde ja rahvusvaheliste turundustegevuste osas. Raporti
tagasisides tdi TLU vilja ettepanekud, mida pooldab, milles ei vdta seisukohta ning millega
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ei noustu. Ulikool leiab, et raportis on mitmeid soovitusi, mille juures iilikool soovib
rohutada tdiendavaid aspekte tuues vélja viis kodige olulisemat soovitust ellurakendamiseks
jérgneva viie aasta jooksul: (1) muuta lihtsamaks iilikoolide rahastusskeem ja suurendada
baasfinantseerimise osakaalu 50%-le, kavandada teaduse ja Oppe rahastuse eraldamine
iilikoolidele {ihe leppena; (2) kavandada voimalusi eraraha sissetoomiseks kdrgharidusse; (3)
kéivitada riiklik programm akadeemilise kompetentsi loomiseks strateegilistes teadus- ja
haridussuundades ning kujundada Oppe- ja teadussuundade valishindamise kriteeriumid
selliselt, et eriala vastavus rahvusvahelistele standarditele ei ole ainus alus eriala dpetamise
tuleviku {ile otsustamisel; (4) vélja toctada ja rakendada korghariduse ja teaduse
rahvusvahelistumise tervikprogramm; (5) kujundada timber ja konsolideerida Eesti iilikoolide,
kdrgkoolide ja teadusasutuste vork, et suurendada nende rahvusvahelist konkurentsivoimet ja
majanduslikku jatkusuutlikkust.

Majanduslikud tequrid

Diskussioon teaduse rahastamise iile

Eesti teaduse arengu iiks suuremaid kitsaskohti on teaduse rahastamise siisteem, mis on olnud
80% ulatuses konkurentsipdhine. 2014-2015. aastal toimusid mitmed arutelud teaduse
rahastamise stabiilsemaks korraldamiseks ning HTMi toorithma ettepanek oli korraldada
slisteem limber nii, et konkurentsipdhise ja stabiilse rahastuse suhe oleks 50:50. Muudatuste
elluviimiseks on vaja tosta teaduse riigieelarvelise rahastuse iga-aastast mahtu ca 30 miljoni
euro vorra. Eesti teadus- ja arendustegevuse ning innovatsiooni strateegia 2014-2020
,, Teadmistepdhine Eesti* (TAI strateegia) rakendusplaan 2016-2019 néeb ette, et ldhiaastatel
tuleb suurendada teaduse rahastamise stabiilsust ning teadusasutuste baasfinantseerimise ja
konkurentsipohiste uurimistoetuste tasakaalustatust, et saavutada TAI siisteemi kestlikkus ja
loodud vodimekuse realiseerumine. 2015. aasta I0pus tehtud eelarveotsustega kasvab
teadusasutuste baasfinantseerimine 2016. aastal 50% vorreldes 2015. aastaga. Stabiilse
baarahastuse osakaalu kasv on HTMi kinnitusel ministeeriumi prioriteet ka jérgnevatel
aastatel.

Teaduse valdkonnas on viljakutse TA investeeringute madal tase ja erasektori viike panus
selle juures. Nii Euroopa kui Eesti strateegiad ndevad ette, et TA ning innovatsiooni tuleb
aastaks 2020 investeerida 3% SKPst (riiklikud ja eravahendid kokku). Aastaks 2020 on
seatud eesmérgiks, et erasektori TA kulutuste osakaal moodustab vihemalt 2/3 ehk 67% TA
kogukulutustest, 2013. a oli suhe erasektori ja avaliku sektori investeeringute vahel 48/52 ehk
erasektori panus oli alla poole. Samuti oli madal ettevotlussektori TA tellimus avalikule
sektorile, mis moodustas vaid 3,8% avaliku sektori TA mahust, s.o ligi 2 korda madalam kui
2020. a siht ja 2-3 korda madalam kui vastav néitaja OECD ja EL arenenud riikides. Teadus-
ja arendustegevuse intensiivsus ehk TA kulutuste suhe sisemajanduse koguprodukti oli 2014.
a 1,44%, mis on viahenemine vorreldes 2013. a (1,71%) ja mis on madalam EL keskmisest
2%. TA ning innovatsioonisiisteemi tugevusi ja norkusi kajastavas EL Innovatsiooniliidu
2015. a tulemustabelis oli Eesti endiselt 13. kohal, kuid oli langenud innovatsiooni jérgijate
grupist moddukate innovaatorite gruppi.

Horisont2020 taodeldud rahastus

Teadusuuringute ja innovatsiooni rahastamise programm Horisont2020 aastateks 2014-2020
on maailma suurim teadus- ja arendustegevust ning rahvusvahelist koosto6d toetav programm
eelarvega ca 80 miljardit eurot. Kahe esimese aasta kokkuvottes on Eesti olnud programmis
iile kahe korra edukam kui samal perioodil 7. raamprogrammis. Eesti osaleb 128 edukas
projektis, millega on Eestisse toodud lisaressursse ligi 45 miljonit eurot. Jatkuvalt on koige
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edukamad osalejad Eesti iilikoolid, iile poole moodustavad Tartu Ulikooli osalusega projektid.
Samas tdstab Eesti Teadusagentuur esile, et Tallinna Ulikool on jduliselt pildile tulnud.
Tallinna Ulikool osaleb kaheksas projektis, neist kolmes koordinaatorina, kusjuures projektide
keskmised eelarved on iilikoolide grupis koige suuremad — keskmiselt 512 000 eurot projekti
kohta.

Toukefondide uus periood

2015. a toimusid ettevalmistused EL uue seitsmeaastase eelarveperioodi 2014-2020 rahastuse

taotlemiseks. Eesti teadlased ning teadus- ja korgharidusasutused saavad toukefondide uuel

perioodil toetust kokku 359 miljonit eurot (2007-2013 eraldati teadusele ja kdrgharidusele 413

miljonit eurot). Toukefondide toetusest suunatakse sisulistesse teadustegevustesse 75% ja

taristu arendamisse 25%. (2007-2013 panustati taristu kaasajastamisse ja aparatuuri
soetamisse 56% toetusest). Koik meetmed ja programmid ldhtuvad TAI strateegias
kokkulepitud eesmirkidest. Tallinna Ulikooli jaoks olulised meetmed on jirgmised:

e teadus- ja arendusasutuste ning korgkoolide institutsionaalne arendusprogramm ASTRA
(kogumaksumus koos taotlejate omafinantseeringuga 129 miljonit eurot). Toetuse andmise
eesmirk on teadus- ja arendusasutuste ning korgkoolide konkurentsivdime ja iihiskonna
teenimise vOimekuse kasv asutuste vastutusvaldkondades ja nutika spetsialiseerumise
kasvuvaldkondades ning teadus- ja arendus- ja korgharidussiisteemi efektiivsuse
suurendamine, sealhulgas asutuste struktuursete iimberkorralduste teel. TLU esitas
taotluse kogusummas 7 149 407 eurot, niilidseks vidhendatud eelarvega taotluse
kogusumma on 6 434 392 eurot, millest toetus on 6 112 672 eurot ja omafinantseering
321 720 eurot. Tegevused voivad kesta kuni 31.12.2022;

e teaduse tippkeskuste programmi maht koos taotlejate omafinantseeringuga on 41 miljonit
eurot. Programmi eesmirk on teaduse rahvusvahelise konkurentsivdime ja teaduse
tippkvaliteedi tugevdamine, jéirelkasvu toetamine, Eesti-sisese ja rahvusvahelise
teaduskoostod arendamine ning Eesti teaduse rahvusvahelise moju suurendamine.
Tippkeskuste toetamisel ldhtutakse senisest rohkem valdkondliku mitmekesisuse
pdhimdttest. TLU esitas taotlused kuue uurimisrithmaga;

e Euroopa Sotsiaalfondi tegevus , Ténapdevase Opikédsituse rakendamine ning
kompetentsikeskuste arendamine Tallinna Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis alategevus
,Kompetentsikeskuste arendamine Talllinna Ulikoolis ja Tartu Ulikoolis*. Esialgne taotlus
oli kogusummas 1 356 640,15 eurot, muudetud eelarve on kogusummas 1 364 495,15
eurot, millest toetus on 1 296 270,39 eurot ja omafinantseering 68 224,76 eurot. Tegevused
kestavad 30 kuud (01.04.2016-30.09.2018);

e rahvusvahelistumise programmi DoRa Pluss kogueelarve on 22,6 miljonit eurot.
Programmi iildiseks eesmérgiks on muuta Eesti dppimise ja teadustdd tegemise kohana
tuntumaks ja atraktiivsemaks ning korgkoolide poolt pakutav haridus rahvusvaheliselt
konkurentsivdoimelisemaks. Programmil on neli alategevust, mis vdimaldavad Eesti
noorteadlaste ja  magistrantide liihiajalist  Opirdnnet  vélisriikidesse, toetavad
vélismagistrantide ja doktorantide Opinguid Eesti ({ilikoolides, pakuvad toetust
vilisiilidpilastele suunatud suve- ja talvekoolide korraldamiseks ning Eestis dppimise ja
tootamise vOimaluste tutvustamiseks. Programmi tegevused kestavad aastani 2023;

e teaduse rahvusvahelistumise, mobiilsuse ja jdrelkasvu toetamise programmi Mobilitas
Pluss tegevuste kogumaksumus on 35,4 miljonit eurot. Ule kolmandiku programmi
eelarvest on mdeldud personaalset tiiiipi uurimistoetusteks. Uhtekokku on Mobilitas Plussi
programmi koondatud seitse tegevust, mis vOimaldavad toetada Eestisse vélisriigist
tulevaid jdreldoktoreid ja tippteadlasi, pakkuda toetusi tagasitulevatele teadlastele ja
osaleda Euroopa algatustes.
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Sotsiaalsed tequrid

Uliopilaste arvu langus

2015/2016. oppeaastal oppis Eesti korgkoolides kokku 51 092 iilidpilast, neist 74,7%
riigieelarvelistel/tasuta Oppekohtadel. Viimasel viiel aastal on korghariduse tasemele
vastuvOetute arv aasta-aastalt vahenenud. 2015/2016. oppeaastal voeti kdrghariduse esimesele
astmele 14 138 iliopilast. Kui alates 2010/2011 oppeaastast on vastuvdetute arv aasta-aastalt
viahenenud, siis 2015/2016. oOppeaastal oli viike tdus rakenduskorgharidusdppe ja
bakalaureusedppe vastuvotus. Vastuvoetute arvu muutus korghariduse esimesel astmel on
olnud  kooskdlas  giimnaasiumildopetajate  arvu  muutusega. Kuna  ldhiaastatel
giimnaasiumildpetajate arv jitkuvalt vdheneb ja vanemaealiste osakaal kdorghariduse
esimesele astmele vastuvoetutest on jddnud samale tasemele, on tdendoline vastuvdetud
iiliopilaste arvu jatkuv vihenemine. Lisaks toob HTM aasta-analiilisis vilja vajaduse uurida
glimnaasiumilGpetajate korgkoolis jétkamist, mis on viimase viie aasta jooksul vdhenenud
10%. Lopetajatest 3% jatkab Opinguid kutsehariduses ja iilejadnud 7% laheb tdendoliselt osa
vélismaale. Omaette kiisimus on, kas nad tulevad tagasi ja kas see trend jétkub.

Kuna ldhiaastatel ei ole oodata korghariduse esimesel astmel vastuvoetute arvu suurenemist,
peab Idpetajate koguarvu suurendamiseks tdstma oluliselt lopetamise efektiivsust, sh
vihendama katkestamist. Korgharidusdpingute katkestamissiindmuste absoluutarv aastas on
viimase viie Oppeaasta jooksul kdikunud 10 000-11 000 vahel. Opetest on katkestajaid
viimastel aastatel enim olnud bakalaureusedppes.
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Joonis 13. Ulidpilaste, vastuvdetute, katkestanute ja 1dpetajate arvud Eesti korgharidust
andvates Oppeasutustes 2011/2012 — 2015/2016 (EHIS).

TLU Idpetajate arv kasvas aastatel 2012-2015. Uheks kasvu pohjuseks oli Tallinna
Pedagoogilise Seminari liitumisel lisandunud rakenduskorghariduse (RKH) I0petajate arv
(2012. a RKH Idpetajaid 51, 2015. a 305). Vaadeldes kdigi (sh ekstern) TLU 15petajate
efektiivsust voib oelda, et Iopetajate osakaal ei ole suurenenud.
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Korghariduse 1dpetanutel on katkestanutega vorreldes parem tooturusituatsioon, nagu niitas
uuring ,,Korghariduse katkestajad Eestis: oskused ja positsioon tooturul®. IImnes selgelt, et
isegi kui oskuste taseme mottes 10petanud ja katkestanud pigem ei erinenud, paiknevad
1opetanud keskmiselt korgemal ametipositsioonil, osalevad enam tdiendusdppes ning tajuvad
enam hariduse ja saavutatud positsiooni vastavust. Esmane (ning ilmselt olulisim) selektsioon
toimub korgharidusse sisenemisel, mitte niivord sealt valjumisel, mistottu erinevad omavahel
nii oskuste kui todturupositsiooni mottes enam korghariduse astmel jatkanud ja mitte-jatkanud
kui Opingud Idpetanud ja katkestanud. Analiilis nditas ka, et rddkides lOpetamise ja
katkestamise mdjust edasistele todturuvdimalustele, on oluline eristada korghariduse esimest
ja teist astet. TOOturuvoimaluste mdttes eristuvad selgemini esimesel astmel l0petanud ja
katkestanud, samas kui teisel astmel 1opetanute ja katkestanute vahelised erinevused on pigem
tagasihoidlikud, mis vo0ib taas olla seletatav korgharidussiisteemi selektsiooni faktoriga.
Kolmanda keskse tulemusena tuuakse vélja hoiakud - hoolimata kdrgharidusse sisenemise
selektsioonist erinevad edaspidiselt 10petanud ja katkestanud oma iildistes hoiakutes. V3ib
arvata, et need, kes Idpetavad, on paremate viljavaadetega jitkata enda arendamist ning
ajapikku suureneb eelis katkestanute ees veelgi.

2015. a valmis Eesti korgkoolide 2012. a vilistlaste uuring, mille eesmirk oli {ilevaate
saamine vilistlaste I0petamisjirgsest tegevusest, toimetulekust tooturul ja hinnangutest
korgkooli Oppetod kvaliteedile ning omandatud péadevustele. Uuring oli jarg 2011. a
uuringule, mil kiisitleti 2009. a 1dpetanuid. Uldjoontes on kahe uuringu tulemused sarnased.
Tuginedes 2012. a vilistlaste uuringule, saab tddeda, et Eesti korgkoolide 1dpetanute iildine
olukord on hea. Ldpetamisjirgselt tootab suurem osa vastanuid tookohal, millel ndutav
haridustase langeb kokku vastaja viimati l0petatud haridustasemega, rahulolu ldbitud
opingutega on korge. Kaks aastat pdrast 10petamist on 82%-| vastanutest tookoht, tootute
osakaal jddb kahe protsendi juurde, mis on Eesti keskmisest mérgatavalt madalam. Peamiseks
tookoha valiku pohjuseks on seos Opitud erialaga. 75% vastanutest tootab ametikohal, mis
eeldab korgharidust. Peamiste probleemidena saab vélja tuua vdhese praktika ja puudujdigid
teatud tildpadevuste osas (nt juhtimispddevus). Vastanute arvates hindavad to6andjad rohkem
iildpadevusi, korgkoolist saadakse aga eelkdige erialaseid teadmisi.

Suund rahvusvahelistumisele

Euroopa korgharidusruumis on seatud eesmirgiks, et aastaks 2020 on 20% I0petajatest
mobiilsuskogemusega (Eesti siht 10% EOS). Eesmirgi saavutamist toetab Erasmus+
programmi 2014-2020 eelarve 14,7 miljardi euroga, mis on 40% suurem kui 2007-2013
véildanud Euroopa eelmise generatsiooni programmide rahastus. Erasmuse programmi raames
on Eesti korgkoolid saavutanud mérkimisvédrse tasakaalu viljaminevate ja sissetulevate
tiliopilaste arvus (2012/2013. dppeaastal vilja 1153 ja sisse 1159). Mobiilsusstipendiumide
arv koigi iliopilaste kohta on viimastel aastatel olnud stabiilne (3,3%), kuid aastaks 2020
seatud siht 10% jadb kaugele. Eesti korgkoolidesse 0ppima asuvate vilisiilidpilaste arv on
olnud kasvutrendiga. Kui 2010/2011. oppeaastal oppis Eestis korghariduse tasemedppe
oppekavadel 1282 wilisiiliopilast, mis moodustas 1,9% {ilidpilastest, siis 2015/2016.
oppeaastal oppis korgkoolides 3476 vilisiiliopilast, mis moodustab 6,8% tilidpilastest. Kiire
kasvu iiheks oluliseks pdhjuseks on vilisiilidpilaste rahulolu Eesti iilikoolides pakutava
hariduse kvaliteediga, mida kinnitavad ka 2015. a maértsis avaldatud tile-euroopalise uuringu
International Student Barometer tulemused: 89% Eestis dppivatest vélistudengitest on siinse
korgharidusega rahul. Samas tuuakse EL innovatsiooniliidu tulemustabelis 2015 Eesti kui
muidu kiirelt areneva innovatsiooniriigi ndrkusena vélja just vilisdoktorantide vidhene
osakaal. Seni on olnud Eesti korgkoolide vilisiilidpilaste vérbamistegevused suunatud
eelkdige korghariduse kvaliteedi ja konkurentsivdime suurendamisele, vihem on tegeletud
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Eesti kui Opi- ja tootamiskoha brindimisega. Kuigi Eestisse dppima asuvate vilistudengite arv
on joudsalt kasvanud, jddb neist vaid viiendik alaliselt Eestisse todle. Jargnevatel aastatel on
oluline kdrgkoolide ja ettevotete koostdd siivendamine, et pakkuda vélistudengitele rohkem
praktikakohti ning suurendada nende véimalusi opingute jarel Eestis tootada.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

Bilanss
(eurodes)

31.12.2015 31.12.2014
VARAD
Kéibevara
Raha 2 2 400 640 1840 238
Nouded ja ettemaksed 3 3506 370 3142717
Varud 4 102 667 131918
Kiibevara kokku 6 009 677 5114 873
Pohivara
Finantsinvesteeringud 25 1981 1981
Kinnisvarainvesteeringud 5 2 035 823 1908 000
Materiaalne pdhivara 6 43 796 413 48 096 946
Immateriaalne pohivara 7 197 104 231 920
Pohivara kokku 46 031 322 50 238 847
VARAD KOKKU 52 040 998 55 353 720
KOHUSTUSED JA NETOVARA
Liihiajalised kohustused
Laenukohustused 8 462 935 2 891 584
Vdlad ja ettemaksed 9 7 783 852 5798 281
Liihiajalised kohustused kokku 8 246 787 8 689 865
Pikaajalised kohustused
Pikaajalised laenukohustused 8 7 065 755 8 828 707
Muud pikaajalised volad 1855 1 855
Pikaajalised kohustused kokku 7 067 610 8 830 562
KOHUSTUSED KOKKU 15 314 397 17 520 427
Netovara
Eelmiste perioodide tulem 37 833 294 39418 829
Aruandeaasta tulem -1 106 693 -1 585 536
NETOVARA KOKKU 36 726 601 37 833293
KOHUSTUSED JA NETOVARA KOKKU 52 040 998 55 3563 720
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Tulemiaruanne

(eurodes)

Lisa 2015 2014
Tegevustulud
Tulud majandustegevusest 10 5500 936 7116 867
Tegevustoetused 11 21 827 725 19 590 334
Tegevuskulude sihtfinantseerimine 12 7 457 140 7 840 317
PGhivarade sihtfinantseerimine 6,7 121 187 1507 215
Muud tulud 13 218 339 951 734
Tegevustulud kokku 35125 328 37 006 467
Tegevuskulud
Antud toetused 14 3278583 3568 938
Tegevuskulud 15 7 270 067 8473700
T66j6u kulud 16 21 356 657 22 012 605
Pohivara kulum ja védrtuse langus 6,7 3377 264 3282 298
Muud tegevuskulud 17 851 428 1 148 307
Tegevuskulud kokku 36 133 999 38 485 848
Aruandeperioodi tegevustulem -1 008 672 -1 479 381
Finantstulud ja -kulud
Intressitulud ja -kulud 18 98 021 104 327
Muud finantstulud ja -kulud 0 1828
Finantstulud ja -kulud kokku 98 021 106 155
Aruandeaasta tulem -1 106 693 -1 585 536
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Rahavoogude aruanne

(eurodes)

Lisa 2015 2014
Rahavood pohitegevusest
Tegevustulem -1 008 672 -1 479 381
Korrigeerimised
Pohivara kulum ja vdirtuse langus 6,7 3377 264 3282 298
Kéibemaksukulu pohivara soetuseks 55971 202 736
Saadud sihtfinantseerimine pdhivara soetuseks 12 -121 187 -1 507 215
Kasum/kahjum pohivara miitigist 6 -93 778 =777 314
Antud sihtfinantseerimine pdhivara soetuseks -8 443 23914
Korrigeeritud tegevustulem 2201 155 -254 961
Muutus nduetes ostjate vastu 3 -55911 81911
Muutustegevuskulude sihtfinantseerimise
nduetes 3 559 463 338 884
Muutus muudes nduetes 3 -41 032 -5 899
Muutus maksude ettemaksetes ja tagasinduetes 3 -2 919 173 617
Muutus ettemakstud toetustes 3 -1 396 742 -38 906
Muutus muudes ettemaksetes 3 202 392 -69 796
Muutus varudes 4 29 252 -7 663
Pohitegevusega seotud kiibevarade
netomuutus kokku -705 497 472 148
Muutus vdlgades hankijatele 9 -458 878 530 836
Muutus volgades to6votjatele 9 30735 -7 978
Muutus maksu-, 16ivu- ja trahvikohustustes 9 -65 814 -132 462
Muutus tegevuskulude sihtfinantseerimise
kohustustes 9 49 330 -116 593
Muutus muudes kohustustes 9 -37 130 16 510
Muutus saadud sihtfinantseerimise
ettemaksetes 9 2598 137 -1 552 509
Muutus muudes saadud ettemaksetes 9 -110 849 149 560
Pohitegevusega seotud kohustuste
netomuutus 2 005 531 -1112 635
Rahavood pohitegevusest kokku 3501 189 -895 449
Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalsete ja immateriaalsete
pohivarade soetamisel -361 258 -689 045
Laekunud pohivarade miiiigist 6,13 1245 639 944 103
Laekunud sihtfinantseerimine pShivara
soetuseks 475900 1505 216
Makstud sihtfinantseerimine pohivara
soetuseks -11 516 -3 955
Laekunud intressid ja muu finantstulu 1518 8 650
Rahavood investeerimistegevusest kokku 1 350 284 1764 969
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Rahavood finantseerimistegevusest

Saadud laenud 0 8 000 000
Tagasi makstud laenud 8 -1 997 457 -303 489
Arvelduskrediidi muutus 8 -2 194 143 732071
Makstud intressid 18 -99 470 -97 966
Rahavood finantseerimistegevusest kokku -4 291 071 330 617

Netovara muutuste aruanne
(eurodes)

Tulem

Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2013 39 418 830
2014 aasta tulem -1 585 536
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2014 37 833294
2015 aasta tulem -1 106 693
Eelmiste perioodide tulem seisuga 31.12.2015 36 726 601
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Raamatupidamise aastaaruande lisad
Lisa 1. Arvestuspohimotted

Tallinna  Ulikooli ~raamatupidamise aastaaruanne 2015 on koostatud lihtudes
soetusmaksumuse printsiibist, Eesti Heast Raamatupidamistavast, mille pohinduded on
kehtestatud

raamatupidamise seadusega ning mida tdiendavad riigi raamatupidamise iildeeskirjas
sitestatud arvestuspohimotted.

Vottes aluseks RMS § 29 Ig 4, ei ole 2015 aastaaruandes konsolideeritud MTU-d
Dormitorium.

2014 vordlusandmed ja saldod on esitatud vastavuses riigi raamatupidamise iildeeskirja
saldoandmiku aruande saldode esitamise ja arvestuspohimotetega.

Aastaaruande arvniitajad on esitatud eurodes.
VARAD
Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalentidena késitletakse aruandes kassas olevat sularaha ja arvelduskontode
jadke. Arvelduskrediiti kajastatakse bilansis liihiajaliste laenukohustuste koosseisus.

Varade ja kohustuste jaotus liihi- ja pikaajalisteks

Varad ja kohustused on bilansis jaotatud liihi- ja pikaajalisteks 1dhtudes sellest, kas vara voi
kohustuse eeldatav valdamine kestab kuni {iks aasta vO1 kauem arvestatuna bilansi
kuupievast.

Nouded ja ettemaksed

Nouetena ostjate vastu kajastatakse Tallinna Ulikooli tavapirase tegevuse kiigus tekkinud
liihiajalisi noudeid. Noudeid ostjate vastu kajastatakse korrigeeritud soetusmaksumuses.
Nouete lackumise tdendosust hinnatakse ldhtudes riigi raamatupidamise iildeeskirjas toodud
meetodist ja madradest: nduded, mille maksetéhtaeg on tiletatud 90-180 pédeva, hinnatakse alla
50% ulatuses, ile 180 pdeva 100% ulatuses. Varem alla hinnatud ebatdendoliste nduete
lackumist kajastatakse ebatdendoliselt laekuvate nduete kulu vihendamisena. Noue loetakse
lootusetuks, kui juhtkonna hinnangul puuduvad vdimalused ndude kogumiseks.

Ettemaksed tulevaste perioodide tulude eest kajastatakse tuluna perioodis, mille eest
ettemakse tehti. Erandina voib arvestuse lihtsustamise eesmérgil kanda tulevaste perioodide
tulu koheselt tuluks, kui arvel vdi teatisel kajastatud ettemakse summa on véiksem pdhivara
kapitaliseerimise piirmadrast. Avaliku sektori sisese tehingu korral lepivad pooled kajatamise
viisi eelnevalt omavahel kokku.

Varud

Varud voetakse arvele soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja muudest soetamisega
seotud otsestest kulutustest. Vastavalt riigi raamatupidamise iildeeskirjale kajastatakse
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mittetagastatav kdibemaks ja 16iv kuludes ning tulemiaruande real ,,muud tegevuskulud®.
Varude kuludesse kandmisel kasutatakse FIFO meetodit.

Finantsinvesteeringud

Vastavalt riigi raamatupidamise iildeeskirjale kajastatakse véartpabereid diglases viirtuses.
Juhul kui puudub informatsioon diglase viértuse kohta, tuleb neid kajastada
soetusmaksumuses, korrigeerides seda vajadusel allahindlusega. Kui soetusmaksumus ei ole
teada, kajastatakse neid investeeringuid nullvaartuses.

Kinnisvarainvesteering

Kinnisvarainvesteering on maa, mida Tallinna Ulikool hoiab renditulu teenimise eesmirgil ja
mida ta ei kasuta muus pohi- ega majandustegevuses. Kinnisvarainvesteeringud kajastatakse
soetusmaksumuse meetodil ning arvestusel ldhtutakse riigi raamatupidamise tildeeskirjas
sdtestatust.

Materiaalne ja immateriaalne pohivara

Materiaalseks pohivaraks loetakse varasid maksumusega alates kahest tuhandest eurost
(pohivara kapitaliseerimise piirmédr) ja kasuliku elueaga {lile iihe aasta. Olenemata
soetusmaksumuse suurusest vietakse arvele maa.

Immateriaalses pOhivaraks loetakse fliiisilise substantsita vara maksumusega alates kahest
tuhandest eurost ja kasuliku elueaga iile iihe aasta.

Pohivara voetakse arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast ja otseselt
soetamisega seotud kulutustest. Tulenevalt riigi raamatupidamise iildeeskirjast ei
kapitaliseerita pohivara soetusmaksumusse kédibemaksu, muid makse ja 16ive. Edaspidi
kajastatakse materiaalset pShivara bilansis tema soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud kulum ja véimalikud vairtuse langusest tulenevad allahindlused.

Parendustega seotud kulutused lisatakse pdhivara soetusmaksumusele ainult juhul, kui need
vastavad pohivara moistele ja vara bilansis kajastamise kriteeriumitele ning kulutuse
maksumus on vidhemalt riigi raamatupidamise iildeeskirja pohivara kapitaliseerimise
alampiirina sétestatud summa. Jooksva hoolduse ja remondiga kaasnevad kulutused
kajastatakse tulemiaruandes perioodilise kuluna.

Juhul, kui materiaalse pohivara objekt koosneb {iiksteisest eristatavatest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, voetakse need komponendid raamatupidamises arvele
eraldi varaobjektidena ning médratakse ka vastavalt nende kasulikule elueale eraldi
amortisatsiooniméadrad.

Amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse lineaarse amortisatsiooni meetodit.

Amortisatsiooni mddrade eesmérk on tagada amortisatsiooni arvestuse vastavus pohivara
tooea ja kasutamisega. Materiaalse pohivara amortisatsiooni arvestamisel kasutatakse jargmisi
amortisatsiooniméadrasid:

PGhivara grupp Amortisatsiooni mair, %
Hooned 2-5
Rajatised 2,5-10
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Masinad ja seadmed 10-20

Inventar 10-50
Arvutustehnika 33-50
Immateriaalne pdhivara 5-50

Maad ja kunstivaértusi, mille vdirtus aja jooksul ei vihene, ei amortiseerita.

Amortisatsiooni arvestust alustatakse vara kasutusele vOtmise kuust. Seda tehakse kuni
taieliku amortiseerumiseni, voorandamiseni voi vara 10pliku eemaldamiseni kasutusest.
Lopetamata ehituse objekte ei amortiseerita. Amortisatsiooninormid ja 1dppvairtused
vaadatakse iile iga majandusaasta 10pul. Vajadusel kajastatakse uute hinnangute erinevused
raamatupidamislike hinnangute muutustena, edasiulatuvalt.

KOHUSTUSED
Finantskohustused

Finantskohustused voetakse algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on
finantskohustuse eest saadud tasu Oiglane véadrtus. Edaspidi kajastatakse finantskohustusi
nende korrigeeritud soetusmaksumuses.

Finantskohustuste korrigeeritud soetusmaksumus on iildjuhul vordne nende nominaal-
véadrtustega, mistottu kdoiki finantskohustusi on bilansis kajastatud maksmisele kuuluvas
summas.

Finantskohustustega kaasnev intressikulu kajastatakse tekkepohiselt perioodikuluna
tulemiaruande real “Finantstulud ja —kulud”. Finantskohustuse kajastamine bilansis
10petatakse, kui see on tasutud, tiihistatud voi aegunud.

Laenukohustused

Laenukohustusi kajastatakse tulenevalt nende jéarelejadnud tdhtajast lithi- ja pikaajaliste
osadena. Laenukohustusena kajastatakse bilansis koik finantseerimistegevuse tulemusena
tekkinud volakohustused, millega kaasneb intressikulu v61 muu sellelaadne kulu.
Laenukohustuste kajastamisel ldhtutakse korrigeeritud soetusmaksumuse meetodist.

Saadud ettemaksed

Ettemaksed tulevaste perioodide kulude eest kajastatakse kuluna perioodis, mille eest
ettemakse tehti. Erandina voib arvestuse lihtsustamise eesmargil kanda tulevaste perioodide
kulu koheselt kuluks, kui arvel voi teatisel kajastatud ettemakse summa on viiksem pdhivara
kapitaliseerimise piirmédrast. Avaliku sektori sisese tehingu korral lepivad pooled kajastamise
viisi eelnevalt omavahel kokku.

Rendid

Kasutusrendi puhul kajastab renditavat vara oma bilansis rendileandja. Kasutusrendi maksed
kajastatakse rendiperioodi jooksul lineaarselt rendileandja poolt rendileandja poolt tuluna ja
rentniku poolt kuluna. Kasutusrendi tingimustel viljarenditud vara kajastatakse bilansis
tavakorras, analoogselt muu pdhivaraga. Kasutusrendimaksed kajastatakse tuluna iihtlaselt
rendiperioodi jooksul
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Maksude arvestus

Tallinna Ulikool kasutab sisendkiibemaksu mahaarvamisel otsearvestuse ja proportsionaalse
mahaarvamise segameetodit. Maksustatava kdibe ja kogu kidibe suhe médratakse eelmise
kalendriaasta kédibe pohjal. Proportsiooni korrigeeritakse kalendriaasta 10pul, ldhtudes selle
kalendriaasta maksustatava kiibe ja kogu kéibe suhtest.

Tulude arvestus

Tulu ja ndue voetakse bilansis arvele ndudediguse tekkimisel, kui tulu lackumine hinnatakse
toendoliseks. Tulu voetakse iildjuhul tekkepohiselt arvele koostatud ndudedokumendi alusel.

Majandustegevusest saadud tulud kajastatakse saadaoleva tasu Oiglases véirtuses. Aruande
koostamisel lihtutakse tulude ja kulude vastavuse ning olulisuse printsiibist. Ulikooli
majandustegevuse tuludeks on tulud koolitusteenuse osutamisest, tulud teadus- ja
arendustegevusest, muud tulud haridusalasest tegevusest, iiiiri- ja renditulud, muude toodete ja
teenuste miiiik.

Sihtfinantseerimist ~ kajastatakse brutomeetodil ning kajastamisel ldhtutakse riigi
raamatupidamise iildeeskirjas sitestatust.

Sihtfinantseerimisena kaisitletakse teatud projektipdhisel sihtotstarbel saadud ja antud
toetused, mille puhul maéédratakse selle eesmirk koos mdooddikutega eesmirgi tditmise
jélgimiseks, ajakava ja rahaline eelarve ning toetuse andja nduab saajalt detailset aruandlust
raha kasutamise kohta ning raha iilejadk tuleb maksta andjale tagasi.

Sihtfinantseerimine jaotatakse tegevuskulude ja pohivara sihtfinantseerimiseks. PGhivara
sihtfinantseerimise pohitingimuseks on, et selle saaja peab ostma, ehitama voi muul viisil
soetama teatud pohivara. Pdhivara sihtfinantseerimise saamist, andmist ja vahendamist
kajastatakse kuludes sellel perioodil, millal toetuse saaja kajastab pdhivara soetamise.
Tegevuskulude sihtfinantseerimist kajastatakse tulude ja kulude vastavuse printsiibil.

Sihtfinantseerimist nimetatakse vahendamiseks, kui see saadi edasifinantseerimiseks, mitte
oma tegevuskulude voi varade soetamiseks. Vahendamise korral vahendamise tulud ja kulud,
noduded ja kohustused peavad olema tasakaalus. Kui sihtfinantseerimine on vahendatavale {ile
kantud, aga puudub usaldusvddrne alus vahendamise kulude ja tulude kajastamiseks
aruandeperioodis, siis vahendamise tulud ja kulud kajastatakse perioodil, mil ei esine riski
toetuste kajastamises.

Sihtfinantseerimist kajastatakse bilansis esmakordselt raha iilekandmisel voi laekumisel voi
sihtfinantseerimisega seotud nduete, kohustuste, tulude ja kulude arvele votmise kuupdeval.
Kui sihtfinantseerimine on kiill laekunud, kuid selle arvel ei ole veel kulutusi tehtud,
kajastatakse saadud vahendid ettemaksena. Kui sihtfinantseerimise saamisega seotud
kulutused on tehtud ja puudub sisuline toetuse lackumata jadmise risk, kuid toetus on veel
lackumata, kajastatakse sihtfinantseerimine tuluna ja ndudena.

Tegevuskulude katteks saadud ja antud sihtfinantseerimist vOib kajastada arvestuse
lihtsustamise eesmérgil lackumisel koheselt tuluna ja iilekandmisel koheselt kuluna, kui
lepingujdrgne summa on véiksem pohivara kapitaliseerimise piirméérast. Avaliku sektori
sisese sihtfinantseerimise korral lepivad pooled kajastamise viisi eelnevalt omavahel kokku.
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Tegevustoetused on antud ja saadud toetused, mis antakse saajale ldhtudes tema
pohikirjalistest iilesannetest ja arengudokumentides midratud eesmirkidest. Tegevustoetusi
kajastatakse toetuse andja poolt raha iilekandmisel kuluna ja toetuse saaja poolt tuluna raha
laekumisel.

Saadud tegevustoetustena kajastatakse: tegevustoetus riigieelarvest, baasfinantseerimine
riigieelarvest, Oppetoetused ja Oppelaenud riigieelarvest, teadustegevuse finantseerimine
riigieelarvest, muud tegevustoetuse tiiiipi toetused.

Muude tuludena kajastatakse tildjuhul tulud pdhivarade ja varude miitigist.
Kulude arvestus

Tegevuskulude kajastamisel ldhtutakse raamatupidamise seaduses ja riigi raamatupidamise
iildeeskirjas sétestatust. Kulud kajastatakse tekkepdhiselt ehk vastavalt majandustehingu
toimumisele, 1dhtudes olulisuse printsiibist. Tegevuskuludena kajastatakse iildjuhul ainult
Tallinna Ulikooli tegevusega seotud kulud.

Toojoukulusid kajastatakse tekkepohiselt perioodis mille eest kulu arvestati. Puhkusetasu
reservi arvestatakse bilansipdeva seisuga, korrigeerides aruandeperioodi kulu ja
puhkusereservi bilansikontot.

Antud toetustena késitletakse iilikooli poolt antud vahendeid, mille eest ei anta otseselt vastu
kaupu ega teenuseid. Toetuste kuludeks on {ldjuhul: Oppetoetuse, stipendiumid,
liikmemaksud ja muud antud toetused. Antud toetused kajastatakse tekkepdhiselt vastavalt
toetuse madramise dokumendile.

Sihtfinantseerimise kulud kajastatakse vastavalt sihtfinantseerimise pohimdotetele.

Muude tegevuskulude kajastamisel léhtutakse riigi raamatupidamise kontoplaani liigitusest:
kdibemaksukulu, muud Tallinna Ulikooli maksukulud, ebatdenéoliselt laeckuvate arvete kulud
ning muud ebatavalised kulud.

Vilisvaluutas toimunud tehingud

Vilisvaluutas fikseeritud tehingute kajastamisel on aluseks voetud tehingu toimumise péeval
ametlikult kehtinud Euroopa Keskpanga valuutakursid.

Rahavoogude aruanne

Rahavoogude aruande koostamisel on lackumised ja viljamaksed, nduete ja kohustuste
muutused kajastatud nende eesmidrgi jdrgi pohitegevuse, investeerimistegevuse ja
finantseerimistegevuse rahavoogudeks. Rahavoogude aruande koostamisel on ldhtutud riigi
saldoandmike infosilisteemi rahavoogude aruande metoodikast ja esitamise alustest.

Seotud isikud

Ulikooli korgeim kollegiaalne otsustuskogu on senat. Seotud isikuteks kéesolevas aruandes on
Tallinna Ulikooli senati liitkmed ja nende ldhisugulased ning nendega seotud juriidilised
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isikud. Tallinna Ulikooli poolt asutatud, olulise m&ju v&i kontrolli all olevad juriidilised
isikud, nende juhtorganid ja lahisugulased ning nendega seotud juriidilised isikud.

Tingimuslikud néuded ja kohustused

Tingimuslike nduete ja kohustuste informatsioon esitatakse vastavalt riigi raamatupidamise
iildeeskirja klassifikatsioonile. Tallinna Ulikooliga sdlmitud olulisemate vélisabi nduete ja
kohustuste lepingute alusel. Vilisabi saamise voi andmise leping rahastajaga voi abi saajaga
on sd0lmitud, raha on iilikoolile voi saajale iile kandmata.

Bilansiviline vara

Varad, mille kasulik t6diga on iile 1 aasta, kuid mille soetusmaksumus on alates 640 € kuni
2 000 €, kantakse ostmisel kuludesse ning nende iile peetakse arvestust bilansivélistelt.

Bilansivilised néuded ja kohustused
Tingimuslike nduete ja kohustuste informatsioon esitatakse vastavalt riigi raamatupidamise
iildeeskirja klassifikatsioonile. Tallinna Ulikooliga sdlmitud olulisemate vélisabi nduete ja

kohustuste lepingute alusel. Vilisabi saamise voi andmise leping rahastajaga voi abi saajaga
on sO0lmitud, raha on iilikoolile voi saajale iile kandmata.
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Lisa 2. Raha
(eurodes)

31.12.2015 31.12.2014

Kassa 7 806 3682
Pangakontod 2392 834 1737 556
Téhtajalised hoiused 0 99 000
Kokku 2 400 640 1 840 238

Lisa 3. Nouded ja ettemaksed

(eurodes)

Lisa 31.12.2015 31.12.2014
Nouded ostjate vastu 332677 318 038
Ebatdendoliselt lackuvad nduded ostjate vastu -84 225 -125 497
Saamata tegevuskulude sihtfinantseerimine 1 600 957 2 160 420
Saamata pdhivara sihtfinantseerimine 27 939 398 966
Muud nduded 50 197 9166
Ettemakstud toetused 1 435 827 39 084
Ettemakstud tulevaste perioodide kulud 112 998 315 459
Maksude ettemaksed ja tagasinduded 22 30 000 27 081
Kokku 3506 370 3142717

Suuremad saamata tegevuskulude sihtfinantseerimise nouded:
Projekti nimetus Summa
Haridus- ja kasvatusteaduste doktorikool 227 176

,,Rahvusvaheline teadusalane koost66 Eesti osalemiseks iile-
Euroopalises vanemaealist 50+ rahvastikku késitlevas longituudses

uuringus*

(,,SHARE Eesti*) 123 312

Doktoridppe kaitsmistasud HTM 122 760

Aasia Uuringute Kompetentsikeskuse loomine /AUKLASTA 120 175

Kultuuriteooria tippkeskus 3.2.0101.08-0012 90 650

Muud sihtfinantseerimise nduded kogusummas 916 884
Kokku 1 600 957




Suuremad ettemakstud toetused:

Noorte sotsiaalne tdrjutus Euroopas: kumulatiivne halvemus,

toimetulekustrateegiad ja tohusad poliitikad / EXCEPT 830 761
HUMERIA/ Erasmus Mundus 392 300
Interdistsiplinaarsed dppekavad/ TEMPUS 173 937

Kaasava integratsioonikonteksti poliitilised ja sotsiaal-
psiihholoogilised determinandid ning nende vastastikused seosed /

EMP138 38 829
Kokku , 1435 827
Lisa 4. Varud
(eurodes)

31.12.2015 31.12.2014

Materjalid 2231 21531
Ostetud kaubad miitigiks 100 436 110 387
Kokku 102 667 131918

Aruandeperioodil ja vordlusperioodil varusid alla ei hinnatud.

Lisa 5. Kinnisvarainvesteeringud

(eurodes)

Saldo seisuga 31.12.2014
Maa 1 908 000
Umberklassifitseerimine 2015

Maa (materiaalsest pdhivarast) 127 823

Saldo seisuga 31.12.2015
Maa 2035823

Maa on rendil sdiduautode parklana. 2015 teenis Tallinna Ulikool renditulu 49 018 eurot,

2014 aastal 42 426 eurot.
Summa sisaldub Lisa 10 iiiiri- ja rendituludes.



Lisa 6. Materiaalne pohivara
(eurodes)

Ehitised

Masinad ja
seadmed

Muu
inventar

Mitteamortiseeruv
materiaalne
poOhivara

Lopetamata
pohivara

Ettemaksed
materiaalse
poOhivara eest

Soetusmaksumus 31.12.2014 2230099 56100219 2316950 4469127 8532 2069130 0 67194057
Akumuleeritud kulum 31.12.2014 0 -15159355 -1373603 -2564 153 0 0 0 -19097 111
Jadkmaksumus 31.12.2014 2230099 40940864 943347 1904974 8532 2069130 0 48096 946
Soetamine 0 28 650 57 096 190 345 0 13 015 6 000 295 105
Mitterahaline soetamine 0 0 0 2918 0 0 0 2918
Umberklassifitseerimine 2127823 1122008 1063725  -119530 0 -2067254 0 -128 874
Umberklassifitseerimine kuludesse 0 -1 876 0 -1 876
Mahakandmine -4 118 -2 451 0 0 0 -6 569
Miiiik -44 348  -1101932 -5 581 0 0 0 -1151861
Aruandeaasta kulum 0 -2255014 -427 485 -626 876 0 0 0 -3309375
Soetusmaksumus 31.12.2015 2057927 55676333 3215792 3886 268 8 532 13 015 6000 64 863 867
Akumuleeritud kulum 31.12.2015 0 -16941757 -1588808 -2536889 0 0 0 -21067 454
Jadkmaksumus 31.12.2015 2057927 38734576 1626984 1349379 8 532 13 015 6000 43796413

Miilidud materiaalne pdhivara miiligihinnas:

Maa 50000 92100
Ehitised 1180000 851003
Masinad ja seadmed 15639 1000
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Lisa 7. Immateriaalne pohivara
(eurodes)

Tarkvara ja
litsentsid Ettemaksed

Soetusmaksumus 31.12.2014 636 820 12 490 649 310
Akumuleeritud kulum 31.12.2014 -417 390 0 -417 390
Jadkmaksumus 31.12.2014 219 430 12 490 231 920
[:meerklassiﬁtseerimine 12 490 -12 490 0
Umberklassifitseerimine  materiaalsest

pohivarast 1051 0 0
Soetused 25 452 0 25 452
Mahakandmine -A77 0 -A77
Aruandeaasta kulum -60 843 0 -60 843
Soetusmaksumus 31.12.2015 641 700 0 641 700
Akumuleeritud kulum 31.12.2015 -444 596 0 -444 596
Jadkmaksumus 31.12.2015 197 104 0 197 104
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Lisa 8. Laenukohustused

(eurodes)
2-5 aasta

Saldo 31.12.2015 jooksul iile 5 aasta Intressiméaar
SEB Eesti Uhispank 1228 690 299 299 929 391 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
Pohjola Bank plc Eesti filiaal 6 300 000 163 636 654 544 5481820 EUR 0,895%+3 k euribor
Kokku 7 528 690 462 935 1583 935 5481 820
sh pikaajalised laenukohustused 7 065 755
sh liihiajalised laenukohustused 462 935

Tagasimakse tdhtaeg

12 kuu 2-5 aasta

Saldo 31.12.2014 jooksul jooksul  iile 5 aasta Intressiméar
SEB Eesti Uhispank 1526 148 297 441 1228 707 0 EUR 0,33 %+6 k euribor
SEB Eesti Uhispank, arvelduskrediit 2194143 2194143 0 0 EUR
Pohjola Bank plc Eesti filiaal 8 000 000 400 000 1 600 000 6000000 EUR 0,895%+3 k euribor
Kokku 11720 291 2 891 584 2 828 707 6 000 000
sh pikaajalised laenukohustused 8 828 707
sh liihiajalised laenukohustused 2 891 584

Laenude katteks hiipoteeke seatud ei ole.

Tallinna Ulikooli ja Pohjola Bank vahel on sdlmitud arvelduskrediidi leping piirsummas 2 000 000 € kuni 03.05.2016. Lepingu pikendamine
sOltub voimalikest lepingu tingimustest.

70



Lisa 9. Volad ja ettemaksed
(eurodes)

Lisa 31.12.2015 | 31.12.2014

Volad tarnijatele 377 612 836 490
Vdlad tootajatele 621 081 590 346
Maksuvdlad 22 868 550 934 365
Tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustused 234 883 185553
Pohivarade sihtfinantseerimise kohustused 0 19 961
Muud kohustused 194 37 323
Saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed 5363898 2765761
Muud saadud ettemaksed ja tulud 317 634 428 484
Kokku 7783852 5798281

Suuremad tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustused:

Haridus- ja kasvatusteaduste doktorikool 143 926
Aasia Uuringute Kompetentsikeskuse loomine /AUKLASTA 73 379
TLU, TU ja TTU iihismoodul: Aasia iihiskonnad, majandus ja poliitika 12 188
Muud tegevuskulude sihtfinantseerimise kohustused kogusummas 5391
Kokku 234 883

Suuremad saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed:

Noorte sotsiaalne torjutus Euroopas: kumulatiivne halvemus,

toimetulekustrateegiad ja tdhusad poliitikad / EXCEPT 1033 847
HUMERIA/ Erasmus Mundus 950 251
Cross-Border Educational Innovation thru Technology-Enhanced

Research / CEITER 644 448
Human rights — mutually raising excellence  HURMUR 608 805
Introduction of part-time and short cycle studies 462 978
Muud saadud tegevuskulude sihtfinantseerimise ettemaksed kogusummas 1 663 568
Kokku 5363 898




Lisa 10. Tulud majandustegevusest

(eurodes)

Lisa 2015 2014
Tulu koolitusteenuse osutamisest 3749 650 4 880 590
Tulu teadus- ja arendustegevusest 626 615 665 356
Muud tulud haridusalasest tegevusest 570 088 790 097
Uiir ja rent 5,19 258 191 315132
Muude toodete ja teenuste miilik 296 392 465 692
Kokku 5500 936 7116 867

Lisa 11. Tegevustoetused

(eurodes)

Tegevustoetus riigieelarvest 19 189 725 16 695 005
Baasfinantseerimine riigieelarvest 710 370 657 060
Oppetoetused ja dppelaenud riigieelarvest 196 470 443 430
Teadustegevuse finantseerimine riigieelarvest 1634 243 1734 309
Muud tegevustoetused 96 917 60 530
Kokku 21 827 725 19 590 334

Lisa 12. Tegevuskulude ja pohivara sihtfinantseerimine

(eurodes)

Kodumaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 1470 296 2 166 995
Vilismaine tegevuskulude sihtfinantseerimine 5986 844 5673322
Kokku tegevuskulude sihtfinantseerimine 7 457 140 7 840 317
Kodumaine pohivarade sihtfinantseerimine 6 357 36 114
Vilismaine pohivarade sihtfinantseerimine 114 830 1471101
Kokku pohivarade sihtfinantseerimine 121 187 1507 215
Kokku 7578 327 9347532

Suuremad rahastajad:

Euroopa Komisjon 2 788 990 2165918
SA Archimedes 1598 514 2982271
SA Eesti Teadusagentuur 535 663 653 360
Haridus- ja teadusministeerium 531 457 445 738
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 408 873 803 442
Muud rahastajad kogusummas 1714830 2 296 804
Kokku 7578 327 9 347 532
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Lisa 13. Muud tulud

(eurodes)

Lisa 2015 2014
Tulud pdhivara miitigist 6 93778 777 314
Tulud varude miiiigist 37 343 45 550
Muud tulud 87 218 128 870
Kokku 218 339 951734

Lisa 14. Antud toetused

(eurodes)

Oppetoetused ja stipendiumid 2377 322 2 547 986
Sihtfinantseerimise toetused 764 672 871 402
Liikmemaksud ja muud antud toetused 136 590 149 549
Kokku 3278583 3568 938

Lisa 15. Tegevuskulud

(eurodes)

Administreerimiskulud 725 444 807 093
Léhetuskulud 691 829 790 409
Uurimis- ja arendustood 631 546 444 810
Koolituskulud 70 791 88 440
Kinnistute, hoonete ja ruumide majandamiskulud 2015722 2 565 666
Soidukite majandamiskulud 50774 101 407
Info- ja kommunikatsioonitehnoloogia kulud 526 070 649 577
Inventari majandamiskulud 142 703 224 926
Masinate ja seadmete majandamiskulud 7127 10 020
Meditsiinikulud ja hiigieenikulud 14 592 13128
Teavikute kulud 386 328 313849
Oppevahendite ja koolituse kulud 1196 326 1681 962
Turunduskulud, sh kommunikatsioonikulud 333 400 512 307
Muud kulumaterjalid 84 475 49 206
Kolmandatele isikutele hiivitatud kulud, muud

majanduskulud 392 941 220 902
Kokku 7 270 067 8473700




Lisa 16. Toojoukulud

(eurodes)

2015 2014
Tootajate todtasud 14 227 409 14 299 012
Lepinguliste too6tajate tootasud 1639 420 2 030 680
Erisoodustused 94 947 104 400
T606joukuludega kaasnevad maksukulud 5394 882 5578 513
Kokku 21 356 657 22 012 605
Tootajate keskmine arv aastas taandatuna tiistooajale 856 1029

2014 andmetes oli esitatud ebadige todtajate keskmine arv, korrigeeritud kéesolevas
lisas.

Lisa 17. Muud tegevuskulud

(eurodes)

Kiibemaksu kulu 778 842 1073 046
Maamaksu kulu 32 647 34131
Muud maksukulud 7147 5699
EbatGendoliselt lackuvate arvete kulu -2 289 32516
Muud ebatavalised kulud 35082 2915
Kokku 851 428 1148 307

Lisa 18. Finantstulud ja —kulud

(eurodes)

Intressitulud -1 449 -1 660
Intressikulud 99 470 105 988
Muud finantskulud 0 1828
Kokku 98 021 106 155

Lisa 19. Kasutusrent

(eurodes)

Ulikool kui rentnik 2015 2014
Soiduautod 14 972 23 166
Lauarvutid 11 007 0
Ulikool kui rendileandja 2015 2014
Renditulud ruumidelt ja muudelt varadelt 202 103 196 892



Lepingupartner MTU Dormitorium
Lepingu 16ppkuupéev tahtajatu

Soetamise Lepingu
PV nimetus kuupdev  algus Soetusmaksumus Jadkmaksumus

Uhiselamu hoone Karu 17 31.12.09 08.04.11 4 955 539 1484 619
Garaaz Karu 15 31.12.09 08.04.11 17 650 8 808
Uhiselamu hoone Karu 15 31.12.09 08.04.11 1 820 960 370 303
Uhiselamu Réigu 49A 27.08.12 01.09.12 1288 169 1066 454
Maa Karu 17 31.12.09 08.04.11 1 022 586 1022 586
Maa Karu 15 31.12.09 08.04.11 237 269 237 269

Lisa 20. Seotud osapooled

(eurodes)

Tehingu liik 2015 2014
Ostud 271744 42 260
Miitigid 63 610 700
Nouded majandusaasta 10puga 907 132
Kohustused majandusaasta 10puga 13 837 0
Senati liilkmete tasud 1539 864 959 001

Tallinna Ulikool on asutajaliige jargnevates mittetulundusiihingutes ja sihtasutustes:

MTU Dormitorium

(asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool, Eesti Kunstiakadeemia, SA Tallinna Ulikooli
Arendusfond)

MTU eesmiirk on organiseerida iilikooli litkmeskonnale jt majutusvdimalusi ning osutada
sellega seotud teenuseid.

MTU Tallinna Ulikooli Spordiklubi

(asutaja diguste teostajad: Tallinna Ulikool ja SA Tallinna Ulikooli Arendusfond).

MTU eesmirgiks on edendada spordi harrastamist Tallinna Ulikoolis propageerides,
arendades ja toetades erinevaid spordialasid.

MTU Eesti Digikeskus

(asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool ja Eesti Filmi SA).

MTU eesmirgiks on audiovisuaalvaldkonna ettevdtjate vdimekuse tdstmine, innovaatiliste
lahenduste loomine ja juurutamine, audiovisuaalala ja loomemajanduse Oppe arendamine ja
spetsialistide jarelkasvu tagamine, koostod valdkonna ettevotjate ning ettevotjate ja haridus-
ja teadusasutuste vahel.

Enn Soosaare SA

(asutaja Tallinna Ulikool)

SA eesmdrk on jdddvustada ja arendada Eesti silmapaistva tdlkija, publitsisti, aktiivse
iihiskonnategelase ja Tallinna Ulikooli audoktori, Tallinna aukodaniku teenetemirgi kavaleri,
Eesti Vabariigi kultuuripreemia laureaadi ning Riigivapi 4. klassi ja Valgetdhe 3. klassi ordeni
kavaleri Enn Soosaare pérandit. Selleks tunnustatakse silmapaistvaid tolke- ja esseistika
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saavutusi, toetatakse noorte andekate tolkijate ja publitsistide juurdekasvu, aidatakse kaasa
erinevate viljaannete ja raamatute kirjastamisele jms.

Ladnemaa Elukeskkonna Tuleviku-uuringute SA

(asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool ja MTU Liinemaa Omavalitsuste Liit).

SA eesmirk on aidata kaasa Lidnemaa konkurentsivoime tostmisele, sh teostada Lidnemaa
elukeskkonnaga seotud uuringuid ja analiiiise, levitada vastavat teadusinfot, osaleda koost6o
projektides, tugevdada Tallinna Ulikooli Haapsalu kolledzi &ppeprotsesside sidusust
regionaalsete vajadustega ja toetada hariduskoost6dd.

SA Innovatiivse hoone ja elukeskkonna kompetentsikeskus

(registrist kustutatud 03.02.2016; asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool, Otepéi vald, OU
Covertech Invest, OU Laudo, MTU Creative Union, OU Passivehouse, OU Safran ja OU
Allians Arhitektid).

SA eesmirk on Eesti konkurentsivdime loomine innovatiivse ehitatud keskkonna ja
elukorralduse valdkonnas arendades tooteid, teenuseid, teadmisi ja oskusi, Valga maakonna
muutmine Okonoomsete Okoloogiliste tehnoloogiate, elukorralduse ja elustiili keskuseks,
iilikoolihariduse toomine Valga maakonda, tehnilise baasi loomine valdkonna kutsedppeks,
rakendus- ja teadusuuringute ning ekspertiiside korraldamine ja labiviimine jms.

SA Virumaa Kompetentsikeskus

(asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool, AS Erahariduskeskus, Rakvere linn, Li4ne-Viru
Omavalitsuste Liit, SA Laane-Viru Arenduskeskus)

SA eesmirk on avaliku sektori, haridus- ja teadusvaldkonnas tegutsevate organisatsioonide
ning ettevotjate parema  koostod kaudu Liddne-Virumaal konkurentsivdimelise
ettevotluskeskkonna kujundamine, mille jatkusuutlikkus tagatakse kaasaegse Oppe- ja
tookeskkonnaga korg- ja kutsedppeasutustes.

SA Ulikoolide Keskus Saaremaal

(asutajadiguste teostajad: Tallinna Ulikool, Tartu Ulikool, Turu Ulikool, Eesti Maaiilikool ja
Tallinna Tehnikaiilikool)

SA eesmérk on iilikoolide sihipirane kaasamine regiooni arengusse.

SA Tallinna Ulikooli Arendusfond

(asutaja Tallinna Ulikool)

SA eesmirk on toetada iilikooli arengut vahendades iilikoolile moeldud sihtotstarbelisi toetusi
ning finantseerides tilikooli poolt ldbiviidavaid projekte, vélja anda preemiaid ja stipendiume
ning finantseerida uurimis- ja arendusprojekte ning toetada ettevotluse ja iilikooli koostdod.
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Lisa 21. Bilansivalised varad

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Viikevarad 1556 292 1844 755

Lisa 22. Maksunouded ja maksukohustused

(eurodes)
31.12.2015 31.12.2014
Ettemaks Kohustus Ettemaks Kohustus
Kéaibemaks 0 97 068 10 523 23531
Ettevotte tulumaks 0 5004 77 7 534
Uksikisiku tulumaks 0 246706 0 298428
Sotsiaalmaks 0 466 758 0 536266
Kohustuslik kogumispension 0 22 441 0 24 655
Tootuskindlustusmaks 0 30573 0 43 950
Muud maksunduded ja kohustused 0 0 0 0
Ettemaksukontode saldod 30000 0 16 482 0
Kokku (Lisad 3 ja 9) 30000 868550 27081 934 364

Lisa 23. Bilansivilised nouded ja kohustused
(eurodes)

Sihtfinantseerimise bilansivalised nouded

Kodumaised rahastused Allikas  31.12.2015 31.12.2014
Vilisministeerium 60 381 750 769 153
Ettevotluse Arendamise Sihtasutus 28 0 354 743
SA Archimedes 27 0 349 367
SA Archimedes 28 90 240 285 948
Keskonnaministeerium 39 0 129 315
OU Eesti Geoloogiakeskus 39 0 30500
Keskkonnainveteeringute Keskus 60 0 75 786
SA Eesti Teadusagentuur 60 0 75000
Eesti Muusika- Teatriakadeemia 27 0 23 826
Integratsiooni ja Migratsiooni Sihtasutus Meie

Inin?esed J ’ 39 0 1778
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Vilismaiste rahastuste nduded: INIEES

Euroopa Komisjon/ Erasmus Mundus
Euroopa Komisjon/Horizon 2020
Euroopa Komisjon/Horizon 2020
Euroopa Komisjon/Horizon 2020
Euroopa Komisjon/ Erasmus +

Lisa 24. Bilansipievajirgsed siindmused

Bilansipdevajargseid siindmusi, mida ei ole varade ja kohustuste hindamisel arvesse vdetud,
kuid mis oluliselt mdjutavad aruandeaasta tulemust, bilansi koostamise pievaks teada ei ole.

Lisa 25. Finantsinvesteeringud
(eurodes)

39
39
39
39
39

Projekt
HUMERIA
EXCEPT
CEITER
HURMUR
PT&SCHE

31.12.2015
1191385
1373579
1991 643

401 870
462 978

Tervisetehnoloogiate Arenduskeskus AS
(kuni 08.10.2014 Reproduktiivmeditsiini TAK AS)
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Tallinna Ulikooli senatile

Oleme auditeerinud Tallinna Ulikooli raamatupidamise aastaaruannet, mis sisaldab bilanssi seisuga
31. detsember 2015, tulemiaruannet, netovara muutuste aruannet ja rahavoogude aruannet eeltoodud
kuupdeval 16ppenud majandusaasta kohta, aastaaruande koostamisel kasutatud oluliste
arvestuspohimdtete kokkuvotet ning muid selgitavaid lisasid. Auditeeritud raamatupidamise
aastaaruanne, mis on toodud lehekiilgedel 55 kuni 77, on kaasatud meie poolt identifitseerituna
kaesolevale aruandele.

Rektoraadi kohustus raamatupidamise aastaaruande osas

Rektoraat vastutab raamatupidamise aastaaruande koostamise ja diglase esitamise eest kooskdlas Eesti
hea raamatupidamistavaga ja sellise sisekontrolli eest, nagu rektoraat peab vajalikuks, et vGimaldada
kas pettusest vOi veast tulenevate oluliste vairkajastamisteta raamatupidamise aastaaruande
koostamist.

Vandeaudiitori kohustus

Meie kohustuseks on avaldada auditi pohjal arvamust selle raamatupidamise aastaaruande kohta.
Viisime auditi 14bi kooskolas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (Eesti). Nende standardite
kohaselt on ndutav, et oleme kooskdlas eetikanduetega ning planeerime ja viime auditi 18bi
omandamaks pohjendatud kindluse selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne on olulise
véaidrkajastamiseta.

Audit holmab raamatupidamise aastaaruandes esitatud arvniitajate ja avalikustatud informatsiooni
kohta auditi tdendusmaterjali hankimiseks vajalike protseduuride ldbiviimist. Valitud protseduurid
soltuvad vandeaudiitori otsustustest, sealhulgas hinnangust riskidele, et raamatupidamise aastaaruanne
voib sisaldada pettustest voi vigadest tulenevaid olulisi vaédrkajastamisi. Nende riskihinnangute
tegemisel voOtab vandeaudiitor arvesse sisekontrolli, mis on relevantne majandusiiksuse
raamatupidamise aastaaruande koostamisel ja diglasel kajastamisel, kavandamaks antud tingimustes
asjakohaseid auditiprotseduure, kuid mitte arvamuse avaldamise eesmérgil majandusiiksuse
sisekontrolli tulemuslikkuse kohta. Audit holmab samuti rektoraadi poolt kasutatud arvestuspoliitikate
asjakohasuse ja tehtud arvestushinnangute pdhjendatuse ning ka raamatupidamise aastaaruande iildise
esitusviisi hindamist.

Usume, et auditi tdendusmaterjal, mille oleme hankinud, on piisav ja asjakohane aluse andmiseks meie
auditiarvamusele.

Arvamus

Meie arvates kajastab kaasatud raamatupidamise aastaaruanne koigis olulistes osades oOiglaselt
Tallinna Ulikooli finantsseisundit seisuga 31. detsember 2015 ning sellel kuupieval 1dppenud
majandusaasta finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas Eesti hea raamatupidamistavaga.

/digitaalselt allkirjastatud /
Eva Veinberg
Vandeaudiitor nr 193

Grant Thornton Rimess OU

Tegevusluba nr 3

Tallinn, 6. juuni 2016
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Allkirjad 2015. aasta majandusaasta aruandele

Tallinna Ulikooli 31.12.2015 18ppenud majandusaasta aruanne koosneb tegevusaruandest ja
raamatupidamise aastaaruandest.

Tallinna Ulikooli juhtkond on koostanud tegevusaruande ja raamatupidamise aastaaruande.
Aruande juurde kuulub sdltumatu vandeaudiitori aruanne.

Tallinna Ulikooli rektor on majandusaasta aruande libi vaadanud ja senatile esitamiseks heaks
kiitnud.

/allkirjastatud digitaalselt/

Tiit Land

rektor

/allkirjastatud digitaalselt/ /allkirjastatud digitaalselt/
Peep Jonas Liia Jaskeldinen

kantsler pearaamatupidaja
01.06.2016
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