Uhiskonnateaduste instituudi arengukava
aastateks 2020-2022

| MISSIOON

UTI on Eesti Gihiskondliku métte vaimne majakas. Toetame inimeste
elukvaliteeti, Uhiskonna jatkusuutlikku arengut ja avatud valitsemist labi
sotsiaalselt vastutustundliku lahenemise, vaartustades teaduspdhisust,
erialaoskusi, innovatsiooni, mitmekesisust, interdistsiplinaarsust

ja koostoaod.

Il VISIOON

UTI on thiskonnateaduste tunnustatud eestvedaja. Edendades teadus-,
arendus- ja 6ppetegevust kuulub instituut Laanemere maade juhtivate

teadmuskeskuste hulka.



Il STRATEEGILISED EESMARGID

1. UTl toimib sidusa, atraktiivse ja niilidisaegse organisatsioonina

Organisatsiooni efektiivne toimimine on alus muudele tegevustele. Seega peab
organisatsiooni arendamine ja téhustamine olema esimeseks sammuks UT/ éppe-
teadus- ja arendustegevuste véimestamiseks.

Organisatsioonilise arengu osas on UTI jargneva viie aasta pdhirdhk
koormusarvestuse ja tdédsuhete mudeli valjatdotamisel, mis votaks arvesse kogu
teadus-, 6ppe-, administratiiv- ning partnerlus- ja arendustegevuse kompleksi.
Samuti on fookuses interdistsiplinaarse tookultuuri kujundamine. Tihendame ka
suhteid vilistlastega ning laiendame ekspertvérgustikku, suurendamaks UTI teadus-
ja arendustdédvoimekust.

2. UTl arendab TAL tegevuste interdistsiplinaarsust ja valdkondlikku
mitmekesisust

Interdistsiplinaarne ning mitmekesisust arvestav /dhenemine on eelduseks dhiskonna
probleemide ja véljakutsete lahendamisele. Valdkonnaspetsiifiine vaade véimendub
alati laiemas kontekstis. Oskus ndha seoseid erinevate valdkondade vahel on
tihiskonnateaduste arendamisel kriitilise tdhtsusega.

Jargnevatel aastatel podrame erilist tahelepanu fookusvaldkonna ‘Uhiskond ja
avatud valitsemine ’'ning erialateaduse ja vastutusvaldkondade teadus- ja
arendustegevuse arendamisele. Tegeleme UTI uurimisrihmade koost6d
tugevdamisega ja sidemete suurendamisega TLU teiste fookusvaldkondadega.
Seame eesmargiks arendada jatkusuutlikke rahvusvahelisi konsortsiumeid ning
erialavorgustikke. Akadeemilise voimekuse tostmiseks tahtsustame jarelkasvu teket,
arendame teaduse infrastruktuuri ning tugevdame tugiststeemi.

3. UTI pakub teaduspéhist, T-kujuliste padevuste kujunemist toetavat
jatkusuutlikku opet

Uhiskond néuab jérjest enam teadmisi, mis on (iheaegselt ning stigavad Kui
laiapbhjalised. T-kujuliste kompetentside tugevdamine aitab kasvatada
Jatkusuutlikumaid ja innovaatilisemaid /6petajaid, kes suudavad arvestada mitte
kitsalt ainult he eriala, vaid reaalmaailma vajadustega.

Jargneva viie aasta dppetegevuse Uheks kdige olulisemaks eesmargiks on éppe
arendamine td6turu vajadustest ja nuudisaegsetest dpikasitlustest [ahtuvalt. Selleks
tugevdame sidet tooandjatega, loome uusi paindlike éppevdimalusi ja suurendame
oppe interdistsiplinaarsust. Olulise tahelepanu all on teaduspdhisema 6ppe tagamine
ning dpikeskkonna kaasajastamine ning dppe tugiprotsesside parandamine erinevate
sihtgruppide vajadusi arvestavalt.



4. UTl on iihiskonnas tunnustatud ja usaldusvairne partner tédandjatele ning
strateegilistele otsustajatele

Hariduse ja teaduse I6ppeesmérk on panustada iihiskonna arengusse. Ulibpilased
soovivad haridust, mis tagab neile hea ja jatkusuutliku karjaéri. T66andjad vajavad
inimesi, kes on vbéimelised iseseisvalt ja strateegiliselt panustama, kuna lihtsad t66d
on jarjest enam automatiseeritud. Poliitikakujundajatel on abi partnerist, kes suudab
néha laiemat pilti ning pikemat tulevikuperspektiivi, et teha jatkusuutlikuid otsuseid.
Tagades toimiva organisatsiooni, panustades T-kujuliste kompetentside arendamisse
ning seistes teaduspéhisuse eest, on UT/ usaldusvéérne partner ihiskonnale.

Jargmiste aastate eesmargiks on luua tegevusstrateegia era- ja avaliku sektoriga
partnerlussuhete arendamiseks ja hoidmiseks. To6tame valja sihtgrupipdhised
vaartuspakkumised ja suurendame mobiilsust akadeemia ning teiste sektorite vahel.
Meie eesmargiks on teha UTI teadmised ndhtavamaks nii akadeemilistes
ringkondades kui laiemale avalikkusele ning muuta poliitikakujundamist
teaduspdhisemaks.



IV ARENGUKAVA RAKENDAMINE

Lisa 1. Arengukava rakendusplaan

1. UTI toimib sidusa, atraktiivse ja niilidisaegse organisatsioonina

Tahtaeg Vastutaja(d), Mo6dikud

kaasvastutaja(d)

Alaeesmirk 1.1: Tootame valja ldbipaistva ja tootajate poolt
oiglasena tajutud koormusarvestuse ja toosuhete mudeli:

. Arendame vélja slisteemse ja tasakaalustatud koormusjaotuse 2021 Administratiivjuht
Oppe-, teadus- ja administratiivtegevusteks (6ppejdudude klastrid) (vastutaja)
ning partnerlussuhete arendamises osalemiseks
Kaasatud: suuna/keskuse
juhid
. Loome valis6ppejoududele toetava keskkonna, sh keeledpe, 2021 Administratiivjuht
akadeemilisse koostodsse kaasamine (vastutaja)
Kaasatud: suuna/keskuse
juhid
. Arendame vélja to6tajate koolitusvajaduse siisteemse toe ja 2022 Administratiivjuht
mentorlussiisteemi (sh individuaalse koolitusvajaduse (vastutaja)
valjaselgitamine, nlidisaegse 6pikasituse koolitus kdigile
oppejdududele, tugi ppejdududele doktorikraadi omandamisel) Kaasatud: 6ppejuht ja
suuna/keskuse juhid
. Tagame TLU karjaarimudeli sujuva rakendamise ja UTI vajaduste | 2025 Administratiivjuht
arvestamise uuele mudelile Gleminekul
Kaastatud: 6ppejuht ja
suuna/keskuse juhid

Ulidpilaste arv akadeemilise tdétaja
kohta
2020: 19,4; 2025: 18

Akadeemiliste to6tajate keskmine palk
2020: 2396; 2025: 2900

Valismaalastest to6tajate rahulolu
ulikooli ingliskeelse inforuumiga
2020: - ; 2025: 4,5

Tdobtajate rahulolu t66 ja
téokorraldusega
2019: 4,65; 2025 5,1

Rahulolu té6tasu vastavusega
tédpanusele
2019: 4,15; 2025 4,3

Rahulolu téokoormuse jaotusega
tootajate vahel
2019: 4,24; 2025 4,45




Alaeesmark 1.2: To6tame valja susteemse lahenemise Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
interdistsiplinaarse tookultuuri kujunemiseks UTls: kaasvastutaja(d)

a. Loome keskkonna ja koosté6formaadid distsipliinidetleseks ja 2022 Administratiivjuht Akadeemiliste t6dtajate rahulolu
projektidevaheliseks kogemusvahetuseks, sh erinevate (vastutaja) interdistsiplinaarsust toetava
distsipliinide uurimismetodoloogia kogemusvahetus, teadlaste toéokorraldusega
klastrid, projektide vaheline siire, seminarid, teaduskolleegiumi Kaastatud: éppejuht, 2020: - ; 2025: 4,5
aktiveerimine teaduskoordinaator,

suundade ja keskuste juhid, Interdistsiplinaarsete
teaduskolleegiumi juht teaduskomponendiga projektide
rahastuse osakaal teaduspdhisest
TAL-rahastusest
2019: 72%; 2025: séilitab taseme
Oppekavadevaheliste
interditstsiplinaarsete moodulite arv
2020 -; 2025: kasvanud
b. Tagame teadusinfrastruktuuri ja andmeallikate ristkasutuse kestev Teaduskoordinaator
(vastutaja)
Alaeesmark 1.3: Tihendame sidet vilistlaste ja Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
mittekoosseisuliste tootajatega, edendamaks 6ppe- ja teadust66 kaasvastutaja(d)
kvaliteeti ning tugevdamaks UTI identiteeti:
a. Koondame vilistlased vérgustikku ja aktiveerime selle vilistlastele 2022 Oppejuht (vastutaja) Strateegiliste koostddpartnerite arv era-
suunatud tegevuste kaudu ja avalikus sektoris
Kaastatud: 2020: ei mébdeta; 2025: (kasvav)
kommunikatsioonispetsialist,
suundade keskuste juhid
Koost66: turundus- ja
kommunikatsiooni osakond
b. Kaasame mittekoosseisulised td6tajad ekspertvdrgustikku kestev Teaduskoordinaator

(vastutaja)

Kaasatud: suundade ja
keskuste juhid




Alaeesmark 1.4: Tagame instituudi juhtimise labipaistvuse ja Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud

siisteemse otsustusprotsessi kaasamise: kaasvastutaja(d)

a. Tugevdame UTI sisemise kommunikatsiooni korraldust 2021 Kommunikatsioonispetsiali | To6tajate rahulolu juhtimisega

st (vastutaja) 2019: 4,05; 2025:4,5

b. Arendame vaélja sobivad kanalid UTI kahesuunaliseks 2022 _ o o
infovahetuseks ja otsustusprotsessi kaasamiseks Kaasatud: administratiivjuht,

akadeemilised tootajad, igast
suunast/keskusest Uks

Eesmérk 1.5: Tagame UTI téétajatele motiveeriva ja Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud

konkurentsivoimelise to6tasu ning todtingimused: kaasvastutaja(d)

a. Tootame vélja lahendused jatkusuutliku, saastliku ja tervisliku 2025 Administratiivjuht Akadeemiliste tootajate keskmine palk
tookeskkonna loomiseks ning kodu- ja tddkontori Ghitamiseks, sh (vastutaja) 2020: 2396 eurot; 2025:2900 eurot
Uhised suhtluskanalid instituuditileseks suhtluseks ja to6tajate
infovaljas hoidmiseks Kaastatud: 6ppejuht, Tdotajate rahulolu juhtimisega

teaduskoordinaator 2019: 4,05; 2025: 4,5
Koostd6: personaliosakond,
jatkusuutliku arengu prorektor

b. Suurendame tehnoloogilise toe véimekust riistvara kestev Administratiivjuht
ajakohastamise, inimeste IT oskuste suurendamise ja tédiendava (vastutaja)
tugipersonali varbamisega

Kaastatud: dppejuht
Koostdd: IT osakond,
personaliosakond

c. Jatkame t66d instituudi ruumiprogrammi optimeerimiseks ja UTI kestev Administratiivjuht

Uhiskasutatava ruumi loomiseks (vastutaja)
Koostdd: ulikooli finantsjuht,
haldusosakond

d. Tagame instituudi td6tajate konkurentsivéimelise palga vordluses kestev Instituudi direktor

teiste Ulikoolidega

(vastutaja)

Koostdo: rektoraat




2. UTl arendab TAL tegevuste interdistsiplinaarsust ja valdkondlikku mitmekesisust

Alaeesmirk 2.1: Arendame TLU fookusvaldkonda iihiskond ja avatud Tahtaeg

valitsemine:

Vastutaja(d),
kaasvastutaja(d)

Mo6aodikud

2021 Instituudi direktor
a. Eesmargiga siduda 21. sajandi Uhiskonna, riigi, poliitika, valitsemise, (vastutaja)
digusslsteemide, rahvusvaheliste suhete, rahvastiku, kogukondade ja
inimeste heaolu métestamist ja uuendamist ning rakendada Kaasatud: administratiivjuht,
demokraatlikku ja jatkusuutlikku elukorraldust, t66tame valja teaduskoordinaator,
fookusvaldkonna arendamise tegevuskava ja eelarve suundade/keskuste juhid,
teaduskolleegium
b. Tugevdame TAL koost6dd ulikooli teiste fookusvaldkondadega kestev Instituudi direktor
(Haridusuuendus, Digi- ja meediakultuur, Kultuurilised kompetentsid, (vastutaja)
Terve ja jatkusuutlik eluviis) labi doktorikoolide ja teadus- ja
arendusprojektide Kaasatud: teaduskolleegiumi
juht, teaduskoordinaator,
suundade / keskuste juhid,
doktorikoolide koordinaatorid
Koost66: koik instituudid ja
instituutide tippkeskused
c. Panustame fookusvaldkonna TAL tegevustega saastva arengu ja kestev Teaduskoordinaator

rohekokkuleppe teemadesse, uurides ja arendades saastva arengu,
jatkusuutliku métteviisi kujundamise, vaimse tervise, sotsiaalse
vastutustundlikkuse, sotsiaalse ettevétluse ja rahvastikuga seotud
teemasid

(vastutaja)

Kaastatud: keskuste ja
suundade juhid, projektide
vastutavad taitjad

Koostdd: Loodus- ja
terviseteaduste instituut,
jatkusuutliku arengu prorektor

Interdistsiplinaarsete
teaduskomponendiga projektide
rahastuse osakaal
teaduspdhisest TAL-rahastusest
2019: 72%; 2025: tase séilib /
kasvab

Fookusvaldkondade vahelises
koostoos esitatud taotluste arv,
kokku esitatud TAL taotluste arv
(sh TLU uuringufond, ETIS
taotlused)**!

2020: 7/79, 2025: kasv

Rahvusvaheliste
teadusprojektide rahastuse
osakaal teaduspobhisest TAL
rahastusest

2019: 51%; 2025: tase séilib /
kasvab

1*% . yus indikaator, mida tuleb hakata arvutama
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Alaeesmark 2.2: Edendame erialateadusi uurimisrithmade, Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
vastutusvaldkondade TAL tegevuse ja teaduse infrastruktuuri kaasvastutaja(d)
tugevdamise kaudu:
a. Tugevdame instituudis valjakujunenud uurimisriihmi ja uusi* 2025 Teaduskoordinaator Kdrgetasemeliste
uurimissuundi ning uurimisrihmadevahelist koost66d: (vastutaja) teaduspublikatsioonide arv
- interdistsiplinaarsed eluteeuuringud; akadeemilise to6taja kohta
- Uhiskondliku ebavordsuse ja haavatavate rihmade uuringud; Kaastatud: keskuste ja 2019: 1,35; 2025: tase séilib /
- noorteuuringud, elukestev épe, t66turu-uuringud, sh uued suundade juhid, kasvab
tddvormid ja sotsiaalkaitse, soo-uuringud,; uurimisrihmade juhid,
- tuum- ja ajaloodemograafia; teaduskolleegium Populaarteaduslike artiklite arv /
- siseriiklik digus, rahvusvaheline ja Euroopa Liidu digus sh arv akadeemilise tdé6taja kohta:
inimdigused ja pagulasdiguse* uuringud; 2019: 12/0.18; 2025: kasvab
- kodakondsus, ranne ja Idimumine, demokraatia kvaliteet;
- riigi ja kohaliku valitsemise institutsioonide kujundamine ja Alguparaste kdrgkoolidpikute
korraldamine; arv
- julgeolek ja demokraatia vastupidavus; 2019: —; 2025 :kasvab
- heaolupoliitikad; vaimne tervis ja heaolu, sotsiaalne innovatsioon*
Populaarteaduslike raamatute
arv:
b. Tugevdame UTI valdkondade teaduse infrastruktuuri, toetades andmete | 2022 Teaduskoordinaator 2019: 4; 2025: kasvab
turvalist tootlemist ja hoiustamist ning tagades TAL tegevusteks (vastutaja)
vajalikud litsentside kasutamisvdimalused Eestikeelsete
Kaastatud: administratiivjuht, | teaduspublikatsioonide arv / arv
suundade ja keskuste juhid, akadeemilise t66taja kohta
projektide vastutavad taitiad | 2019: 19 /0.3; 2025: kasvab
Koostd6: Teadus- ja Kaitstud doktoritédde arv
arendusosakond, IT osakond | 2020: 5; 2025: 6
c. Edendame vastutusvaldkondade (sotsiaalteenused, sotsiaalteaduste kestev Teaduskoordinaator

Oppekavagrupi sotsioloogia ja kulturoloogia ning poliitikateaduse ja
kodanikudpetuse 6ppekavarihmades) TAL tegevust, toetades
korgetasemelist rahvusvahelist ja eestikeelset erialateadust ja
erialakonverentsidel osalemist, tugevdades koostddvorgustikke ning
toetades vastavaid UTI arendusfondi projekte

(vastutaja)

Kaastatud: UTI juhtkogu,
teaduskolleegium, suundade
ja keskuste juhid




Alaeesmark 2.3: Vaartustame publitseerimist, TAL projektide Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
taotlemist ja elluviimist, teaduskoost66d ning selleks tugevdame kaasvastutaja(d)
akadeemilisi véimekusi, sh
2022 Teaduskoordinaator Kdrgetasemeliste
a. Suurendame TAL projektitaotluste kirjutamise ja tulemusliku elluviimise (vastutaja teaduspublikatsioonide arv
vbéimekust, arendades projektijuhtide ja taitjate ning administratiivse akadeemilise to6taja kohta
tugimeeskonna teadmisi ja oskusi ning tugisisteeme Kaastatud: teaduskolleegium, | 2019: 1,35; 2025: séilib | kasv
suundade ja keskuste juhid.
Kolme aasta keskmine
Koostdd: Teadus- ja teaduspbhise TAL rahastuse
arendusosakond, Avatud maht
Akadeemia, 2019: 1,9 miljonit; 2025: séilib /
Rahandusosakond, kasv
Personaliosakond, Turundus-
ja kommunikatsiooniosakond | Esitatud projektitaotluste arv**
2020: 79, 2025: séilib | kasv
b. Toetame ning vaartustame akadeemiliste téotajate publitseerimist Kestev Teaduskoordinaator Rahvusvaheliste
kérgetasemelistes ja distsipliinipdhiselt kdrgema méjukusega (vastutaja) teadusprojektide rahastuse
publikatsioonides osakaal teaduspohisest TAL-
Kaastatud: administratiivjuht, | rahastusest
teaduskolleegium, juhtkogu 2019: 51%; 2025: séilib / kasv
Tellijapdhise TAL-rahastuse
osakaal kogu TAL rahastusest
¢. Tugevdame teaduskoostddd koérg- ja ulikoolidevaheliselt siseriiklikult ja | Kestev Teaduskoordinaator 2019: 15%; 2025: séilib

valispartneritega labi jatkusuutlike konsortsiumide vaartustamise ja
partnervérgustike arendamise

(vastutaja),

Kaasatud: teaduskolleegiumi
juht, rahvusvaheliste ja
partnerlussuhete spetsialist,
doktorikoolide koordinaatorid,
arenduse projektijuht,
suundade ja keskuste juhid

Koostoos:
Konverentsikeskus, AvA

UTI toodete ja teenuste arv EXU
/ Adapteri platvormil**
2020: 2; 2025: 5




3. UTI pakub teaduspohist, T-kujulisi padevusi arendavat jatkusuutlikku opet

Alaeesmark 3.1: Oppe arendamine rahvastikuteaduse, Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud

rahvusvaheliste suhete, riigiteaduste, sotsiaalkaitse, sotsioloogia ja kaasvastutaja(d)

digusteaduse valdkondades, lahtudes t66turu vajadustest ja

nuiidisaegsest opikasitusest:

a. Tagame oppe vastutusvaldkondades (sotsiaalteenused, Kestev Oppejuht (vastutaja) Ulidpilaste rahulolu Oppetdd
sotsiaalteaduste dppekavagrupi sotsioloogia ja kulturoloogia ning kvaliteedi ja korraldusega (OIS
poliitikateaduse ja kodanikudpetuse dppekavarihmades) Kaasatud: suunajuhid tagasiside kursustele)

2020: 4,42; 2025: 4,6

b. Laiendame kaasatust 6ppekavade valjatodtamisel ja elluviimisel 2022 Oppejuht (vastutaja)

Kuraatorite 6ppekavade
Kaasatud: suunajuhid, arenduse aruanded
kuraatorid 2022: sisaldavad T-péddevuste ja
- laiendatud kaasatuse andmeid

c. Mitmekesistame praktikavorme koosttos téoandjatega 2022 Oppejuht (vastutaja)

o . Strateegiliste koostédpartnerite
Kaasatud: praktika 6ppejoud | arv era- ja avalikus sektoris
2020: ei méddeta; 2025:

d. Tagame ingliskeelsete 6ppekavade jatkusuutlikkuse ja arendame valja | Uus Oppejuht (vastutaja) (kasvav)

uusi (sh ingliskeelne poliitika ja valitsemise magistrioppekava) ggggkava Kaasatud: suunajuhic Praktika labimise e-vaimalused
' . ' Oppekavades:
sty kuraatorid 2020: 0; 2025: olemas
e. Loome uusi dppekavasid (sh nanokraadi-3-6 kuulised 2025 Oppejuht (vastutaja) Vastutusvaldkondadesse
dppekavamoodulid- ja online dppekavad) vastuvoetud UliGpilaste osakaal
Kaasatud: suunajuhid, kéigist Uliopilastest
kuraatorid 2020: 60,3%:; 2025: 65%
f. Arendame T-kujulisi padevusi UTI dppetegevuses, tasakaalustades 2025 Oppejuht (vastutaja)
Uldharivate ja erialaste padevuste osakaalu 6ppekavades (ja kestev)
Kaasatud: kuraatorid

g. Kaasajastame dppekavad vastavalt 6ppejdudude, dppijate, tddandjate | 2025 Oppejuht (vastutaja)

ja vilistlaste tagasisidele (ja kestev)

Kaasatud: suunajuhid,
kuraatorid
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nende teaduslikul uurimissuunal

(vastutaja)

Kaasatud: dppejuht,
teaduskoordinaator

h. Arendame valja uusi tdienduskoolitusi, kaasates selleks Ulikooli teiste 2025 (ja Oppejuht (vastutaja)
fookusvaldkondade kompetentsi kestev)
Kaasatud: Taienduskoolituse
spetsialist
Koost®dd: TLU teised
instituudid
i. Arendame koostddd Ulikooli teiste instituutidega, sh koosttos: Kestev Oppejuht
- fookusvaldkonnaga Haridusuuendus siivendame koost66d
noorsootd0, sotsiaalpedagoogika ja hariduse juhtimise valdkonnas Oppekava kuraatorid,
- fookusvaldkonnaga Digi- ja meediakultuur jatkame avatud thiskonna kaasatud teised instituudid
tehnoloogiate dppe elluviimist
Alaeesmaérk 3.2: Oppetdd teaduspdhisuse tagamine: Tahtaeg Vastutaja(d), Mo6dikud
kaasvastutaja(d)
a. Tootame valja Ulidpilaste teaduskonverentsi formaadi ja korraldame 2025 Oppejuht (vastutaja) Kdrgetasemeliste
konverentsi vahemalt kord 1-2 aasta jooksul teaduspublikatsioonide arv
Kaasatud: teaduskoordinaator | akadeemilise t66taja kohta
2019: 1,35; 2025: Kasvab
Aastas kaitstud doktoritoode arv
. o . ~ = . . 2020: 5; 2025: 6
b. Integreerime TAL projektide asjakohased tulemused 6ppesse (nt Kestev Oppejuht (vastutaja)
erikursused) . . .
Kaasatud: suunajuhid, qutgnkraad@a akadeemiliste
Kuraatorid tootajate osakaal
2020: 66,7; 2025:70%
c. Tagame dppejdududele vdimalused erialaseks enesetdienduseks Kestev Administratiivjuht

UTI teaduskonverentsi
toimumine
2020: 0; 2022: 1; 2025: 1

11




Alaeesmirk 3.3: Opikeskkonna kaasajastamine niiiidisaegsest Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
opikasitusest lahtuvalt kaasvastutaja(d)
a. Rakendame e-dpet, pdim- (osa lahidpe, osa veebis) ja painddpet (lahi- | 2022 Oppejuht (vastutaja) Ulidpilaste rahulolu Oppetdd
ja veebidpe samal ajal) kvaliteedi ja korraldusega (OIS
Kaasatud: suunajuhid, tagasiside kursustele);
kuraatorid 2020:4,47; 2025:4,5
b. Arendame ja tagame erinevaid tehnoloogilisi lahendusi ning seotud 2022 Administratiivjuht Valisiilidpilaste osakaal kaigist
taristuvajadusi (stabiilne Interneti pusiihendus, audio-video vahendid, (vastutaja) ilidpilastest
UTI oma arvutiklass) 2020:25,6%: 2025: 26%
Koostdd: IT osakond
c. Tagame ingliskeelse 6ppe voimekuse Kestev Oppejuht (vastutaja)
Kaasatud: suunajuhid
Koost66: Turundus- ja
kommunikatsiooniosakond
Alaeesmairk 3.4: Oppetddd toetavate protsesside viljaarendamine Tahtaeg Vastutaja(d), Mo6dikud
kaasvastutaja(d)
a. Kaardistame Ulidpilaste toetamise vajadused, sh erivajadustega 2022 Oppejuht (vastutaja) Ulidpilaste arv akadeemilise
tudengid ning valistudengid tootaja kohta:
Koostdd: 6ppeosakond, 2020:19,4; 2025:18
Akadeemilise Raamatukogu
referent Nominaalajaga |dpetajate %
- — - - — - - - - 2020:48%; 2025 50%;
b. Paneme paika kuraatori, erinevate kogude ja tugifunktsioonide rollid, sh | 2022 Oppejuht (vastutaja)
vajadusel loome vastavad ndustamissisteemid Kaigil (100%) BA &ppekavadest
Koost66: 6ppeosakond ja pooltel (50%) MA
c. Arendame vélja erinevate sihtgruppide (6ppejdud, tédandjad, vilistlased | 2022 Oppejuht (vastutaja) Gppekavadest on mobiilsusaken
jt) ja dppetoe tagasisidemehhanismid
Koostd6: Turundus- ja
kommunikatsiooniosakond
d. Koostame UTI éppetegevust korraldavad juhendmaterjalid 2022 Oppejuht (vastutaja)

Koostd6: 6ppeosakond
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e. Tagame andmebaaside kasutamise koolituse kord semestris 2022 Oppejuht (vastutaja),
Kaasatud: teaduskoordinaator
f. Osaleme mobiilsusprogrammides (sh e-mobiilsus) 2025 Oppejuht (vastutaja)

Kaasatud: administratiivjuht,
kuraatorid
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4. UTl on usaldusvairne partner tédandjatele ja strateegilistele otsustajatele

Alaeesmark 4.1: Tootame valja tegevusstrateegia partnerlussuhete Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
arendamiseks ja hoidmiseks kaasvastutaja(d)
a. Téotame valja UTI vaartuspakkumise(d), pidades silmas erinevate 2021 Instituudi direktor (vastutaja) | Strateegiliste koostodpartnerite
koostdopartnerite vajadusi arv era- ja avalikus sektoris
Kaasatud: 2020: ei mébdeta; 2025: (kasvav)
kommunikatsioonispetsialist,
arenduse projektijuht, dppejuht, | EXU/ADAPTER-i platvormil
teaduskoordinaator, pakutavate toodete ja teenuste arv
administratiivjuht, 2020: 2 2025:5
akadeemilised to6tajad (igast
suunast/keskuses (ks), Tellijapdhise TAL rahastuse
oppekavade kuraatorid osakaal
b. Loome koostdds partneritega ettevétlusdoktorantuuri ppekohad 2025 2019: 15%, 2025: 15
c. Sélmime kokkulepped era- ja avaliku sektoriga akadeemiliste to6tajate | 2025 ;g'ztgtUSd ggggrgoode arv
mobiilsuse rakendamiseks T )
d. Tugevdame koostééd UTI olemasolevate partneritega ja arendame vélja | Kestev
uued vastastikusel huvil ja usaldusel baseeruvad koostddsuhted avaliku
ja erasektoriga
Alaeesmirk 4.2: Teeme UTI teadmised, vaartused ja inimesed Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud
nidhtavaks: kaasvastutaja(d)
a. Kaardistame instituudi sihtgrupid ja kommunikatsiooni m&jukuse 2021 Kommunikatsioonispetsialist | Meediamonitooringud (UTI
avalikus ruumis ja kommunikeerime asjakohast infot (vastutaja) tootajate kajastuste arv
o o o : meedias)**
rakenda | teaduskolleegiumi juht
mine (teaduskommunikatsiooniplaani
kestev | valjatootamisel ja
c. To6tame valja instituudi tegevusvaldkondade mitmekesisust ja 2021; rakendamisel)
fookusteemat kajastava kuvandi ja kommunikeerime seda rakenda
mine
kestev
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d. Tugevdame partnerlussuhetel pdhinevat koostoévargustikku 2022 Koostdo: turundus- ja

meediavaljaannetega kommunikatsiooniosakond,
— ] ] ) teadusosakond

e. Suurendame audiovisuaalsete meediavahendite kasutust sdnumite kestev
edastamisel (podcastid, Youtube, sotsiaalmeedia)

Alaeesmark 4.3: Aitame kaasa jatkusuutlike ja vastutustundlike Tahtaeg Vastutaja(d), Moodikud

poliitikate kujunemisele ning poliitika kujundamise protsessi kaasvastutaja(d)

teaduspoéhisemaks muutumisele:

a. Tagame UTI 6ppejdude, teadurite esindatuse erinevates kestev Arenduse projektijuht Populaarteaduslike artiklite arv
rakkerihmades, ndukogudes, koostodvorgustikes ja thiskondlikes (vastutaja) 2019:12; 2025: kasvab
debattides

Kaasatud: teaduskoordinaator, | Eestikeelsete

b. Osaleme poliitikadokumentide (raportite) koostamisel, kestev suundade/keskuste juhid teaduspublikatsioonide arv
ekspertarvamuste kirjutamisel ja avalikustamisel (blogi), teadusartiklite 2019: 19; 2025: kasvab
populariseerimisel

¢. Noustame huvigruppe ja toetame huvikaitse voimekust kestev
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Lisa 2. Tulemusnaitajad

Interdistsiplinaarsus

Rahvusvahelisus

Noudlikkus ja jatkusuutlikkus

TAL ja moju Interdistsiplinaarsete teaduskomponendiga Rahvusvaheliste teadusprojektide Kdrgetasemeliste publikatsioonide arv
tihiskonnas projektide rahastuse osakaal teaduspohisest TAL- | rahastuse osakaal teadusp&hisest TAL- akadeemilise to6taja kohta
rahastusest rahastusest 2020: 1,47; 2025: séilib | kasvab
2020: 72%, 2025: sdilitab taseme 2020: 51%; 2025: séilib | kasv
Eestikeelsete teaduspublikatsioonide arv
Tellijapdhise TAL rahastuse osakaal 2020: 19; 2025: kasvab
2020: 12,45, 2025: 15
Kolme aasta keskmine teaduspdhise TAL
UTI toodete ja teenuste arv EXU / Adapteri rahastuse maht:
platvormil ja ETISes 2020: €1,9 miljonit; 2025: séilib / kasv
2020: 4; 2025: 10
Aastas kaitstud doktoritddde arv
Populaarteaduslike artiklite arv 2025 téuseb
2020:12; 2025: 15
Ope Oppekavadevaheliste interditstsiplinaarsete Ingliskeelsete dppekavade osakaal: 2020 | Ulidpilaste arv akadeemilise todtaja kohta

moodulite arv
2020 -; 2025: kasvanud

35%:; 2025: 35%

Ingliskeelsete dppekavade Ulidpilaste
rahulolu 6ppetegevuse kvaliteediga
2020: 4,42; 2025: 4,5

Kaigil (100%) BA dppekavadest ja pooltel
(50%) MA 6ppekavadest on mobiilsusaken

Praktika labimise e-vdimalused
oppekavades:
2020: 0; 2025: olemas

2020: 19,4, 2025: 18

Ulidpilaste rahulolu 6ppet6o kvaliteedi ja
korraldusega (OIS tagasiside kursustele)
2020: 4,42; 2025: 4,6

Lopetanute rahulolu
omandatud tldpadevustega
2020:4,24; 2025: 4,3

Nominaalajaga |6petajate %
2020: 48%; 2025: 50%;

Juhtimine ja
organisat-
siooni-
kultuur

Akadeemiliste tdotajate rahulolu
interdistsiplinaarsust toetava tookorraldusega
2020: - ; 2025: 4,5

Strateegiliste koostddpartnerite arv era- ja avalikus
sektoris
2020: ei mbébdeta; 2025: (kasvav)

Valismaalastest t66tajate rahulolu Ulikooli
ingliskeelse inforuumiga
2020: - ; 2025: 4,5

Tootajate rahulolu juhtimisega
2019: 4,05; 2025: 4,5

Akadeemiliste td6tajate keskmine palk
2020: €2396 2025: €2900
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Lisa 3. Hetkeolukorra analtuiiis

Ulevaade Uhiskonnateaduste instituudi organisatsioonist ning dppe- ja
teadus- ja arendustegevuse olukorrast

1. Organisatsiooni tugevused ja arenguvajadused

Uhiskonnateaduste instituut (UTI) on loodud Tallinna Ulikoolis 2014.—2015. aastal
toimunud akadeemilise struktuurireformi kaigus, mille tulemusena Ghinesid TLU
Riigiteaduste instituut, Rahvusvaheliste ja sotsiaaluuringute instituut, Eesti
demograafia instituut, Oigusakadeemia, Sotsiaaltdd instituut, Eesti Tuleviku-
uuringute Instituut ja Katariina Kolledz. Uhiskonnateaduste instituudi tegevuse
diguslikuks aluseks on Tallinna Ulikooli pdhikiri (jdustunud 01.09. 2015) ja UTI
pdhimaarus (jdustunud 01.09. 2015).

TLU Uniskonnateaduste instituut on Eestis (iks ainulaadsemad akadeemilisi (iksusi,
kandes endas riigi- ja poliitikateaduste, digusteaduste, sotsioloogia, sotsiaaltdd ning
rahvastiku ja tuleviku-uuringute kompetentse, mille koostoimest tekkiv akadeemiline
sunergia tagab konkurentsivéime nii siseriiklikult kui rahvusvaheliselt.

UTI peamised tugevused on jargmised:

. TAL tegevuse mahu arvestatav osakaal, mis moodustab 46,3% kogu UTI eelarve
mahust;

. rahvusvaheliste ja interdistsiplinaarsete TAL projektide suurt osakaal vordluses
nii varasemate aastatega kui ka teiste instituutidega;

. rahvusvahelise 6ppe markimisvaarne osakaal, mis avaldub labi erinevate
vodrkeelsete dppekavade ja valisulidpilaste (ka dppejoudude) osakaalu
(valistudengid 2020. aastal on 25,55% kéikidest UTI tudengitest);

. vélismaalastest akadeemiliste td6tajate suhteliselt suur osakaal kogu UT]
akadeemilisest tootajaskonnast;

. Mmajanduslik stabiilsus ja arvestatav omavahendite osakaal eelarves.

UTI peamised arenguvajadused on jargmised:

. akadeemilistes suundade dppe- ja teadustegevuste mahtude suur erinevus;

. riikliku tegevustoetuse suhteliselt vaike osakaal UTI kogu tegevuse rahalises
mahus;

. UTI toétajate madal mobiilsus;

. tugevdamist vajav UTI identiteet ja interdistsiplinaarne td6kultuur ning
kommunikatsioon;

. arendamist vajav ingliskeelne inforuum, toetamaks vddrkeelse akadeemilise
tootajaskonna ja tudengite paremat integreerimist;

. UTI vahene atraktiivsus Euroopa tudengite jaoks.
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2. Teadus- ja arendustegevus

Alates 2015. aastast on UTI teadlaste, dppejéudude ning doktorantide aktiivsus
peamistes TAL tegevustes (projektirahastuse taotlemine ja projektide elluviimine,
publitseerimine) aasta-aastalt suurenenud. Interdistsiplinaarsete eluteeuuringute
tippkeskus, UTI regulaarne teadusseminaride sari ning iga-aastased
korgetasemelised teaduskonverentsid, kaitumis-, sotsiaal- ja terviseteaduste ning
majandusteaduse ja innovatsiooni doktorikoolide kirjutamislaagrid ning
meetodikursused on andnud olulise panuse akadeemiliste to6tajate ja doktorantide
teaduskoostd6 ning teadmiste ja oskuste arendamisesse.

UTI TAL tegevuse olulised pdhinaitajad — kérgetasemeline teaduspublitseerimine,
teadusrahastuse (sh tellimustodde maht) osakaal eelarvest, interdistsiplinaarsete
projektide osakaal — on Ulikooli keskmisega vorreldes parimate tulemuste hulgas.
UTI akadeemiliste téotajate kérgetasemeliste publikatsioonide arv 2019. aastal oli
1.35 Uihe akadeemilise t6dtaja kohta (2016. aastal 1.49). Kokku avaldasid UT]
akadeemilised tootajad 2019. aastal 92 kérgetasemelist (1.1., 1.2., 2.1., 3.1.)
teaduspublikatsiooni (2016. aastal 94). UTI teadustegevuse rahaline maht 2019.
aastal oli 2 171 669 eurot (2015. aastal 1 822 696 eurot), mis moodustas 43.6% UTI
eelarve kogumahust.

3. Oppetegevus

UTlIs on kokku on 21 éppekava, millest BA 8, MA 9, DOK 4. Oluliste eelmiste
aastate muutustena saab valja tuua kahe magistritaseme dppekava avamise:
Inimdigused digitaalses Uhiskonnas ja Sotsiaalne ettevotlus.

Kokku 6pib 30. septembri 2020 seisuga UTls 1366 Ulidpilast, millest eestikeelses
911 ja ingliskeelses 455 dppes ulidpilast. Valisdppes osalenud Ulidpilaste tase
2020. aasta seisuga on 1,2%. Vilistlaste rahulolu omandatud erialaste padevustega
on 4,24.

Ldpetajate arv 2020. aasta seisuga on 296. Ligi pooled (48.28%) Ulidpilastest
koigist korgharidustaseme dppesse vastuvoetud Ulidpilastest I6petavad dpingud
nominaalajaga. Sealjuures bakalaureuse tasemel I6petab 6ppekava
nominaalkestuse jooksul 47,5% ja magistritasemel 52.07% kaoigist ulidpilastest.

UTI éppetegevuse rahaline maht on nelja aasta jooksul olnud tugevas téusutrendis,
olles tdusnud 2019. majandusaastaks 268 8874.51 euroni. UTIl on TLU
instituutidest kdige kdrgem valisulidpilaste arv, toetades suurel maaral Ulikooli
Oppetegevuse strateegilisi eesmarke. Olulisel kohal on dppetegevuses ka
interdistsiplinaarsus, mida dppe tasandil arendatakse eelkdige labi ELU (Erialasid
L&imiv Uuendus) dppeaine.

4. Organisatsioon, personal ja juhtimine

UTIs on kokku viis akadeemilist suunda ja kaks teaduskeskusena tegutsevat
akadeemilise uksuse alllksust.

UTI todtajate arv taistddaja arvestuses on 2020. aasta 1. oktoobri seisuga 92,36,
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neist akadeemiliste tootajate arv 70,36 ja mitteakadeemiliste tootajate arv 22,0.

Otsustuskogudena tegutsevad UTI juhtkogu (direktori korraldus 09.09.2015 nr
1-16/239) ja UTI ndukogu (UTI pdhimaarus § 4). Instituudi tegevust juhib ja
selle jatkusuutlikkuse eest vastutab instituudi direktor, kelle tegevuse alused ja
otsustuspadevus on satestatud UTI péhimaaruses. Akadeemilisi suundi juhivad
akadeemiliste suundade juhid ja teaduskeskusi teaduskeskuste juhid, kelle
funktsioonid ja vastutus on reguleeritud lepinguliselt.

Tdotajate rahulolu juhtimisega kokku 2020. aasta seisuga on 4.05, sealhulgas

hindavad akadeemilised to6tajad rahulolu juhtimisega hindele 3.91 ja
mitteakadeemilised to6tajad juhtimist hindele 4.56/5.
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