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KUTSEORGANISATSIOON KUI TAISKASVANUTE
KOOLITAJATE PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAJA
EESTI TAISKASVANUTE KOOLITAJATE ASSOTSIATSIOONI
+ANDRAS" NAITEL

TATJANA KAREVA

Tdnapéeval tdiskasvanukoolitajatele on pakutud erinevad voimalusi, kuidas professionaalselt
areneda ning (ks asutustest, mis pakub professionaalse arenemise vbéimalusi, on
kutseorganisatsioon. Selleks, et uurida kutseorganisatsiooni tdiskasvanukoolitaja professionaalse
arengu toetajana, on vaja alustada koolitajate ja organisatsiooni tb6tajate arusaamadest, milised
on koolitaja arenemise vbimalused selles organisatsioonis, mis on kdesoleva artikli teema.
Uurimuse probleem on formuleeritud kiisimusena, milliseid véimalusi pakub kutseorganisatsioon
ANDRAS téiskasvanukoolitaja professionaalseks arenguks. Antud t66 eesmérk on anallilisiv
tilevaade, kuidas ANDRAS assotsiatsioon toetab tdiskasvanukoolitajate arengut.
Uuringumeetodina kasutati poolstruktureeritud intervjuud ning valim oli moodustatud ANDRAS
assotsiatsiooni kollektiivi liikmetest ning assotsiatsiooni likmesorganisatsioonide esindajatest.
Uurimustdd pbhitulemusena véib vélja tuua seda, et kogenud koolitajad ndevad véimalusi, kuidas
ennast kutseorganisatsioonis arendada ning véértustavad neid. Samuti, on neil kindlad arusaamad
taiskasvanukoolitaja professionaalsest arengust ja omapéradest, mis omakorda toetavad
tdiskasvanukoolitaja professionaalset arengut.

Vétmesbnad: kutseorganisatsioon, tdiskasvanute koolitaja, professionaalne areng, ANDRAS

Sissejuhatus

Professionaalse arengu véimalust mojutavad elukaik ja tddalase karjaari lugu, mis on kujundanud
inimese hoiakuid, ootusi ja kaitumist; erinevad professionaalse arengu tegevused, nende sisu ja

kvaliteet; organisatsiooni toetus; professionaalne, sotsiaalne ja akadeemiline tunnustus voi tasu
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(Karm, 2007, 20). Professionaalse arengu tegevusteks on need, mis véimaldavad koolitajal 6ppida
ja arendada enda kognitiivseid oskusi, aitavad koolitajal kujundada identiteedi ning soodustavad
isikliku teooria valjakujunemist (Karm, 2007). Neid mdjutavaid tegureid saab mdjutada
kutseorganisatsioon vdi, antud t00s, praktikakogukond — rihm inimesi, kellel on Uhised huvid ja/voi
elukutse, ruhm on loodud konkreetse eesmarki saavutamiseks, omandamaks uusi teadmisi antud
valdkonnas (Wenger, 1998).

Antud t66s uuritakse, milliseid voimalusi pakub ANDRAS kui kutseorganisatsioon, ANDRAS
assotsiatsiooni koolitajate esindajate naitel, kellel on pikaajaline kogemus koolitamises (rohkem Kui
17 aastat). Sellest, milliseid vdimalusi taiskasvanukoolitaja naeb ja kasutab oma professionaalseks
arenguks, soltub ka tema tulevik antud erialas. Taiskasvanukoolitaja areng koosneb kolmest osast:
oppimisest, identiteedi kujunemisest ning isikliku teooria ja I1ahenemise valjatootamisest (Karm,
2007). Selleks, et koolitaja areng hélmaks kdiki kolme osi, koolitaja peab kasutama koiki véimalusi
enda Umber ning antud t66 raames uuritakse neid vdimalusi Eesti Taiskasvanute Koolitajate
Assotsiatsiooni ANDRAS naitel.

Kaesoleva artikli eesmark on anallusiv Ulevaade, kuidas ANDRAS assotsiatsioon toetab
taiskasvanukoolitajate arengut. Uurimustdo teoreetiline osa toetub E. Wengeri praktikakogukonna
teooriale (1998) ning Hammondi ja Collinsi teooriale 6ppekeskkondadest (1997). Artikkel on
suunatud eelkdige koolitajatele, kes soovivad professionaalselt areneda ning ANDRAS
organisatsioonile, mis voib pakkuda koolitajatele tulevikus veelgi rohkem véimalusi arenemiseks.
Uurimuse perspektiivsus seisneb selles, et vdimaldab valja tuua omaparad, mis puudutavad

eelkdike taiskasvanute koolitajate arengu kutseorganisatsioonis.

KUTSEORGANISATSIOON
PROFESSIONAALSE ARENGU TOETAJANA

Eestis tanapaeval on mitu kutseorganisatsiooni, mis on otseselt seotud taiskasvanute
koolitamisega ja 6petamisega, nagu Eesti Andragoogide Liit, Eesti Vabaharidusliit, Koolitusjuhtide
Kogu. Need organisatsioonid on katusorganisatsioonid, mis esindavad oma liikmete huvisid ning
vBimaldavad nende arengut.

Kutseorganisatsiooni kui keskkonda professionaalseks arenguks ei ole palju uuritud, on kasitletud
oppimine organisatsioonis (Williams, 2001), samas aga 6ppimist kogukonnaskasitleb Etienne C.
Wenger (1998) oma teoorias praktika kogukonnast (community of practice, COP). Praktika
kogukonna defineeritakse kui inimeste rihma, kellel on tUhised huvid ja/vdi elukutse, rithm on
loodud konkreetse eesmarki saavutamiseks, omandamaks uusi teadmisi antud valdkonnas
(Wenger, 1998). Edaspidi t60s kasutatakse E. Wengeri praktikakogukonna kasitlust

kutseorganisatsiooni uurimiseks.
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Taiskasvanute koolitajate arengu saab uurida kasutades nii tdiskasvanute inimeste arengukaigu
teooriaid, nagu Burke identiteedi teooria (1991), kognitiivne dépeteooria (1988) ning Mezirowi
Oppimise kriitiline teooria (1981), kui ka teooriat, mis on kasitletud M. Karmi doktorit6os (2007),
mille kohaselt hdlmab taiskasvanute koolitaja professionaalne areng kolme protsessi: dppimine
(ehk kognitiivsed protsessid), tddalase identiteedi muutumine (ehk identiteedi kujunemine) ja
isikliku 6petamisteooria kujunemine (kriitilisuse ja anallusi oskused). Seega antud uuringus
lahtutakse Karm (2007) loodud kasitlusest.
Opetava inimese professionaalne areng on avar ja mitmeid valdkondi héimav. Seda saab jaotada
professionalismi ehk kompetentsuse (staatusega seotud elemendid dpetaja t60s) ning
professionaalsuse ehk kompetentside, teadmiste ja oskuste, arenguks (Marja, Lohmus, Jdgi, 2003,
148). Selleks, et arendada mdlemaid, professionalismi ja professionaalsuse, on vaja ka erinevaid
tegevusi — esimese jaoks sotsiaalseid tegevusi ning reflektsiooni, teise jaoks praktilist 6ppimist.
Taiskasvanukoolitajad tegelevad mitterutiinses keskkonnas, mis néuab neilt mitte ainult praktilisi
teadmisi ja oskusi, vaid ka sotsiaalseid, kultuurilisi ja filosoofilisi teadmisi. (Karm, 2007). Oppimise
tulemusena voivad toimuda muutused hoiakutes (intellektuaalne ja motivatsiooniline areng) ja
tegevuses (teadmised ja oskused). Professionaalse 6ppimise tulemusena toimuvad muutused
isiklikus dpetamisteoorias, mis omakorda toetab jatkuva professionaalse 6ppimise ja identiteedi
konstrueerimise protsessi. (Evans, 2008)
Eelnevalt on vaadatud, kuidas toimub koolitaja professionaalne areng ning milliseid valdkondi
(6ppimine, isiklik teooria ja professionaalne identiteed) ta hdlmab. Edasi antud t66s vaadetakse,
millises keskkonnas professionaalne areng vdib toimuda ning milliseid véimalusi selleks pakub
kutseorganisatsioon.
Termin ,praktikakogukond® (community of practice, COP) oli esmalt kasutusele vdetud
antropoloogide Jean Lave ja Etienne Wenger'i poolt ning tdhendas inimeste rihma, kellel on
Uhised huvid ja/voi elukutse. Selline rihm areneb loomulikult, sest liikmetel on thine huvi teatud
valdkonnas vdi ruhm on loodud konkreetse eesmarki saavutamiseks, omandamaks uusi teadmisi
antud valdkonnas. See on riihm, kus jagatakse teadmisi ja kogemusi, likmed 6ppivad Uksteiselt ja
arenevad isiklikult ja professionaalselt (Wenger, 1998).
Wenger (2006) nimetab kolm olulist praktikakogukonna tunnust:
tegevusvaldkond — inimesed saavad kokku mingi kindla tegevuse alusel, hindavad oma
kollektiivset teadmist ja dpivad Uksteiselt;
kogukond — inimesed loovad suhteid, et 6ppida Uksteiselt (veebikeskkond ei ole
praktikakogukond), kuigi nad ei tee seda teha iga paev;
tegevus — kogukonna liikmed on praktikud, kes arendavad jagatud ressursse: kogemused,
juhtumid, vahendid, probleemide lahenduse vdimalused; kdik see votab aega ja nbuab pidevat

suhtlemist.
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Nende tunnuste jargi saab eristada organisatsiooni, mille peamiseks eesmargiks ei ole dppimine,
praktikakogukonnast. Lisaks sellele on ka teatud praktikakogukonna eelised ja omaparad, mis
eristavad 6ppimist praktikakogukonnas.
Oma t60s toob O. Antiainen (2010) valja praktikakogukonnas éppimise ja arenemise moned
eelised:
— O6ppimise situatiivsus: dpe toimub samas (vo6i vahemasti sarnases) situatsioonis kui dpitu hilisem
rakendamine;
— SOGnastamata teadmus: lepitakse sellega, et osa teadmusest jaabki sbnades valjendamata;
— kaudne osalus: kogukondliku dppimise puhul on kogukonna aktiivse tuumiku imber alati
passiivsete ,pealtvahtijate” tsoon (vaikivad kaudosalejad).
Need eelistused vdéimaldavad koolitajal kogukonnas éppimise ajal areneda professionaalselt, kuna
oppimise situatiivsus aitab inimesel kohe proovida uut rolli ning tdiendada oma identiteed:i;
sOnastamata teadmuse kaudu 6ppija 6pib panna oma oskusi proovile, alati neid muutes ning
taiendates; kaudne osluse kaudu aga saab toetada oma kognitiivset protsessi — rahulikult méelda
ja puhenduda materjalile.
Lahtuvalt teguritest, mis dpikeskkonda mdjutavad, on olemas 5 dpikeskkonna liiki: fuusiline,
sotsiaalne, psuhholoogiline, intellektuaalne, administratiivne (Hammond, Collins 1997, viidatud
Beljajev & Vanari, 2005). Nendest 6pikeskkondades praktikakogukonnas saab dppijat, antud t66s
— koolitajat, toetada labi kolme nendest: psiihholoogilise (varasemad 6pikogemused, positiivsed ja
negatiivsed emotsioonid, motivatsioon, tahelepanu ja taju), sotsiaalse (sotsiaalsed tegurid, mis
tulenevad 6ppijate omavahelistest ja dppijate ning dppejdu vahelistest suhetest) ning
intellektuaalse (tegurid, mis tulenevad 6ppija intellektuaalsest kaasatusest dppimise eesmarkide
seadmisse ning dpillesannetest) dppekeskkonna tekitamise ja korraldamise kaudu. (Hammond,
Collins 1997, viidatud Beljajev & Vanari, 2005).
Kadik eeltoodud tegurid leiavad aset praktikakogukonnas ning aitavad kaasa taiskasvanukoolitaja
professionaalsele arengule. Labi erinevate dpikeskkondade korraldamist tegevustes,

praktikakogukonna liikmed saavad areneda ise ning soodustada teiste osalejate arengu.

TAISKASVANUTE KOOLITAJATE
PROFESSIONAALNE ARENG “ANDRAS”
ORGANISATSIOONIS

Tanaseks on Eestis valjakujunenud mitu kutseorganisatsiooni, mis pakkuvad
taiskasvanukoolitajatele arenguvdimalusi: Eesti Taiskasvanute Koolitajate Assotsiatsioon Andras,

Eesti Andragoogide Liit, Eesti Vabaharidusliit, Koolitusjuhtide Kogu. Nendele lisanduvad ka

https://andragoogika.tlu.ee/seminaritood/kutseorganisatsioon-professionaalse-arengu-toetajana/ 4/14



4/22/25, 11:42 AM Kutseorganisatsioon professionaalse arengu toetajana

mitteformaalsed Uhingud, naiteks Eesti Taiskasvanukoolitajate Kogukond jt. Selles peatukis
uuritakse milliseid véimalusi organisatsioonide liikkmetele pakub kutseorganisatsioon.

ANDRAS organisatsioon on tuntud kutseorganisatsioon Eestis, millel on 48 liiget (koos individuaal-
ja auliikmetega). Organisatsiooni eesmargid on: 1) Uhendada taiskasvanute koolitajaid ja
korraldada nende uhistegevust; 2) korraldada liikkmetele koolitusvéimalusi Eestis ja teistes riikides;
3) teha uuringuid, viia 1abi koolitus- ja konsultatiivtegevust (Andras 20, 2011, 35). ETKA ANDRAS
on mittetulundusiihing, mis loodi aastal 1991 ning tanapaeval ANDRAS teeb edukat koost6dd
Haridus- ja Teadusministeeriumiga ning osaleb taiskasvanuhariduse diskussioonides poliitilisel
tasandil. ANDRAS esindab Eestit tadiskasvanuharidusega tegelevates rahvusvahelistes projektides
ning konverentsidel (Andras 20, 2011).

Assotsiatsioon ANDRAS tegevused on (tabel 1):

Tabel 1. Assotsiatsioon ANDRAS tegevused ja Uritused ning nende sisu

Tegevused

Taiskasvanud éppija nddal (TON):
traditsiooniline Ule-eestiline
taiskasvanu- haridust populariseeriv

ja 6ppimisvdimalusi tutvustav Uritus

Taiskasvanud éppijate foorum (TOF):

taiskavanud dppijate kokkusaamine

Téiskasvanute koolitaja

kutsestandard

Stimpoosionid

Koolitaja kdsiraamat

Koostod

Sisu

teabepaevad, kursused vdi loengud, nbustamis- ja
teavitamistegevused, taiskasvanuhariduse foorum
(THF),tunnustamine vabariiklikul ja piirkondlikul

tasandil

vBimalus esitada omapoolseid ettepanekuid ja

vahetada kogemusi taiskasvanuhariduse teemal

dokumentide esitamine, dokumentide pohjal

hindamine, kutseeksam

arutelud ja Umarlauad aktuaalsetel andragoogilistel

teemadel

tegijate ja praktikate Ulevaate koolitusprotsessist

taiskasvanuhariduse teabepaevad,
kutsedppeasutuste taiskasvanuhariduse
osakondade koostddseminarid,
taiskasvanuharidusega seotud Euroopa Liidu poolt

finantseeritud projektid
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Ajakiri Opitrepp ajakiri on taiskasvanute dppimisest ja dpetamisest
Eelnevalt on kirjeldatud, kuidas saab taiskasvanukoolitaja professionaalselt areneda ning
eeltoodud tabelis on loetletud kdik peamised ANDRAS kutseorganisatsiooni tegevused.
Praktikakogukonna keskkonnad ja tegevused vbimaldavad professionaalset arengut kdikides
suundades, milliseid sisaldab endas taiskasvanukoolitaja professionaalne areng.
Praktikakogukond pakub professionaalseks arenemiseks erinevaid dpikeskkondi: intellektuaalset,
psuhholoogilist ja sotsiaalset. Igale nendest sobivad oma korda ANDRAS tegevused ning toetavad
. Nende teoreetiliste andmete pdhjal voib luua mudeli, mis naitab millised praktikakogukonna

tunnused ja omadused toetavad taiskasvanukoolitajate professionaalset arengut (tabel 2).

Taiskasvanukoolitaja Praktikakogukonna omadused ANDRAS tegevused

professionaalse arengu

suund

Isiklik 6petamisteooria PSUHHOLOOGILINE KESKKOND, TON
tegevus — kogukonna liikkmed on TOF
praktikud, kes arendavad jagatud Koolitaja
ressursse: kogemused, juhtumid, kasiraamad
vahendid, probleemide lahenduse Ajakiri
vBimalused; kdik see votab aega ja Opitrepp
nduab pidevat suhtlemist

Oppimine INTELLEKTUAALNE KESKKOND, THF
tegevusvaldkond — inimesed saavad Kutsestandart
kokku mingi kindla tegevuse alusel, SUmposioonid
hindavad oma kollektiivset teadmist ja Ajakiri
dpivad Uksteiselt Opitrepp

Identiteet SOTSIAALNE KESKKOND, TON
kogukond — inimesed loovad suhteid, Kutsestandart
et dppida Uksteiselt (veebikeskkond Koostoos
iseenesest ei ole praktikakogukond), osalemine

kuigi nad ei pruugi seda teha iga paev

https://andragoogika.tlu.ee/seminaritood/kutseorganisatsioon-professionaalse-arengu-toetajana/

6/14



4/22/25, 11:42 AM Kutseorganisatsioon professionaalse arengu toetajana
Tabel 2. Praktikakogukonna omaduste mdéjud taiskasvanukoolitaja professiolaalsele arengule.
Teoreetiliste allikate pohjal ja toetudes eeltoodud tabelile, vdib vaita, et kutseorganisatsioon pakub
koolitajale voimalusi areneda psuhholoogiliselt, intellektuaalselt ja sotsiaalselt, ning vdimaldab neil

rakendada oma professionaalsust ja professionalismi kdigis kutseorganisatsiooni tegevustes.

Meetodid ja valim

Empiiriliste andmete kogumiseks kasutati poolstruktureeritud intervjuusid. Kuna poolstruktureeritud
intervjuu on vaba ning véimaldab nii intervjueerijal kui ka intervjueeritaval pidada sihiparast
dialoogi (Hoskins, 1990), oli see vorm valitud antud t66 empiiriliste andmete kogumismeetodiks.
Itervjuud tuginesid kusimustele, et maarata pohiteemasid, samas aga intervjuu vorm véimaldas
intervjueeritavatele lisada omapoolseid taiendusi teemasse. Intervjuu eesmargiks oli suunata
intervjueeritavaid arutelule, millised on taiskasvanukoolitaja véimalused professionaalseks
arenemiseks ANDRAS assotsiatsioonis.

Valimisse kuulusid 2 ANDRAS to6tajat ning kahe assotsiatsiooni liikme esindaja. Valim oli
moodustatud kahes etapis: esimese etapi jooksul olid valitud ANDRAS kollektiivi liikmed.
Kriteeriumiks oli, et inimene oleks tédalaselt seotud taiskasvanute koolitamisega ning oleks
kollektiivis rohkem kui 10 aastat. Teises etapis olid ANDRAS assotsiatsiooni poolt pakutud
ANDRAS liikmed, kelle pdhitegevuseks on koolitamine ning kes on aktiivselt osalenud
assotsiatsiooni tegevustes. Intervjueeritavatel oli pikaajaline, rohkem kui 17 aastat, td6alane
kogemus taiskasvanute koolitamises. Uurimistulemuste esitamisel kasutati konfidentsiaalsuse
sailitamiseks pseudonuume. Alljargnevas tabelis (tabel 3) on toodud valimi profiilid.

Tabel 3. Valimisse kuulunute profiilid.

ANDRAS kollektiiv ANDRAS LIIKMED

Tiina Urituste korraldaja Eha Urituste korraldaja, koolitaja
Kogemus korraldamises: Tdodalane kogemus: 17 aastat;
21 aastat; ANDRAS ANDRAS liige: 17 aastat

kollektiivis: 13 aastat

Kerli Urituste korraldaja Marit Urituste korraldaja, koolitaja
Kogemus korraldamises: Tddalane kogemus: 31 aastat;
24 aastat; ANDRAS ANDRAS liige: 22 aastat

kollektiivis: 22 aastat
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Saadud empiiriliste andmete analltsimiseks oli kasutatud kvalitatiivset sisuanaluusi, mis
vdimaldab analiisida teksti tervikuna, margata olulisi mustreid (Cohen, Manion & Morrison, 2007).
Andmete anallus koosnes mitmest etapist: andmetega tutvumine, kategooriate loomine, teksti
kodeerimine ning kategooriate vaheliste seoste tdlgendamine. Kategooriate loomisel oli kasutatud
induktiivset Iahenemist. Tulemused esitatakse kahes kategoorias: esimeseks on taiskasvanute
koolitajate arenemise vdimalused kutseorganisatsioonis ning teiseks on taiskasvanute koolitajate

kutseorganisatsiooniga seostuvad vaartused.

Tulemused

Taiskasvanute koolitajate arenemise véimalused kutseorganisatsioonis

Sellest, milliseid vdimalusi taiskasvanute koolitaja leiab arenemisek raakisid mélemad pooled, nii
assotsiatsiooni kollektiivi liimed, kui ka likmesorganisatsioonide esindajad. Véimaluste all
intervjueeritavad pidasid seda, kuidas nemad naevad vdimalusi taiskasvanukoolitajal ennast
rakendada ANDRAS assotsiatsiooni tegevustes ning nende kaudu areneda nii professionaalses
plaanis, kui ka sotsiaalses.

Esimeseks voimaluseks ennast tdiendamiseks mainiti informeerimist ning teavet sellest, millised
on uudised taiskasvanute hariduse valdkonnas, millised Uritused toimuvad nii Eestis, kui ka
véalismaal. Intervjueeritavad mainisid, et teadlikkuse tdstmine ja hetkeseisuga kurssi viimine on ks
olulisi ANDRAS eemarke ning selle teostamiseks viiakse |abi iritusi, nagu Taiskasvanud Oppija
Nadal (TON). Seda véimalust tdid esimesena kdik intervjueeritavad ning edaspidi intervjuu kaigus
rohutati korduvalt.

ANDRAS eesmérk ongi nende liikmetele pakkuda mitmesugust informatsiooni ja teavet, et nad
oleks kurssis nii eestis kui ka vélismaal toimuva tk hariduse arengusuundadega ja et siis
hetkeseisuga. Uks suur tegevus on olnud kampaania, TON, ja see on toimunud juba kuusteist
aastat. Sellel nddalal on fookuses koik mis seondub téiskasvanute haridusega.(Tiina)

Péhiline on info. Et ANDRAS jagab véga palju informatsiooni, mis puudutab justnimelt
taiskasvanute Oppijate valdkonda: elukestev 6pe, erinevad koolitused, lritused. Tédhendab, just
informatsioon. Jah, see on péhiline meie jaoks. (Eha)

Jargmiseks, mida toodi esile, olid kvalifikatsiooni tostmisele suunatud tegevused ehk erinevad
seminarid, kursused, koolitused. Need uritused tdstavad koolitajate professionaalsust ning on
vaartuslikud nende arenguks just seeparast, et annavad vdimalust dppida labi praktiliste
tegevuste.

Kogu aeg on olnud sellised kursused, seminarid, néiteks mina olen ka oma kbéik need
taiskasvanute koolitaja korraldaja alased oskused saanud just ANDRAS poolt korraldatud
kvalifikatsiooni kursustelt. (Kerli)

Siis ma olen ise plidnud alati nendest (kursustest) osa votta, sest ma néen, et need on véga
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sisukad, seal on alati vdga huvitavad esinejad, teemad on héasti IGbimbeldud, et see annab annab
uusi teadmisi ja on huvitav ennast harida. (Eha)

Jargmiseks vdimaluseks sai mainitud vorgustikus osalemine ning ko6std6 projektid. Selle all
intervjueeritavad pidasid vdimalust korraldada tegevusi, kaasates nendesse koolitajaid ja eksperte
teistest organisatsioonidest, kes on ANDRAS liikmed. Selle véimaluse raames on kajastatud
inimeste teadmised, oskused, meetodid ning organisatsiooni ressurssid.

Kui on vaja midagi, naiteks mul on hea kogemus, kui me hakkasime kursused inimestele tegema.
Me kursusi muidu (ldse ei tee, meil pole selles kompetentsi, meil on nagu kultuurialased, eksju.
Aga siis oli kohe teada, et ahhaaa et aga ANDRASes on organisatsioon, mis sellega tegeleb, ja
ma tean sealt juhi, et temaga me koos kogu aeg oleme kéinud seminaridel ja ma saan temaga néu
pidada: kuidas see kursus peaks olema, mitu tundi, mis eesmérgid millised épivéljundid, kes
Opetavad ja meil oli vdga tore kolmeaastane koostdé projekt. Otsene selline vérgustiku méju minu
meelest. (Kerli)

Jargmiseks arenemise voimaluseks on koolitaja kutse omamine. Seda mainisid
intervjueeritavad, kui raakisid koolitaja kutsest ja selle olemusest. Kutsestandartiga on seotud ka
uritused, mida pakutakse neile, kes juba kutsekvalifikatsiooni omab: simposioonid ja
meistriklassid.

Nendele koolitajatele, kellel on kutse, me oleme pakkunud nagu kahte vormi, liks on siimposoon ja
teine on meistriklass. Stimposioon on nagu olnud nissugune, me vétame (he teema, keegi
valmistab véi méned koolitajad valmistavad selle ette ja siis toimub nissugune kuulamine ja arutelu
vabas vormis arbamuste avaldamine. ... Ja teine on meistriklass siis. Nii, et ise nad kbik on targad
koos, aga loomulikult keegi jélle valmisteb ette ja kannab ette, et me véime rdékida nagu mestrilt
meistrile. Seal vahetatakse otseselt kogemusi, nditeks meetoditest, kuidas tdiskasvanud oppijani
Jjéuda koolitusel, mis t66tavad paremini ja mida mille puhul kasutada. (Tiina)

Ning viimane véimalus, mis oli mainitud ANDRAS kollektiivi likmete poolt on
taiskasvanuhariduspoliitika kujundamine. Selle all mdistetakse osalust seadusandluse
protsessis ning naiteks Taiskasvanuhariduse Foorumi (THF) raames kisimuste arutlemine. Vaib
eeldada, et seda voimalust ANDRAS liikmed ei ole maininud kahel péhjusel: 1. nende
organisatsioonid ei tegele selle kiisimusega igapaevaselt ning 2. ANDRASe poolt see vdimalus ei
ole pakutud nii tinti. Nende pdhjuste parast organisatsioonide esindajad ei pea seda vdimalust nii
tahtsaks.

Ja muidugi kui ma siit vaatan, siis vdga oluline on osalemine hariduspoliitika kujundamisel, selle
pérast et Haridus- ja Teadusministeerium on ANDRASt kogu aeg vétnud oma partneriks, nagu siis
eurorahadega, kui on véimalus olnud, et siis eurorahade programmid ja igasugused muud
haridusstrateegia, dokumentidega seotud teemad. (Kerli)

Uldiselt, intervjueeritavad raakisid véimalustest palju ning mainisid, et need on mitmekiilgsed ja
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toetavad. Rohkem aga kasutatakse nii assotsiatsiooni kollektiivi likmete, kui ka likmete esindajate
poolt informatsiooni, kvalifikatsiooni tostmisele suunatud tegevusi ning vorgustikust
osalemist.

Taiskasvanute koolitajate kutseorganisatsiooniga seostuvad vaartused

Empiirilisest andmestikust selgus, ei oma professionaalse arengu jaoks koolitajad peavad vaga
olulisteks vaartusi, mis seovad omavahel ANDRAS assotsiatsiooni ning selle likmeskonda. See
kategooria kasitleb seda, miks taiskasvanute koolitajad osalevad ANDRAS tegevustes ning mis
toetab nende tahtmist areneda.

On oluline mainida, et mdlemad pooled nimetasid méned uhesugused vaartused. Esimeseks
nendest on uhtekuuluvustunne. Selle all intervjueeritavad méistsid kogukonna tunnet, et kdik nad
tegelevad Uhes suured valdkonnas ning teadvustavad, et nad on selle kogukonna olulised liikkmed.
Vaga oluliseks Uhtekuuluvustunne osaks oli teiste kogemuste ja ideede vaartustamine.

Ja see lhtsustunne, et alati inimesed tahavad ju koos kéia ja olla sama t66 tegevate inimestega.
Et vérrelda ennast, mida mina teen, mida teine teeb, et kas ma olen bigel teel, samas saada seda
infod, missugused suunised, missugused strateegiad, mis moodi laiemalt (ihiskonnas need asjad
on. (Kerli)

Aga ma hea meelega, kui ma léhen, siis ma kunagi ei kahetse seda, et ma alati olen seda éelnud,
et juba seal selles nende inimestega koos olle sa tunned end ilusamana ja paremana ja targemana
Jja nooremana. (Marit)

Teiseks vaartuseks mainiti likmete tunnustamist. See oli oluline nii assotsiatsioonile, kui selle
likmetele. Eriti oluline oli see, kui positiivselt see toetab liikmete aktiivsust ja tahet edasi areneda.
Ja mis veel on nagu hésti oluline, on see et me TON raames tunnustame selle (et éppida tuleb
kogu elu) arusaamise selgitamine ja inimestele aidata paremini jéuda selleni, et 6ppida tuleb kogu
elu, et éppida ei ole kunagi hilja. (Tiina)

Jargmiseks vaartuseks oli organisatsiooni pohimotete levitamine. See sai oluliseks toeks ka
Uhtekuuluvustunnele, kuna véimaldab inimestel tunda, et nad teevad uhte asja, mis on ka
uhiskonnale vajalik ja huvitav. Arusaam sellest, et taiskasvanuharidus levib ning assotsiatsioon
tunnustab nii oma liikmeid kui ka inimesi valjaspoolt organisatsiooni, on intervjueeritavatele
pbhjapanevaks vaartuseks.

Meeldisid need inimesed kes seal eesotsas olid ja nende tegevused. P6himébted, eesmérgid. Ja
me arvasime kuna meie tegeleme tk koolitamisega siis me oleksime rahul selle organisatsiooni
liikmena. (Eha)

Méjuda, jéuda nagu iga inimeseni, kes tahab éppida. Et iseqgi kui ta ei taha dppida, siis A peab
leidma selle meetodi, kuidas teha see asi nii huvitavaks, et ta ikkagi tahaks. Et tegelikult teatud
motes, tegelen mina oma projektides tépselt sama asjaga. Selles métes see seob meid. (Marit)

Ning viimaseks oluliseks vaartuseks intervjueeritavad mainisid professionaalsust ja tegevuste
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tasemet. Assotsiatsiooni liikmeid motiveerib ja toetab see, et ANDRAS tegevused on kvaliteetsed,
inspireerivad ning sisukad. Intervjueeritavad mainisid nii koolitajate professionaalsust, kui ka
korraldajate (koordinaatorite) oskusi.

Siigisel on TON, siis toimub THF, need on kéik hésti sisukad, et ma kohe vétan miitsi maha seal
ANDRAS tegeviliikmete ees, et nad pllavad, plitiavad ja pakuvad heal tasemel, hea taseme
tritusi. (Marit)

Seda ma hindan védga kérgelt sest seal olid vdga head teemad. ... Koolitus oli vdga
professionaalsel tasemel korraldatud, olid vdga head koolitajad tookord, nii et see oli suur kasv ja
véaértus meie ja A liikmetele. (Eha)

Kokkuvotaks voib Oelda, et koos liikkmeid ja assotsiatsiooni toovad mitte ainult omavahelised
tegevused, vaid ka mitmed olulsed vaartused: iihtekuuluvustunne, tunnustamine, p6himoted

ning professionaalsus.

Arutelu

Nagu on naha empiirilistest andmetest, taiskasvanukoolitajate arusaam professionaalsest arengust
on vaga praktiline ning suunatud oma organisatsiooni tegevusele vdi tooalasele praktikale. Samas
aga, tuginedes Hammondi ja Collinsi (2005) teooriale 6pikeskkondadest, mis on leidnut aset
praktikakogukonnas, koolitajad kasutavad oma t60s ja arengus kdiki neid keskkondi.
Psuhholoogiline épikeskkond kutseorganisatsioonis aitab koolitajatel labitd6tama oma kogemusi
kogukonnas ja vorgustikus, dppida probleemide lahendamist teineteiselt. Keegi intervjueeritavatelt
ei nimetanud vdimalust jagada oma kogemusi ja Uhtekuuluvustunnet psihholoogiliseks
opikeskkonnaks, mis toetab nende professionaalset arengut, aga pohimétteliselt see on Uks
olulisematest praktikakogukonna omadustest, mida mainib oma t66des Wenger. Voib vaita, et
seda 6pikeskkonda nii assotsiatsiooni kollektiivi liikmed kui ka organisatsioonide esindajad
kasutavad voimalusena oma praktilises t60s (vérgustikuna) ning peavad ka olulisemaks
vaartuseks (Uhtekuuluvustunnena).

Koostdo vorgustik erinevate inimestega, erinevate arvamustega ning samal ajal tundmine end
suure kogukonna liikkmena aitab taiskasvanute koolitajatel arendada oma isikliku teooriat,
seisukohta ja I1ahenemist oma tddalastele Ulesannetele.

Mis puudutab intellektuaalset dpikeskkonda, kus inimesed tavaliselt dppivad teineteiselt ning
vaartustavad oma kollektiivseid teadmisi, siis seda vaga réhutati intervjuudes urituste temaatikal.
Just seal koolitajad saavad nii 6petada kui 6ppida, nagu mainis intervjueeritav Tiina ,6ppimine
meistrilt meistrile“. Seda sama réhutab ka oma teoorias E. Wenger — ta peab vaga oluliseks
kogukaonna liikmete sunergiat ning oskust koos dppida oma tegevusvaldkonna sees. See aitab
koolitajatele ammutama teadmisi ning arengdada ka oma dppimisoskust. Intervjueeritavate

vastustest oli naha, et kvalifikatsiooni tdstmine ja professionaalsus on vaga tihedalt seotud uute
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teadmiste saamisega ning on Uks olulisematest osadest, mida vaartustab nii ANDRAS kui ka selle
likmeskond. Tulemuslik intellektuaalne dpikeskkond annab taiskasvanutekoolitajatele véimalust
alati tdiendada oma teoreetilisi teadmisi ning kohe neid proovida praktilistes tegevustes — ANDRAS
assotsiatsioonis selleks on sumposioonid, meistriklassid ja foorumid.

Ning jargmine osa, millest professionaalne areng ei saaks olla tulemuslik, on sotsiaalse dppimise
pool, mis kasitleb taiskasvanute koolitajate omavahelisi suhteid, oma vaartuste ja pdhimbtete
avaldamine ja nende Ule arutlemine. See praktikakogukonna poo on tihedalt seotud sotsiaalse
kontekstiga, mida saab leida igas ANDRAS tegevuses — siia kuuluvad nii koostddprojektid, kui ka
tunnustamine ja omavaheline suhtlus Urituste ajal. Kdige olulisemaks siin on arusaam oma
kogukonnast ning selle pdhimotetest. Kogukonnas dpitakse labi diskussioone, ning nende
olulisust mainis intervjueeritav Tiina kutseeksamite sooritamise ning taiendoépe kontekstis.
Sotsiaalne 6pikeskkond praktikakogukonnas aitab taiskasvanutekoolitajatel kujundada oma
identiteedi vastavalt oma erialale, vajadustele ning tegevustele. Just need omavahelised suhted
toetavad inimest alati taiendada end nii isiklikus kui ka professionaalses plaanis.

On oluline mainida, et empiilisest andmestikust tuli veel kaks olulist véimalust, mis ei ole otseselt
praktikakogukonna teoorias kasitletud, need on infotmeerimine ning poliitika kujundamine. Neid
kahte voib peeta oluliseks taustaks selleks, et ANDRAS, kui praktikakogukond, oleks eriline ning
tulemuslik. Vastavalt taiskasvanuhariduspoliitikale toimuvad ka olulisemad tegevused
taiskasvanuhariduse maailmas ning need on olulised piirid ja jooned, mille jargi tegeleda. Siia
kuulub ka informeeritus sellest, mis toimub taiskasvanuhariduse maastikul tmber maailma — just
need olulised uudised, muudatused, trendid vdi algatused méjutavad ka ANDRAS organisatsiooni
tuleviku.

Kokkuvdteks voib 6elda, et taiskasvanute koolitajate arusaamad oma voéimalustest arenguks ei ole
vaga struktureeritud ja teadlikud, kuigi héimavad kaiki vajalikke dpikeskkondi ja
taiskasvanukoolitajate professionaalse arengu suundi. Samal ajal, intervjueeritavad lisavad ka
rohkem konteksti praktikakogukonna mdisetele: lisanduvad sellised taiskastvanukoolitamise
omaparad nagu vaga kiire situatsiooni muutumine, suurem réhk praktikal, mida ei pea alati

eelnema teooria ning see, et iga taiskasvanu kaitumine ning arusaamad vdivad olla vaga erilised.

Kokkuvote

Kaesolevas artiklis oli uuritud, milliseid véimalusi vdib pakkuda kutseorganisatsioon, antud juhul
assotsiatsioon ANDRAS, taiskasvanute koolitajate professionaalseks arenguks. Artikli teoreetilises
osas olid kasitletud taiskasvanute koolitajate professionaalne areng, praktikakogiukonna ja
opikeskkondade mdisted ning nende omaparasid. Selgus, et professionaalse arengu jaoks vajab
koolitaja mitmekulgseid tegevusi, mis hdlmavad intellektuaalset, sotsiaalset ning psuhholoogilist

poolt. Omakorda, assotsiatsioon ANDRAS pakud vastavalt selle mitmeid uritusi ja tegevusi.
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Empiirilistest andmetest selgus, et kuigi koolitajate arusaam oma arengust ei ole vaga
struktureeritud, hdlmab see koiki vajalikke protsesse ning on jalgitav igas ANDRAS tegevuses.
Samuti, oluliseks tulemuseks on see, et vdimalused arenguks on samaolulised kui koolitajate
vaartused, mis on seotud ANDRASes liikkmelisusega — nad omakorda toetavad kaiki
taiskasvanutekoolitajate tegevusi ja dpiprotsesse.

Kaesoleva t60 tulemuseks on analuusiv Ulevaade, kuidas kutseorganisatsioon ANDRAS toetab
taiskasvanukoolitajate professionaalset arengut ning lisaks ka vaartused, mida annavad ise

koolitajad praktikakogukonnale ja selle tegevustele.
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