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Oppejdudude enesetdhususe toetamine ulikoolis
Tallinna Ulikooli 6ppejdudude arusaamades

Eliis Ermel

Téanapéeva (hiskond vajab Kkiiresti kohanevaid ning kérge enesetbhususe— ja hinnanguga
Oppejoude, kes suudaksid llikoolibppes ja protsessis kaasas plsida. Akadeemiline ruum ja elu
tlikoolis on muutunud keerulisemaks ning té6tajaskonna positsioon llikoolis on muutunud. Sellest
tulenevalt on kasvanud ja teisenenud ootused ka 6ppejou rollile ja tééle (Kreber 2000, viidanud
Sarv, 2013). Kéesoleva uurimuse probleem on esitatud kisimusena: millised on 6ppejéudude
enesetbhusust toetavad tegurid? Enesetbhusad, ennast véértustavad ja (hiskonna poolt
tunnustatud inimesed on edukamad ja kindlamad oma valikute tegemisel (Denny, 2010;
Raudsepp, Hannus, Matsi & Koka, 2010; Vadi, 2004, viidanud Kasak, 2014), seetéttu on oluline
téstatada enesetbhususe probleemi 6ppejoudude seas, sest nemad on need, kes valmistavad
uliopilasi ette votma vastu 21. sajandi véljakutseid. Uurimuse eesmérk on analiidsiv llevaade
oppejoudude enesetbhususe olemusest ning selle toetamisest. Uurimuse kéigus viidi 1abi
poolstruktureeritud intervjuud nelja Tallinna Ulikooli éppejéuga, kelle tééstaaZ oli vdhemalt 5
aastat. Peamiseks tulemuseks on asjaolu, et 6ppejéud ndevad enda enesetbhusust pigem
tasakaalukana, kuid enesetbhususe toetamisel on oluline kolleegide ja tudengite tagasiside. Lisaks
on enesetbhusust toetavad ning mdjutavad tequrid veel ajaline ressurss, té6keskkond,
toetusvérgustik ning arutelude tekkimine. Oppejéud nédevad enesetbhususe téhtsust Glikooli (iheks

votmeteguriks ja oluliseks osaks akadeemilises elus.

Vétmesébnad: llikool, 6ppejéud, enesetbhususe toetamine, toetusvérgustik
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Sissejuhatus

Velu, Jeya & Nordin & Mohamad Sahari Bin (2011) toovad valja, et enesetéhususel on suur méju
oppejou karjaarile ning Ulikoolile Gldisemalt. Kérgema enesetdhususega 6ppejoud toob Ulikooli voi
institutsiooni kaasa paremad saavutused ja maine. Kui ulikool suudab pakkuda ning éppejoud ise
soovib leida véimalusi enesearengusse ja dppetddsse panustamiseks, aitab selline protsess jouda

ulikoolil tipptasemeni ning realiseerida oma missiooni ja visiooni.

Teemat on vajalik kasitleda ja mdista nii professoritel, Opetajatel kui koolitajatel — koigil
haridussusteemis tdotavatel inimestel, mdistmaks enesetdhususe olemust ja sisu. Oluline on
siinkohal margata dppejdudude enesetdhususe mdju loengu tulemuslikkusele, enesehinnangule
ning muudele aspektidele. Kui épetav inimene kujundab Umber dpetamismetoodikat ja mustreid
ning naeb, et see toob kaasa muutuse dpitulemustes, hakkab ta edukat tegevust kordama, mis
omakorda toob esile erinevused tema uskumustes. Tdéengoliselt vdivad muutused toimuda nii Uhes
kui teises jarjekorras, ent uks pohilisi eeldusi uskumuste teadvustamisel ning muutmisel on

vBimaluste loomine arutlusteks, dialoogiks ja vestlusteks (Guskey 2002, viidanud Karm, 2007).

Uurimuses keskendutakse &ppejoéudude rollile ulikoolis, enesetdhususele ning seda toetavatele
teguritele. Kasitluse uudsus tuleneb sihtgrupist — enesetbhusust on vahem uuritud just
oppejoudude ja kdrgkooli kontekstis. Kui dppejdud tuleb edukalt toime akadeemilise eluga, omab
sotsiaalseid oskusi, julgeb vastutada, teab kuidas olla enesetdhus ning mdistab, mis teda
motiveerib, on ta eeskujuks oma Ulidpilastele. Eelnevad aspektid loovad omakorda eeldused

paremate &pitulemustega ja perspektiivika tlikooli tekkeks.

Uurimuse probleemkisimuseks on: millised on &ppejdudude enesetdhusust toetavad tegurid?
Toetudes probleemile on pustitatud seminaritodle eesmark: anallusiv Ulevaade Oppejoudude
enesetdhususest ning seda toetavatest teguritest Tallinna Ulikooli dppejdudude arusaamades.
Lisaks on analuusitud 6ppejoudude enesetbhusust kolmes erinevas valdkonnas, milleks on
teadus, arendus ja Ope. Uurimuse teoreetiline taust pdhineb eelkdige Albert Bandura
sotsiaalkognitiivsele teooriale, lisaks on uuringu lahtekohaks sotsiaalkonstruktivistlik paradigma
Opetamises. Sotsiaalkonstruktivistliku éppimiskasitluse kohaselt toimub &ppimine Uksteiselt ning
opetav osapool ehk 6ppejdud on samal ajal ka 6ppiv osapool (Kuljus & Tiido, 2010). Uurimus on
eelkdige suunatud dppejoududele, kes saavad kasuliku teadmise ja voivad hakata markama olulisi
tegureid, mil moel oma t66d tulemuslikumaks muuta ning kuidas paljude valdkondadega (teadus,
arendus, ope) toime tulla. Seelabi markaksid nad oma enesetdhusust, muutuksid teadlikumaks

ning tduseks tooalane vdimekus, mis voib uldpildis kaasa tuua Ulikooli maine tdusu.
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Oppejoudude enesetéhusus ja roll iilikoolis

Enesetdhusus (tuntud ka kui sotsiaal — kognitiivne teooria voi sotsiaalse Gppimise teooria) on
inimese uskumused oma voimesse sooritada ja lahendada edukalt teatuid Ulesandeid ning
situatsioone. Uskumused kirjeldavad, kuidas inimene métleb, kaitub ja tunneb. (Bandura, 1994)
Enesetdhusus on enesekindlus (Kanter, 2006, viidanud Lunenburg, 2011) vdi enesehinnang, mis
sOltub Ulesande Ulesehitusest ja keerukusest (Brockner, 1988, viidanud Lunenburg, 2011). Kdik
inimesed on vdimelised pustitama eesmarke, mida soovitakse saavutada ja teostada. On leitud, et
individuaalne enesetdhusus mangib tahtsat rolli, kuidas teatud eesmargid, ulesanded ja
valjakutsed on ellu rakendatavad. Lisaks mdjutab enesetdhusus psuhholoogilisi aspekte, kaitumist
ning ka motivatsiooni. (Bandura, 1994) Bandura vaitis, et usk oma vbéimetesse (tbhususse) maarab
ara selle, kuidas enda toimetulekuressursse erinevates olukordades kasutatakse, kui palju sinna

panustatakse ning kui pusivad on ettevotmise tulemused (Kaesel, 2010).

Oppejdudu, kui Ulikooli tédtajat, saab iseloomustada kolmel viisil. Alljargnevalt on fookuses

enesetohususe mdju dppejou dppimisele ja saavutustele.

1. Enesetdhusus mojutab eesmarke, mida éppejoud on enda jaoks seadnud voi valinud.

Madala enesetdhususega 6ppejoud kalduvad looma endale madalamaid ning kehvemaid eemarke
ja plaane. Vastukaaluks — kdrgema enesetdhususega indiviid seab endale kdrgemad personaalsed
sihid. (Bandura, 1982, viidanud, Lunenburg, 2011)

2. Enesetdhusus mdjutab dppimist ja pingutusi, mis avalduvad dppejou to0s.
Oppejoud, kes on kdrgema enesetdhususega, pingutab ja td6tab selle nimel, et tulla toime uute

Ulesannetega. (Bandura, 1982, viidanud, Lunenburg, 2011)

3. Enesetdhusus mdjutab 6ppejou pusivust ja kannatlikkust, mida on tarvis uute ja raskemate
valjakutsete puhul. Kérgema enesetbhususega 6ppejoud on kindlad, et nad suudavad &ppida ja
saavutada edu spetsiifilises Ulesandes. Seevastu 6ppejoud, kes on madalama enesetdhususega
ja arvab, et pole véimeline toime tulema valjakutsega, annab kergemini alla takistuste tekkimisel.
(Bandura, 1982, viidanud, Lunenburg, 2011)

Ulatusliku kirjanduse Ulevaate enesetdhususest tegid Albert Bandura ja Edwin Locke (2003), kes
jareldasid, et nimetatud moiste mangib suurt vétmerolli 166 tulemuslikkuses (Lunenburg, 2011).
Oppejdu enesetdhusus avaldub I&bi refleksiooni, mis on lahtepunktiks tulemuslikul petamisel ning
mdistmaks dpetamise kontseptsiooni. Uheks lahutamatuks osaks on métestada &ppejou enda

eneseteadvust. On oluline, et definitsioonid tulemusliku 6petamise kohta oleksid asetatud
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vastavasse konteksti, mis sisaldaks regulatsioone, kaitumisviise, aega, tudengite-6ppejéudude
vahelisi suhteid. Oppejéu kérgenenud enesetdhususel on positivne mdju tudengite dppimisele,
samuti mojutab see tema dpetamismetoodikat. Oppejdul on positiivne enesetdhusus juhul, kui ta
annab spetsiifilist erialaainet, milles tunneb end kindlalt ja mugavalt. Seevastu vdib lektor tunda
madalat enesetbhusust, kui paluda tal anda ainet, millega ta vahemtuttav on. On oluline, et
oppejoud konstrueeriks enesetdbhusust kui Uhte professionaalse arengu vdimalust, mis aitab tal
jbuda tulemuslikuma 6petamiseni. (Percy, 2012) Opetus enesetbhususest on &ppejéu
enesehinnang ehk kuidas 6ppejoud tunnetab end kui &petavat inimest, viisi kuidas ta maarab ja
tagasisidestab oma dpetamise tulemused, suhted tudengitega ning hoiakud, mida ta loenguruumi
toob (Schon 1987, viidanud Percy 2012). Ka kogemused ja 6petamisaastad omavad mdju — mida
pikem on todalane karjaar, seda enesetdhusamad nad on, vastupidiselt vahemkogenenud

oppejoududega (Kane, Sandretto & Heath, 2004).

OPE- looma/hindama
juhizeid, kodutaid,
valmistama ette loenguteks

TEADUS - aruanded,
teadustidde juhendamised
ja labiviimised,
rahvusy uuringutega

ine ja
kokkuvdtete tegemine

AREMNDUS - arendustddse
aktiivne panustamine,
seminarid,
administratiivsed
ilesanded

Oppejdu
enesetohusus

loonis 1.

Kontseptuaalne raamistik Gppejdudude enesetBhususest Vely, Jeya & Mordin, Mohamad Sahari Bin (2011).

Ulaltoodud joonis (joonis 1) selgitab kontseptuaalset raamistikku éppejdudude enesetdhususest.
Kérgema enesetdhususega 6ppejoud voib hasti toime tulla kdigi kolme erineva valdkonnaga, mis
omakorda toob kaasa ulikooli voi institutsiooni paremad saavutused ja maine. (Velu jt 2011). Lisaks
vdib kdrgem enesetdhusus suurendada lektori isiklikku panust dppetddsse, mis aitab dlikoolil jduda
tipptasemele ning realiseerida oma missiooni ja visiooni (Heslin & Klehe, 2006, viidanud Velu jt
2011). Oppejdudude enesetdhusus, mis tdhendab ka nende uskumust tulla enesekindlalt toime

kolme erineva valdkonna llesannetega, on tapsememailt kirjeldatud joonisel 1 (Velu, jt, 2011).
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Ulikool, kui uue teadmise loomise ning &ppimise keskkond, on muutunud nii laiemas ulatuses kui
ka Eesti kdrghariduses. Ulikoolide laienemise ja dppevormide mitmekesistumisega suurenevad
ootused Oppejou professionaalsusele, tema arenemisvdimele, suunatusele &ppijatele, vdimetele
ennast analluUsida ja arendada, mis kokku moodustab pideva professionaalse arengu vajaduse nii
teadus- kui ka Oppetegevuses. (JOgi&Ristlainen 2005, viidanud Remmik 2008) Oppejdult
oodatakse, et ta oskaks vdrdselt hasti dpetada ja teha tasemel teadustddod, taita nii juhendaja kui
ka ndustaja rolli, olla kursis eriala uusimate teadusuuringute ja uuendustega, teha koostood
tobandjate ja kolleegidega, hoolitseda oma professionaalse arengu eest ning vajadusel teha ka
administratiivset t66d. Ootused ©Oppejoule on kbérged. Hinnang antakse neile eelkdige
Opetamistegevuse pdhjal ning pikemas perspektiivis mdjutab dppejoudude to0 kvaliteet kogu

ulikoolile antavat hinnangut. (Remmik, 2008)

Oppejoudude enesetdhususe toetamise véimalused iilikoolis

Olles teadlik enesetdhususe allikatest ehk mojuritest, saab dppejoud ise oma enesetdhusust
reguleerida. Viimase kaudu on vdimalik lektoril oma sooritusvdimet ja rahulolu parandada. Selleks,
et mobista, mis mojutab enesetdhusust Uldisemalt, tuuakse valja Albert Bandura (1994)

enesetohususe allikad:

1) Eduelamused (mastery experience). Kdige tulemuslikum viis luua tugevat enesetéhust on 1abi
eduelamuste. Edukad kogemused panevad inimest uskuma oma enesetbhususse, korduvad
ebadnnestumised aga alandavad seda. Eriti kui ebadnnestumised juhtuvad enne kui
enesetdhusus jéuab kinnistuda. (Bandura, 1994) Naiteks 6ppejou puhul, kes on saavutanud edu
ulikoolis, on téendosus palju suurem, et ta on enesekindlam viimaks Idpule valjakutsuvaid
Ulesandeid kui seda madalama enesetbhususega 6ppejou puhul, kes kardab olla ebaedukas.
(Lunenburg, 2011)

2) Asenduskogemus (vicarious experience). Endasarnaste inimeste tegevuse vordlemise pdhjal
antakse hinnang oma tegevusele. (Bandura, 1997). Teiste inimeste edu vaatlemine (kaitumine,
valjendusviis, teadmised, oskused) téstab usku enda vbimetesse. Teiste ebadnnestumised aga
jallegi vahendavad uskumust enda enesetdhususse. Naide: nahes, et kaasdppejoudu saadab edu

mingis konkreetses situatsioonis, voib see tosta teise dppejdu enesetdhusust (Lunenburg, 2011).

3) Verbaalne veenmine (verbal persuasion). Inimesed, keda veendakse sdnalisel teel, vaites, et
nad on vdimelised tulema toime mingi Ulesande voOi tegevusega. See tahendab, et kui tdsta
inimese uskumust oma vodimetesse, muutub tema lahenemine olukorrale. (Bandura, 1994)
Siinkohal saab vordluse tuua ka ulikooli ja dppejéu vahel. Kui ulikool ja kolleegid on toetavad ning
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usuvad Oppejou vdimekusse, siis seelabi tdstavad nad viimase enda uskumust edukasse

sooritusse.

4) Emotsionaalne erutus (emotional arousal). Inimesed hindavad oma vdimeid, arvestades sel
hetkel emotsionaalset olukorda. Pingeterohked olukorrad toovad esile emotsionaalse arevuse, mis
alandavad tegevusvoimet. Positiivne meeleolu tdstab enesetbhusust, negatiivne meeleolu aga
langetab. Inimene, kellel on kdrge enesetbhususe tunnetus, vétab valjakutseid vastu parema
meeleoluga kui madala enesetdhususega isik. (Bandura, 1994) Enesetbhusus avaldab mdju
Oppimisele, enesearengule, grupitddle, muutustele (innovatsioon), juhtkonnale ja stressile.
(Lunenburg, 2011) Ka ulikool peaks pakkuma vaartuslikku tuge éppejéududele, et nad suudaksid
nii mitmetes osades (6pe, teadus, arendus) edukalt td6tada ja areneda, mis omakorda loob

paremad eeldused Ulikooli maine tdusuks. Vastutus on siinkohal nii Glikoolil kui dppejdul endal.

Enesetohusust mojutavad protsessid

Siinkohal tuuakse valja enesetbhususe protsessid ning mida saab seostada kui Uhest
oppejoudude toetamise olulistest teguritest. Kui 6ppejoud on teadlik enesetdhususe protsessidest,
ning mdistab, et see on Uks oluline komponent dlikooli eluga hakkama saada, suudab ta ennast ise
toetada ja suunata enesearengule. Enesetdhususe uskumused mdjutavad ja reguleerivad inimese
toimetulekut (Bandura, 1998).

1) Kognitiivne protsess — enesetbhususe uskumused mojutavad méttemustreid, mis vdivad
taiustada voi ddnestada tulemust (Bandura, 1998). Mida tugevam on Oppejou tdhusus, seda
suuremaid eesmarke ta endale seab ning valjakutsuvad Ulesanded tdstavad tema motivatsiooni
ulikoolielust aktiivselt osa vétma. Tal on suurem enesekontroll ning tuleb toime ulikooli vahetu

opikeskkonnaga. (toetudes Bandurale, 1998)

2) Motivatsiooni protsess — tdhusus mangib keskset rolli motivatsiooni tekkimisel. Lisaks pdhineb
kognitivne motivatsioon eesmarkidel, tulemuste ootustel ja pdhjalikel atributsioonidel. Nendel
oppejoududel, kellel on tugev uskumus oma vdimetesse ning ei karda labi kukkuda, on suurem

motivatsioon ka teisi Ulesandeid edukalt Iabi viia. (Bandura, 1998)

3) Afektiivne protsess (tunnetuslik) — uskumused toime tulla raskete ja Kkeeruliste
situatsioonidega mdjutab seda, kui palju stressi ning depressiooni inimene tunda voib. (Bandura,
1998) Need Oppejoud, kes ei suuda juhtida situatsioone, tunnevad rohkem stressirohkeid
momente ning on arevamad (madal enesetbhusus). See dppejdud, kes ei valdi keerukaid olukordi,

reguleerib ennast ning tunneb end mitteohustatult (kbrge enesetbhusus).
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4) Valikute protsess — uskumus enda vbimetesse saavutada edu sdltub tehtavatest valikutest.
Madalad ootused nii tudengitelt kui endalt, nérk sidusus eesmarkide ja tulemuste vahel ning
vahene panustamine viitab madala enesetdhususega O6ppejdule. Kdrgema enesetdhususega
oppejoudu kirjeldavad aga jargmised tegurid: fokusseeritud nii protsessile kui ka tulemusele, kiire
taastumine tagasilookidest, stress ja depressioon ei hirmuta teda ega sea ohtu sellega oma

tudengeid, tugev analtusimisoskus. (Bandura, 1994)

Suutlikkus margata tugevaid ja ndrku kulgi annavad 6ppejoule véimaluse enesetdhusust toetada.
Toetudes enesetbhususe allikatele, protsessidele, uskumustele ja tulemustele vdivad toimuda
muutused Oppejou enesetdhususes. Enesetbhususe tunnetamise allikatest ja protsessidest saab

teha jargmised Uldistused (joonis 2):

KAITUMINE

Enesetdhususe allikad: Enesetdhususe protsessid:
*+ Eduelamused s Kognitiivne
*+  Asenduskogemus *  Motivatsiooni
* Verbaalne veenmine s Afektiivne
* Emotsionaalne erutus *  Valikute

! v

Ootused tulemustele:

Enesetdhususe uskumused:

bl N +* Psihholoogilised

+ Pingutused/j&ud * Sotsiaalsed

uEY e * Enesehinnang/hinnanguline

Joonis 2. Albert Bandura, (1998) pohjal loodud skeem. Oppejdu enesetBhususe seos ja seda mijutavad tegurid.

Ulaltoodud joonis (joonis 2) selgitab dppejou kaitumist mdjutavaid enesetdhususe allikatega ja
protsessidega seotud tegureid. Kdigepealt mdéjutavad dppejou kaitumist enesetdbhususe allikad
(eelnevad edukogemused, vérdlused teistega, veenmine ja emotsionaalne seisund). Oppejdu
uskumusi kallutavad teadlikkus oma véimekusest ning eelnevad pingutused. Oppejou kaitumist
mdjutavad enesetdhususe protsessid (mdttemustrid, motivatsioon, tunnetuslik pool ja valikud).

Ootused tulemustele on mdjutatud dppejdu pstihholoogilistest, sotsiaalsetest ja enesehinnanguga
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seotud teguritest. Eelnevad aspektid kallutavad kaitumise tulemusi. Parast sellist protsessi on

vBimalik oma tulemusi anallusida kaitumispdhiselt ning margata seda mdjutanud tegureid.

Faktorid, mis mojutavad enesetdhusust: taju oma vdimekusest, sotsiaalne vordlus teistega,
atributsioonid, rahvuslikud erinevused, akadeemilised saavutused, ajaplaneerimine, Umbritsev
keskkond ning toimuva markamise tahtsustamine (Schunk, 1991). Lisaks demograafilised naitajad
nagu vanus, sugu, haridustase, akadeemiline positsioon kui ka kogemus on mdjutanud
enesetbhusust (Hemmings & Kay, 2009). Tagasiside andmine 6ppejou esitlustele ja esinemisele
on markimisvaarne viis tugevdada enesetdhusust (Schunk, 1991). Lisaks huved, preemiad ning
eesmargid tdstavad samuti enesetdhusust (Punnet, Corbin & Greenidge, 2007, viidanud Velu jt,
2011). Enesetdhusus on korrelatsioonis 6ppejou akadeemiliste saavutuste, eneseregulatsiooni,
kognitiivsete vdimete, kompetentside ja eesmarkidega, mida tahetakse saavutada (Pajares &
Urdan, 2005). Lisaks ©Oppejou haridustasemel on mdju tema Opetamismetoodikale ning
kompetentsidele. (Wan Kamarud-din & Ibrahim, 2009, viidanud Velu jt). Oppejéu enda personaalne
refleksioon ja hinnang annab teadmisi nende tugevuste ja

ndrkuste kohta, mis annab neile vbimaluse paremini oma ainet ette valmistada (Rienda & Tari,

2006, viidanud Velu 2011).

Kui raakida veel enesetdhususe mdjutamise allikatest, siis voib valja tuua konkreetseid tegevusi,
mis aitavad Oppejdududel enesetdhusamaks kasvada. Naiteks lektorite omavahelised
arutluséhtud, juhtumi analtusid, regulaarne refleksioonipdevik, aasta arenguprogramm,
koostooprojektid, lugudedhtud, uUhisUritused, arengupaevad, alles alustanud &ppejdududele
supervisioon, portfooliod, projekt ,Enesetdhus &ppejoud®, lihifim ,Oppejdu dnnestumised ja
ebadnnestumised®, regulaarsed esseekonkursid Oppejoududele teemadel ,Minu viis tugevust
oppejouna“. Sellised kirjatddéd annavad vbimaluse ennast slvitsi anallisida. Toetuspunktid ja
huvitavad ideed ergastaksid dppejoudude tavaparaseid ulikooliga seotud kohustusi, mis pikas

perspektiivis kasvataksid neis enesetdhusust ja enesekindlust.

Meetod ja valim

Toetudes oma seminaritdd eesmargile ja uurimisprobleemile, on valitud uurimuse strateegiaks
kvalitativne uurimisviis ning andmeid koguti poolstruktureeritud intervjuu abil. Kvalitatiivse
uurimuse eesmargiks on modista inimeste kogemusi, arusaamu ning tdélgendusi ning uurimus
teostatakse uuritavate loomulikus keskkonnas (Laherand, 2008). Poolstruktureeritud intervjuu on
paindlik andmekogumismeetod, mis véimaldab Uhelt poolt uurijal kasitleda teemasid (sh intervjuu

ajal tekkinud kusimusi) séltuvalt intervjueeritavate vastustest ja intervjuu kaigust ning teiselt poolt
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vBimaldades uurimuses osalejatel oma médtteid vabalt avaldada (Patton 2002, viidanud Algma,
2014). Meetod vbéimaldab paindlikult vastavalt olukorrale reageerida ja leida slgavamaid
tahendusi. Lisaks saab anda intervjueeritavale vdimaluse tunda ennast véimalikult vabalt, kus

inimene on uurimuses tahendusi loov ja aktiivne osapool (Hirsjarvi, Remes, Sajavaara, 2005).

Valimi moodustasid neli dppejoudu, kes todtavad Tallinna Ulikoolis. Siinkohal polnud oluline
oppejoudude kuuluvus erinevatesse instituutidesse, sest uurimus keskendub O6ppejoududele
uldisemalt. Valimi kriteeriumiks on vahemalt viis aastat tdostaazi, mis annab eelise tuua valja
oppejoudude tahenduslikumad kogemused ja arusaamad kolmes erinevas valdkonnas: teadus,
arendus, 6pe. Anonuumsuse tagamiseks on kasutatud pseudonlime. Intervjueeritavad on
margitud tdhega ning lisatud on vanus. Alljargnevas tabelis (Tabel 1) on toodud valja 6ppejéudude

profiilid.

Tabel 1. Valimit kirjeldavad profiilid

Tiht Sugu | Vanus TodstaaZ Valdkond

A N 38 aastat 13 aastat terviseteadused
B N 45 aastat 5 aastat terviseteadused
C M 39 aastat 19 aastat psihholoogia

D M 70 aastat 15 aastat psiihholoogia

Tulemused

Empiirilisi tulemusi analuusiti induktiivselt ehk lahtuvalt andmetest. Induktiivne lahenemine on
andmete seletamine ja protsesside slinteesimine, mis vdimaldab defineerida kategooriaid ja
tulemusi neid vorreldes ning sidudes (Marvasti, 2004). Induktiivne ldhenemine ehk andmete
motestamine ja lahtiseletamine vdimaldas Iluua tahendusi ning tdlgendusi. Andmete
analuusimiseks kasutati veel kvalitatiivset sisuanaluusi, mis tahendab materjali susteemset
klassifitseerimist ja kirjeldamist (Marvasti, 2004 ). Kvalitatiivne sisuanaltus véimaldab konstrueerida
ja moétestada uuritavate vaartusi, kaitumist, arvamusi ja maailmavaadet, lisaks aitab see uurida
avalikku arvamust reflekteerides ja moodustades selgitavaid kategooriaid (Marvasti, 2004).
Kaesoleva uurimuse kaigus pandi t66 eesmargist lahtuvalt paika esmased kategooriad, mis hiljem
tapsustusid tulemuste pdhjal. Nendeks on: Oppejdu enesetbhususe olemus (alakategooria
situatsioonipdhine enesetbhususe olemus ja valjendus), 6ppejou enesetdhususe toetamine ja
oppejou enesetdhusus kolmes erinevas valdkonnas. Tulemuste esitamisel kasutatakse tsitaate

intervjuudest, mis on valja toodud kursiivkirjas.
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1. Oppejou enesetéhususe olemus

Oppejoud nagid enda enesetdhususe olemust pigem tasakaalukana ning aastatega juurde tulnud
kogemus annab usu oma vdimetesse. Uldiselt Ulikoolis té6tamine erilisi pingeid ei tekita, kuid
mainiti ara kolleegide toetuse vajadus ning arutelude teket nii tudengite kui kaasdppejoududega.
Voib oOelda, et tudengite tagasiside, hinnangud ja markused on samuti oluliseks kujundajaks
dppejou enesetbhususel. Just ile-ilikoolilised tagasisided OIS-is ning tudengite arvamused, mis
esinevad loengutes. Selgus, et dppejoud peavad oluliseks valmisolekut vétta vastu valjakutseid
ning tulla valja oma mugavustsoonist. Lisaks oskust hinnata vahendeid ja ressursse, mida
oppejoul on vdimalik kasutada voéimalikult pragmaatiliselt. Toodi valja, et stressimaandamise osa ei

tohi kunagi ara jaada, pohjusel, et tegemised sailitaksid tasakaalu ning ei tekiks rutiini.

Aastatega vaatan, et ka 6ppejéu kogemus muutub rohkem tasakaalukamaks, mdtlen rohkem.

(B45)

Ma usun, et ma saan hakkamal../../..kursuse I6ppedes ma ikka vaatan OIS-is olevaid tagasisidesid
Ja tudengite hinnanguid ja mérkusi../../..Kui kokku votta, siis ma oma téhusust ikkagi testin mingite

andmete pealt. (C59)

Ma usun, et ma olen ise lahendusekeskne inimene../../..Mul on h&sti palju positiivset métlemist ja
usku koigesse, millega hakkama saada, Véi et kuidagi asjad ldhevad korda. See mis me siin
Opetame on hésti palju seotud eneseusuga, enesetbhususe teemaga, vaértused ja uskumused
teadmised ja kogemused, et need tulevad kasuks, tuleb ainult osata éppida../../..Aitame mérgata

neid komponente. (A38)

Uks vastaja t6i aga vélja, et ménikord vdib ulikoolitdd olla siiski pingeline ja selle intensiivsus
kasvab, mida lahemale sindmus jduab. Samas kasvab ka tegevuse produktiivsus, mida lahemal

tahtaeg on. Kuid kui téoprotsess on juba kaivitunud, laheb t66 ladusamalt.

Ja (tleks nii, et vahel on Usna pingeline kogu see vérk. Inimesed on individuaalselt ménevoérra
erinevad../../..Mul kipuvad asjad jooksma, (itleme, et mitte péris vimase hetke peale aga...ltleme
nii, et pinge téuseb, mida ld4hemale siindmus jouab. Vaid tegevuse intensiivsus kasvab vastavalt
sellele, kuidas stindmus ldheneb. kui siindmus algab siis hakkab see asi iseenesest jooksma ja
siis l&heb kbik nii nagu vaja../../..Et sellembttes ma arvan, et ma ei kurda enesetéhususe Lle voi et

ma ei saa hakkama. Olen enesekindel, ma ei ole muretseja tiidp. (D70)

Situatsioonipohine enesetohusus
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Situatsioonid, kus valjendus 6ppejdudude enesetdbhus eredamalt ning see vajas rakendamist,
pidasid dppejoud eelkdige silmas tudengitega suhtlust. Olgu selleks kas I6putdédde juhendamised
vOi igapaevased loenguvormid. Selle kaigus toimus enda analudsimine ja kasutati
toimetulekuressursse, mis on Uheks enesetdhususe alustalaks. Kaks dppejoéudu tdid esile asjaolu,
et olukorrad, mis vajavad lahendamist, panevad ennast analllUsima ja mdtisklema, kas seni
sooritatud Ulesanded vajavad uut lahendust véi pole piisavalt tasemel. Uks 6ppejdud mainis, et
situatsioonides mdjutab tema enesetdhusust toetusvorgustik, mida ta peab vaga oluliseks osaks,

et akadeemilises elus hakkama saada.

Et tegelikult andes talle véimaluse, ma tean et ma ise pean ennast rohkem mobiliseerima. Tekib
stressisituatsioon, tekitan olukorra, mis on minu enda jaoks negatiivne, kuid ma lUritan seda
lahendada teades algpbhjust../../..Minu jaoks enesetbhusus ei saa avalduda lihtsalt niisama. Sel
peab olema mingi véliskeskkonnast tulenev tegur, mis méjutab. Kui mul on kehva keskkond,
madala motiveeritusega keskkond (mber siis ka areng pole nii hea ja positiivses suunas minev, et
Jjaab midagi puudu. Et sisemine moment avalduks on vaja, et véliskeskkonnast tuleks see stiimul,

ilma selleta ei saa. (B45)

Tundsin, et sain hakkama, aga natuke 16i enesekindlust kbikuma kill. Minu jaoks tekkis see
kisimus, et kas tema vastupanu, protest véi kriitika on kuidagi temast l&htuv — tal on mingid omad

teemad, mida ta vélja elab. V6i on see mingi asi, mis ma peaksin arvesse votma edasipidi. (C59)

Siis tuleb lihtsalt réékida selliste teiste padevate inimestega, kes on labi kdinud seda teed,
toetusvorgustik peab olema, muidu védga hésti toime ei tule. Kui sa selles asjas Uksi oled, siis on

keeruline. (A38)

2. Oppejou enesetdhususe toetamine

Kaks 6ppejoudu tdid valja, et nende enesetdhusust mojutavad ajalised faktorid ja huvi teema
vastu. Vanuse ja kogemustega tuleb teadmine, et IUhikese aja jooksul on ta vdéimeline tegema
tegelikult palju asju. Eelteadmine edukast sooritusest suurendab dppejou enesetdhusust.

Lisaks tunneb ks 6ppejoud tudengite poolt pidevat respekteerimist ning justkui vérdset partnerite
suhet, mis téstab uskumust enda vodimetesse. Teise vastaja jaoks mojutab enesetdhusust
tudengite arvamused, vastastikune kontakt ja kogu auditooriumi reageering, usalduse naitamine
mingile sundmusele. Lisaks kindlustab vastaja oma enesetbhusust loengu materjali
ettevalmistamisega. Enesetbhusust toetavateks teguriteks arvatakse olevat Umbritsev
tookeskkond ja inimesed, kellega koos ollakse. Samuti emotsionaalne rahulolu ja arutelude
tekkimine.
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...Sest lihel hetkel sa oled endale téestanud, et sa saad sellega hakkama. Siis sa saad sellest
olulise positiivse emotsiooni. Séltumata sellest kui suur su té6hulk on, see eelteadmine sellest ongi
toetav tegur. Et ma saan sealt midagi tagasi ja teine asi on see, et ma sain sellega hakkama, ma
tulin sellega toime, ma olen millekski véimeline. Ja kui dliépilane tuli ka toime siis on see

kahepoolne saavutus. Temal on hea meel ja minul ka hea meel. (B45)

Mulle tundub, et (ks mérk millest ma jéreldan, mis toetab minu enesetbhusust on see, kuidas ja
mida ma teen ning see pakub huvi tudengitele, see kui loeng ei kulge niimoodi monoloogina. Kui

mul énnestub tekitada mingit arutelu véi saada mingeid kisimusi. (C59)

Utleme nii et enesetéhusus on subjektiivne hinnang, et kas ma suudan..uskumus, et ma suudan
selle asja &ra teha. Nii pea kui see asi tundus mulle huvitav, ma tundsin et ma saan sellega

hakkama. See sama, et asi peab pakkuma huvi, siis ma tunnen end suutlikuna seda teha. (D70)

Andmetest selgus, et Uks dppejdud toi siiski valja, et tegeleb enesesisendusega vahe, tdstmaks
sellega oma enesetbhusust ning ta ei nae pidevalt vajadust seda analuusida. Ta toetab oma
enesetdhusust sellega, et on Uldiselt rahul, kuidas ta Ulikoolieluga hakkama saab. Samuti ei vota
vastu kutseid, mis ei motiveeri ning putab paremini prioriteete seada. Kdik neli dppejdéudu toid
valja asjaolu, et kolleegide tahtsus enesetdhususe toetamisel on oluline, kuid kolm 6ppejoudu ei

tunne erilist labisaamist ja meeskonnatdod, sest nad kohtuvad harva ning koigil on kiire pidevalt.

Keskenduda voiks rohkem Uihele asjale, prioriteete voiks tdpsemini seada. (D70)

3. Enesetohusus iilikooli kolmes erinevas valdkonnas

TEADUS — Uurimuses osalenud dppejoud peavad teaduse osa enesetdhususes vaga oluliseks.
Kui 6ppejoud on pidevalt kursis viimase aja teadusuuringutega, siis see tdstab Appe kvaliteeti.
Millegi uue ja pbneva leidmine tdstab enesetdhusust ning hoiab 6ppejdudu n-6 vormis. Kuid
nenditakse siiski, et teaduskirjanduse lugemist vdiks rohkem olla. Viimane jaab tahaplaanile
ajapuuduse tottu. Bakalaureuse-ja magistritddde juhendamistes tuntakse ennast mugavalt, sest
see on kdige pikema praktikaga olnud. Kuid Uks éppejoud peab enda enesetdhusust teaduses just
edukaks, sest rahvusvahelises uurimuses osalemise tulemuseks oli kolm artiklit. Just sellele

oppejoule meeldib vastu votta valjakutseid, eriti, kui see on veel ennastarendauv.

Viimased kaks aastat on (likoolit66 péris hasti méjunud minu enesetbhususele. Sain siin osaleda
tihes rahvusvahelises uurimuses, kus tulemuseks oli kolm artiklit kahe aasta jooksul, mis on véga

hea tulemus. Iseenesest see osaluskogemus oli ka tore. (C59)
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Teadustegevus vajaks arendamist. Ja just see ajajagamine, et ma té6tan péhikohaga lihes kohas

Ja poole kohaga siis likoolis, siis téiesti selge et teadustdéle jaéb aega veidikese vdhem. (D70)

Kbéige nérgem on see teaduspool, sest siin on niivérd erinevaid ld4henemisi, meie (likoolis on

institutsiooniliselt nii palju erinevaid lahtekohti ja arusaamasid. (A38)

ARENDUS - uurimuses osalenud 6ppejoud peavad arenduse poolt vaga perspektiivikaks ja
huvitavaks. Andmetest selgub, et on saadud erinevat positiivset tagasisidet arendustdodle ning see
tdstab enesetbhusust — lennukaid ideid jagub. Uks 8ppejdud toob vélja asjaolu, et ainus, mis
arendust piirab, on burokraatia ning formaalsed tegevused. Samas nendivad kdik 6ppejoud, et
administratiivsed Ulesanded tunduvad igavavoitu ning tihtipeale on siinkohal probleemiks
motivatsioonipuudus. Tehakse ara vaid seetdttu, et labida Uks etapp ja alustada uut protsessi. See
mis puutub arendusse, naiteks siin administratiivsed Ulesanded, need on koige tutitumad. Nendel

puhkudel ei leia motivatsiooni neid eriti teha, sest see on selline kuiv toimetamine.

See on selline, kus sa lihtsalt teatud protsesside toimimise jaoks pead &ra tegema. Nagu (ihe

etappi Idbimine. (B45)

Arendusdd annab impulssi ja métet edasi tequtseda. (A38)

OPE - 6&ppejoud tunnevad ennast siin valdkonnas kéige turvalisemalt, mugavamalt ja
enesetdhusamalt. Ope on see, millega tuleb igapaevaselt tegutseda ning ettevalmistused annavad
tugevama uskumuse hakkama saada. Kaks 6ppejoudu tdid valja et dpe neis probleeme Uldse ei
tekita ning negatiivseid kogemusi pole olnud, mis vdiksid enesetdhusust ndrgestada. Vaib 6elda, et

Oppejoud votavad situatsioone ja valjakutseid vastu rahulikult ning usuvad, et saavad hakkama.

lImnes, et kdigist kolmest valdkonnast on dpe see, kus tuntakse ennast kdige turvalisemalt. P6hjus
seisneb selles, et see on koige traditsioonilisem ning pikema praktikaga. Teised valdkonnad
nduavad suuremaid ressursse ning panustamist. Kuid samas nenditaksegi, et soov on
teadustédsse rohkem aega leida ning olla selles valdkonnas enesetéhusamad. Oppes nahakse

akadeemilist arengut enim ning teadus ja arendus on siiski rohkem passiivsemad pooled.

Oppeté6é on kéige kindlam koht, tunnen turvaliselt. Et see on ka kbige pikema kogemusega,

enesetbhusus kérge. (A38)

Kbéige kindlamalt, turvalisemalt ja mugavamalt tunnen ennast 6ppes — Opetamine, loengute

pidamine ja ettevalmistamine. Aastate jooksul on tulnud rohkem kogemusi juurde. (B45)
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Arutelu

Oppejéudude arusaamad enesetdhususest ning selle valjendusviis on tingitud eelkdige
konkreetsetest situatsioonidest. Uldjuhul ndevad lektorid ennast kontsentreerituna ja
lahenduskesksetena. Aastatega juurde tulnud kogemused ning positiivne tddkeskkond téstavad
enesetdhusust. Oppejéud tdid sarnaselt vélja asjaolu, et ilikoolitéd nduab neilt pidevat
mobiliseerimist ning muutustega kohanemise oskust, mis kergendavad oluliselt erinevaid

katsumusi.

Teoreetilises osas valja toodud autori Albert Bandura (1994) kohaselt mangib individuaalne
enesetdbhusus tahtsat rolli, kuidas teatud eesmargid, Ulesanded ja valjakutsed on ellu
rakendatavad. Lisaks mdojutab enesetdhusus psuhholoogilisi aspekte, kaitumist kui ka
motivatsiooni. Tulemustest selgus, et dppejoudude arusaamad enesetbhususe olemusest olid
valdavalt tasakaalukad ning ulikoolis tédtamine erilisi pingeid ei valmista. Oppejéud toovad vélja
asjaolu, et enesetdhusus mangib rolli mugavustsoonist valjumisel, valjakutsete vastuvétmisel ning
oskusel hinnata oma ressursse ja vahendeid. Valdavalt olid arusaamad valjakutsetest uute
projektide, ideede ja muudatuste elluviimise naol esile toodud. Enesetéhusust nahti motivatsiooni
toetajana, nagu Uks dppejoud valja t6i. Teemad, mis sisemiselt ei motiveeri, tuleb tagasi likata ehk

tuleb naha valise ja sisemise motivatsiooni pohjuseid.

Kdige tulemuslikum viis on luua tugevat enesetbhust labi eduelamuste. Edukad kogemused
panevad inimest uskuma oma enesetdhususse, korduvad ebadnnestumised aga alandavad seda.
(Bandura, 1994) Empiirilistest andmetest selgus, et dppejodudude eelnevad kogemused ning pikk
to0staaz annab enesekindluse ja suurendab enesetdhusust. Varasemad 6nnestumised on andnud
teadmise, et luhikese aja jooksul ollakse voimelised Ulesanded I6puni viima. Lisaks peeti oluliseks
suhtlust tudengitega — naiteks edukas t00 auditooriumis ning I6putdode juhendamised mdjutavad
uskumuste muutmist. Kui tudeng sooritab 16put6d heale tulemusele, kérgendab see ka dppejou
enesetdhusust. Oppejdud on teadvustanud endale asjaolu, et tudengite passiivsus loengus annab

marku, et senine olukord vajab uut lahendust ning sunnib analllUsima oma enesetdhusust rohkem.

Teoorias on valja toodud, et Uks pohilisi eeldusi uskumuste teadvustamisel ja muutmisel on
vdimaluste loomine arutlusteks, dialoogiks ja vestlusteks (Guskey 2002, viidanud Karm, 2007),
mida kinnitasid ka intervjueeritavad. Kdik dppejoud tdid sarnaselt valja asjaolu, et enesetdhususe
toetamisel ja valjakujunemisel on oluline tudengite ja kolleegide tagasisided ning pidevad arutelud.
Enesetdhusust toetava tegurina t6i Uks Oppejoud valja aspekti, kus just vahetu tagasiside

tudengitelt on kdige tulemuslikum ning mojutab enesetdhusust kdige enam. Auditooriumi
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reageering annab vdimaluse oma enesetdhust analllsida ning vajadusel Umber métestada.
Samuti on toetusvorgustik Uks eeldustest, et akadeemilise eluga hakkama saada. Kogemused ja
Opetamisaastad mojutavad 6ppejdudude enesetbhusust — mida pikem on tddalane karjaar, seda
enesetbhusamad nad on, vastupidiselt vahem kogenenud &ppejdududega (Kane, Sandretto &
Heath, 2004) ning inimesed, keda veendakse sdnalisel teel, et nad on vdimelised tulema toime
mingi Ulesande vdi tegevusega usuvad rohkem iseendasse ja vdivad muuta oma kaitumist.
(Bandura, 1994) Teooria kinnitab siinkohal empiirilisi andmeid — tulemustest iimes, et ks 6ppejoud
otsib kinnitust kolleegidelt arutelude kaigus, kas on seni kdigega hakkama saanud, sest kogemusi
ulikoolidppes on veel vahe. Teadmine, et teised lektorid on Ulikoolitddd kauem teinud, paneb

vahemate kogemustega 6ppejoudu rohkem tdéendeid kusima.

Vastavalt Velu, Jeya & Nordin, Mohamad Sahari Bin (2011) valja toodud kontseptuaalsele
raamistikule peab 6ppejoud hakkama saama kolme erineva valdkonnaga, milleks on teadus,
arendus ja dpe. Jargnevalt (joonis 3) on valja toodud peamised marksdnad, mis iseloomustavad
oppejoudude enesetdhusust eelmainitud aladel. Andmed peegeldavad Oppejoudude Uhtset
arusaama, et 6ppes tunnevad nad end kodige kindlamalt ja turvalisemalt, sest selle valdkonnaga on
kdige rohkem tegeletud ning on rohkelt kogemusi. Teadus ja arendus on pigem passiivsemad
pooled, kuid seda just ajalise surve tottu. Samas nenditi ka fakti, et soovitakse panustada ka
teistesse valdkondadesse rohkem. ToO Ulikoolis seab Appejéududele korgeid ootusi enda suhtes
ning suurendab vastutustunnet. Uhisosa nii arendusel kui dppel on asjaolu, et tudengite ja
kolleegide tagasisided on olnud enesetdhususe toetavaks faktoriks. Teaduse ja 6ppe puhul nahti
enesetohusust kdrgemana just teadustédde juhendamiste téttu. Pohjus seisneb selles, et kogemus

siinkohal on pikaajalisem ning seet6ttu ka turvalisem.
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Arendus -

Passiivsemad Tagasiside(tudengid,

valdkonnad, pe;SpEanIkas’ kolleegid) on
dppejéud sooviksid . Drmaais_e_d toetanud
tlesanded tdttud

rohkem panustada enesetohusust

Teadus - ajaline - ;
faktor, passiivne, Ope'— k'[]de.t'
Cirn ke turvaline ja pika
Boaik kogemusega,
Bppejdudu n-6 enesetohusus
"wormis" kﬁtge kﬁrgEm

Teadustédde

juhendamistesja
labiviimistes tuntakse end
turvaliselt

Joonis 3. Kolme valdkonna —teadus, arendus ja dppe sarnasused ning erinevused

Uldiselt saavad 6ppejdud llesannete ning ajalise ressurssi efektiivse kasutamisega hakkama, kui
Uks intervjueeritav juhtis tdhelepanu asjaolule, et t66 intensiivistub tavaliselt t66 tahtaja lahenedes.
Eneseusk endasse sel juhul on olemas, sest varasemad edukogemused nendivad tdsiasja, et on
hakkama saadud. Selleks, et mdista lektorite t66d ning selgineks veelgi enam &ppejdudude
enesetdhususe olemus ning seda toetavad tegurid, anallUusisid nad ennast erinevates

tegevussfaarides, mis sai eelnevalt valja toodud.

Kokkuvote

Kuna 6ppejéu roll dlikoolis eeldab vaga vastutustundlikku suhtumist, peab ta suutma toime tulla
erinevate ja ressursse ndudvate valjakutsetega Enesetbhusus on Ulikooli kontekstis oluline osa,
mida tuleks lahti métestada ning millele rohkem tahelepanu poodrata. Teoreetiliste allikate pdhjal
vOib Oelda, et dppejdudude enesetdhusus on vaga individuaalne ning maarab paljuski ara selle,
kui palju panustatakse (likooliellu ning kuidas vbetakse vastu véljakutseid. Oppejdud néevad end
siiski enesetbhusana ning selle olemust tasakaalukana. Samuti markavad nad aspekte, mis
aitavad akadeemilises elus hakkama saada. Oppejéudude enesetbhususe toetamine on suures
osas mojutatav Oppejdu enda poolt loodud arusaamadest, tookeskkonnast, kogemustest,
kolleegide nduannetest, aruteludest ja tagasisidedest. Oppejéudude arusaamad enesetdhusust
toetavatest teguritest on ettevalmistused loenguteks, mis annavad neile kindlustunde. Kasutatakse
erinevaid tehnikaid ning meetodeid, nt rohkem tehnoloogilised voétted, loovad Ulesanded jne.

Lisaks eelmainitud teguritele on oluline veel 6ppejou positivne meeleolu ning valiskeskkonnast
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tulenevad stiimulid. Oppejéud suudavad lahendada probleeme teades algpdhjusi ning seelébi
toetavad enda enesetdhusust. Eespool valjatoodud tahud suurendavad usku 6ppejdu voimetesse.
Tahtis on margata vahendeid ja ressursse, mis dppejoul kasutada on. Varasemad téestamised nii
endale kui tudengile ehk eduelamused on andnud ©&ppejoududele kindluse praeguses
ulikoolidppes. Lisaks ka huvi oma Opetava aine vastu ja tahe seda kellegagi jagada ning edasi
anda annab suurema motiveerituse ja suvendatuse, mis tdstab omakorda dppejou enesetdhusust.
Oppejdud saab toetada nii iseend, kuid ka toetusvérgustik on siinkohal abiks. Véib tddeda, et
oppejoudude enesetdhusus on ulikoolielus olulisel kohal ning dheks vétmeteguriks, et

akadeemilistes olukordades hakkama saada.
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