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Tédandjate kogemused taiskasvanud dppijatega
tdéokollektiivis

KRISTEL PAENURM

Artiklis antakse Ulevaade to6andjate kogemusest taiskasvanud dppijatega. Sealhulgas uuritakse
millised positiivsed ja negatiivsed aspektid kaasnevad taiskasvanud oppijaga todkollektiivis
todandjate arusaamades ja milliseid umberkorraldusi organisatsiooni t60s on sellest tulenevalt
tooandjad teinud. Samuti tuuakse valja, mida tddandjad Uleuldiselt dppimisest arvavad ja milline on
hetkeolukord &ppimise ja tootamisega Eestis. Tulemuste saamiseks on intervjueeritud kolme
tédandjat ja analUlsitud nende vastuseid, seega ei saa tulemusi Uldistada laiemalt. Tulemustest
selgus, et negatiivsena tunnetatakse enim tddkvaliteedi langemist eksamiperioodil, positiivsena
nahti vdimalust koolis saadud teadmisi rakendada tooulesandeid tehes.

Vétmesébnad: tbb6andja, tdiskasvanud 6ppija, kogemus, elukestev dpe, tobtamine ja ppimine.
SISSEJUHATUS

Tanapaeva uhiskonnas on vajalik, et taiskasvanud tegeleksid pideva 6ppimisega ja looksid endale
vBimalusi professionaalseks kui ka isiklikuks arenguks. Inimesed Opivad terve elu kohanevad ja
tulevad toime kiiresti muutuva maailmaga. Naiteks suur infotulv, kiired muutused, tehnilised
taiendused ja suurenenud Ulemaailmsed sidemed — kdik viitavad elukestva dppe vajadusele.
Elukestev 6pe on 6ppimine sh oskuste, huvide, teadmiste ja usuliste teadmiste omandamine
eelkoolieast kuni pensionieani. See vdimaldab igatihel kohaneda teadmistepdhise Uhiskonnaga
ning sotsiaalse ja majandusliku eluga. (Aliramaei, Laal, Laal, 2014) Elukestev dpe ei hdlma endas
ainult formaalharidussisteemi, vaid ka erinevaid taiendus- ja Umberdpet, informaalset ja
mitteformaalset dpet. Uusi teadmisi vdib omandada vaba- ja huvihariduses kui ka todkohal. Kodul,
tookohal, sotsiaalvorgustilkel ja kultuuriasutustel on markimisvaarne mdju  &pihuvile,
opiharjumustele ja vaartushinnangutele (Eesti elukestva dppe strateegia, 2014)

Eesti keskmise Ulidpilase vanus on 26 aastat ja rohkem kui viiendik ulidpilastest on vanuses 30+
aastat. 87% protsenti vahemalt 30 aastased taiskasvanud dppijatest on tdiskoormusega tod6tajad ja
defineerivad ennast kui téodtajana, kes opib t66 korvalt. (Haaristo, Kirss, Leppik, Magi & Haugas,
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2017) Kaesolevas to0s defineerin mina taiskasvanud 6ppijat kui vahemalt 25 aastat isikut, kes dpib
muude kohustuste (sh t66- ja pereelu) korvalt.
Eelnevalt on tehtud uuringuid kus on keskmes taiskasvanud Oppijate kogemus t6dandjatega.
(Roosalu,Roosmaa&Tamm, 2010). Lisaks on veel uuritud Ulikoolide kogemus taiskasvanud
Oppijatega ja todandjate arusaama Oppimisest ja tookohapdhisest Oppest. Uuringuid, mis
kajastaksid td6andja kogemust taiskasvanud Oppijatega on vahe. Sellest tulenevalt on vaja teada
saada ja uurida té6andjate kogemust taiskasvanud &ppijatega.
Uurimisprobleem seisneb vahesest teadlikkusest, kuidas on td6andjate kogemused taiskasvanud
oppijatega todkollektiivis.
Eestis ei ole tehtud palju uuringuid, mis raagiks tooandjate suhtumisest taiskasvanute Gppimisse
(Roosalu 2010). Tédandja vaate dppimise kohta on valja toonud naiteks Triin Roosalu oma 2010
aasta kogumikus KOLMEKESI ELUKESTVAS OPPES: &ppija, kool ja tdéandja, Ingrid Maasi oma
2018 aasta magistritdods tootamist toetav dpe kdrghariduses ja Mailis Neppo 2019 aasta
magistritoos kuidas leida dppija ning tdédandja Uhisosa? Ekspansiivhe dppimine organisatsioonis.
Uurimistoo eesmark on valja selgitadavalja selgitada, millised aspektid kaasnevad taiskasvanud
oppijaga tdoodkollektiivis todandjate arusaamades, ja milliseid Umberkorraldusi organisatsiooni t66s
on sellest tulenevalt tédandjad teinud.
Eesmargi saavutamiseks olen pustitanud jargmised uurimisklsimused:
1) Milliseid positiivseid ja negatiivseid aspekte tunnetab tddandja parast téotaja dppima asumist?
2) Milliseid Gmberkorraldusi on td6andja teinud parast tddtaja 6ppima asumist?
Antud uurimistéé on uudne ja see on vajalik nii taiskasvanud Oppijatele kui ka Ulikoolidele.
Taiskasvanud 6ppijad oskavad paremini suhestuda oma tédandjaga ja ulikoolid naevad rohkem
to6andja perspektiivi ja oskavad sellega paremini arvestada dpinguid planeerides.
TEOREETILINE TAUST
Seminarit6d teoreetiline osa annab Ulevaate elukestvast Oppest Eestis, taiskasvanud O&ppija
moistest, millised on tédandjate kogemused taiskasvanud Oppijatega. Raagitakse ka dppimise ja
tootamise Uhildamisest ning kuidas seadus toetab dppimist ja tootamist.
ELUKESTEV OPE EESTIS
Haridus on Eestis Uhiskonnas olnud alati vaga olulisel kohal ja seda peetakse isikliku kui ka riigi
arengu Uheks olulisemaks faktoriks (Haridus- ja Teadusministeerium, n.d). Eesti on jaanud silma
laias maailmas enda heade haridustulemustega, naiteks PISA testid, kus Eesti tulemused oli
Euroopa kdige paremad (OECD, PISA 2018). Peale selle, et Eesti on jaanud maailmas silma PISA
tulemusega on Eesti silma paistnud taiskasvanu hariduse tulemustega. PIAAC’iuuringute kohaselt
on Eesti tdiskasvanuharidus maailmas uks konkurentsivoimelisemaid (Halapuu&Valk, 2013). Eesti
head olukorda taiskasvanuhariduses kinnitab ka statistka, kus on naha, taiskasvanute elukestvas

Oppes osalemise maar on labi aastate tdusnud markimisvaarselt. Naiteks 2012 aastal oli
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elukestvas 6ppes osalemise maar 12,5% aga nuldd 2020 aastal on see 20% (Haridus- ja
Teadusministeerium, n.d).
Eesti elukestva Oppe strateegia 2020 peamine eesmark oli “kdigile Eesti inimestele on
loodud nende vajadustele ning véimetele vastavad dpivoimalused kogu elukaare jooksul, et tagada
neile isiksusena vaarika eneseteostuse vdimalused Uhiskonnas, t66- ja pereelus” (Eesti elukestva
oppe strateegia 2020). Peamise eesmargi saavutamiseks loodi viis strateegilist eesmarki, millest
.elukestva 6ppe vdimaluste ja tddmaailma vajaduste vastavuse® puudutab eelkdige just tootamist
ja tééandjat. Antud eesmargi fookuses on ,kvaliteetsed, paindlikud ja mitmekesiste valikutega ning
toéoturu arenguvajadusi arvestavad dppimisvdimalused ja karjaariteenused on suurenenud erialase
kvalifikatsiooniga inimeste arvu erinevates vanuserihmades ja Eesti eri regioonides® (Eesti
elukestva dppe strateegia, 2014)
Eelnevalt mainitud strateegilise eesmargi ellu viimiseks on loodud “T6odturu ja dppe tihedama
seostamise programm ’2019-2022” , mille eesmark on viia éppimisvdimalused vastavusse to6turu
vajadustega. Samuti suurendada erialase kvalifikatsiooniga inimeste arvu nii nooremate kui ka
vanemate seas. Eesmargi saavutamiseks loodi oskuste arendamise koordinatsioonisusteem
OSKA, mis kajastab hetkel todturul vajalikke ameteid ja oskuseid, et dppijad kui ka Opetajad
oskaksid arvestada t66turu vajadustega. (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019). Teine oluline
samm eesmargi saavutamiseks oli praktikasisteemi arendamine, kus hakati koolitama
praktikajuhendajaid ja tootati valja praktikatoetused. See aitab dppuritel olla valmis td66turu jaoks.
(Sama, 2019).
Eestis on elukestev 6ppimine tdusujoones. 2018. aastal osales elukestvas dppes rekordarv 25- 64
aastaseid taiskasvanuid- 19,7%, mis on 2,5% rohkem kui 2017 aastal (Kutseharidusprogramm
2020-2023). Haridus- ja Teadusministeerium on alustanud jargmise perioodi (2021-2035) aasta
strateegilist planeerimist. Antud strateegia eesmark on ,valja tootada realistlik pikaajaline plaan
haridus- teadus- noorte- ja keelevaldkonna arendamiseks nii, et Eestis oleks soodne keskkond
teadmiste loomiseks, omandamiseks ja kasutamiseks ning inimesed saaksid ja tahaksid dppida
kogu elu, oleksid loovad, ettevdtlikud ja uuele avatud ning panustaksid sidusa ja demokraatliku
Uhiskonna kujunemisse (Haridus- ja Teadusministeerium, 2019).
Circle K personalijunt on valja oelnud, et ,elukestvalt O&ppiv tddotaja on avarama
silmaringiga, loomingulise, parem meeskonnamangija, osavam suhtleja ning arenguvdimelisem
(Andras, 2019). Todandjate avatust elukestvale Oppimisele naitab ka iga aastaga suurenev
kandidaatide arv, keda esitatakse aasta Appijasdbraliku tédandja tiitlile. 2018 aastal esitati aasta
Oppijas6braliku tdédandja tiitlile 31 ettevdtet (Andras, 2018) aga see-eest aastal 2020 esitati 39
ettevotet (Andras, 2020). Eelnevale tuginedes vdib Oelda, et tddandjad on hakanud p&bérama
rohkem tahelepanu elukestvale 6ppele, mdistma selle vajalikust ning markavad positiivseid

aspekte, mida elukestev dpe endaga kaasa toob.
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TOOANDJATE KOGEMUSED TAISKASVANUD OPPIJATEGA

llleris (2007) on taiskasvanud Oppijat defineerinud kui iseseisvat, séltumatut ja eneseteadliku
indiviidi, kes vastutab iseenda &6ppimise eest. (llleris, 2007) Taiskasvanud &ppija on keegi, kes
oskab ise suunata enda 6ppimist ja omab enesekontseptsiooni, tal on piisavalt elukogemusi, mis
on hea dppvahend ning tema dppimisvajadus on seotud sotsiaalsete rollide muutustega. Lisaks on
taiskasvanud 6ppija huvitatud teadmiste kohesest rakendamisest ja on motiveeritud pigem dppima
sisemiste kui valiste tegurite jargi. (Merriam, 2005).

Eestis puuduvad oOigusaktid, mis piiritleksid tapselt taiskasvanud 6ppija vanust. Siiski on see
pandud paika Ule-euroopalise indikaatori alusel. Euroopa Liidu riikides on selleks 25-64 aastat.
Vanusest olulisem on taiskasvanute Oppija puhul see, et dppija roll ei ole tal peamine, vaid ta
tegeleb 6ppimisega teiste kohustuste korvalt, naiteks t66- ja pereelu. (Beljajev & Vanari, 2005).
Sellest Iahtuvalt on té6andjal oluline roll taiskasvanud &ppija definitsioonis.

Tddandjad vaartustavad ja peavad Oppimist vaga oluliseks ning mdistavad, et ka neil on kandev
roll dppimise vaartustamisel. Ericsson Eesti AS personalijuht Katri Jurine on valja toonud, et kui on
soovi hoida ja arendada tootaja Opiharjumust, siis see vastutus on nii tootajal endal kui ka
tédandjal (Andras, 2019).

Tooandjad peavad oluliseks, et taiskasvanute 6ppima minek on soovist ennast arendada, uusi
teadmisi ja oskusi omandada, et enda igapaevast t60d veelgi paremini teha. (Maasi, 2018) T6o6taja
peab ise vastutama end arengu eest ja olema ise teadlik, et peab ennast arendama. T6é6andjad
eelistaksid, et tootajad laheksid 6ppima ikkagi tddga seotud ja tooalaselt vajalikku teemat (Neppo,
2019) Téokogemust omavad dppijad suudavad lihtsamini luua seoseid ja nende areng valjendub
ka tookvaliteedis.

Tddandjate jaoks on oluline, et dppetegevuseks modeldud aeg oleks pikalt ette teada, sest see
annab vdimaluse nii tddandjal kui ka dppijal planeerida enda tegevusi ja aega. Lisaks on parim
lahendus koigi jaoks kui Oppija praktika sooritada samas ettevottes, see annab vdimaluse olla
tooandjal paindlikum. (Maasi, 2018).

OPPIMISE JA TOOTAMISE UHILDAMINE

Taiskasvanu enesetaiendamist, nii formaal- kui mitteformaal hariduse kaudu toetab taiskasvanute
koolituse seadus. Seadus on kasuks tédandjale, dppijale kui ka koolitajale/dpetajale.

Kuigi tddandjad soovivad ja eelistavad, et tootaja dpiks eriala, mis on otseselt seotud tema tooga
(Neppo 2019), on siiski to6tajal seadusest tulenev digus minna dppima seda, mis ta soovib ja
selleks on tal véimalus kasutada Oppepuhkust. Seadus satestab et té6andja peab vdimaldama
tasemedbppes voi taiendkoolitusel osalemiseks dppepuhkust kuni 30 kalendripdeva kalendriaasta
jooksul. Oppepuhkusel viibimisel ajal tasutakse 20 kalendripdeva eest keskmist
kalendripaevapdhist dppepuhkuse tasu, 10 paeva dppepuhkust on tasustamata. Tasemedppe

|[6petamiseks antakse taiendavalt dppepuhkust 15 kalendripdeva. Juhul kui éppepuhkus ei ole
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planeeritud puhkuseplaani on tddtajal kohustus tdédandjale esitada avaldus Oppepuhkuseks
vahemalt 14 paeva ette. (Taiskasvanute koolituse seadus, 2015)
Samas on ka tddandjal digus keelduda teatud juhtudel Sppepuhkuse andmisest. Naiteks kui
Oppepuhkuse paev/paevad on puhkepaevadel vdi kui tool on oluline ettenagematu hadajuhus.
Siiski on tédandjal kohustus anda tootajale kasutamata jaanud puhkuseosa esimesel vdimalusel
vOi poolte kokkuleppel. Lisaks vdib tddandja keelduda dppepuhkuse andmisest kui tddtaja on
akadeemilisel puhkusel. Kui to6taja on saanud juba dppekava |6petamiseks puhkust, siis tddandja
ei ole kohustatud talle sama eriala I6petamiseks uuesti 6ppepuhkust andma. (Sama, 2015)
Kuigi Eesti riilk on vétnud vastu seaduse, mis soodustab elukestvat dpet siis siiski kahaneb Eestis
ja ka teistes riikides elukestvas Oppes osalemise maar vanusega. Eestis on koolitamine ja
enesetadiendus languses juba 30ndates eluaastates samas teistes riikides on uute teadmiste
omandamine 40ndates eluaastatest haripunktides (Nurmela, 2017). Eestis tuuakse vanust Uheks
peamiseks pdhjuseks, miks mitte osaleda pidevas enesearengus ja taienddppes. (Sama, 2017)
Samas selgus dppimise ja tootamise Uhildamine uuringu raportist, et Eesti Glidpilased on Euroopa
keskmisega vorreldes vanemad (Eurostudent, 2018).
80% taiskasvanud tudengitest td6tab dpingutega samaaegselt ning 10% nimetab té6tamist enda
pohitegevuseks. 98% Oppijatest alustasid t66tamist enne &pinguid (Roosalu jt, 2013).
Taiskasvanud Ulidpilase to6tamise peamiseks motiiviks on enda elamiskulude tasumine. 66% 30
aastastest ja vanematest Oppijatest julgevad vaita, et t66l kdimata ei oleks neil vdimalik
koérgharidust omandada. Teine peamine podhjus tootamiseks Opingute kdrval on tookogemuse
omandamise soov ja olla todturul konkurentsis omandada (Haaristo, Kirss, Leppik, Magi &
Haugas, 2017).
Vorreldes Euroopa keskmisega (45%) tootavad Eesti Ulidpilased sagedamini dpitaval erialal
(Eurostudent, 2018) 56% Eesti taiskasvanud ulidpilastest tootab épingute ajal tdokohas, mis on
seotud nende dpitava valdkonnaga. (Haaristo, Kirss, Leppik, Magi & Haugas, 2017). See, et dpitav
eriala oleks seotud ka t6dga eelistavad ka td6andjad (Maasi, 2018). Eesti tddandjad pole ainsad,
kes eelistaksid, et t66tajad Opiksid té6ga seotud valdkonda. USA tééandjad on toonud samuti
valja, et td6tamisel ja dppimisel on mitmeid kasutegureid, eriti just siis kui 6pingud on seotud
tooga. (Carnevale, Smith, Melton & Price, 2015)
Samas 34% Ulidpilastest to6tavad valdkonnas, mis ei ole Uldse vdi on vahesel maaral seotud
Opitava erialaga. (Haaristo, Kirss, Leppik, Magi & Haugas, 2017). Tootavaid Ulidpilasi on rohkem
kaugbppes Oppijate seas (Roosalu jt, 2013)
Kui Eestis on tddtavaid 30+ aastaseid taiskasvanud 6ppijaid 87% protsenti (Haaristo, Kirss,
Leppik, Magi & Haugas, 2017), siis USAs on Uks kolmandik tootavatest dppijatest 30+ aastat.
Nendeks Oppijateks on enamasti taiskasvanud, kellel on esmane haridus olemas aga asuvad

uuesti dppima, et pusida toopdllul konkurentsis voi soovivad alustada uut karjaari (Carnevale,
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Smith, Melton & Price, 2015).

USA taiskasvanud oppijad té6tavad rohkem tunde ja teenivad Uldiselt ronkem raha sama t66ga kui
nooremad Oppijad. Lisaks pakutakse just taiskasvanud 6ppijatele suurema téendaosusega erialast
tood. Samas USA's kaivad loengutes rohkem kohal need taiskasvanud, kes tootavad taiskohaga,
kui need, kes on taiskohaga oppijad. Ka I6petamise protsent on nendel, kes kaivad to0l suurem.
(Carnevale, Smith, Melton & Price, 2015) Peale I6petamist liiguvad tddtavad Oppijad suurema
tdenaosusega juhtivatele positsioonidele kui teised. (Carnevale, Smith, Melton & Price, 2015)
Taiskasvanud Oppijad tegelevad enesearenguga, et omandada uusi teadmisi ja olla tddturul
konkurentsivoimeline. Sellest I[ahtuvalt 6pitakse rohkem seda, kus dppija hetkel tdotab. Todandjate
seisukohast on oluline, kui inimene omandab teadmisi valdkonnast, millega tootaja otseselt
tegeleb, sest sellel on suurem kasu ka ettevottele. Pidev enesearendamine on vajalik, et kohaneda
uute teadmistega, mida kiiresti muutuv maailm sh. tehnoloogia areng endaga kaasa toob.
MEETOD

Fenomenoloogiline uuring sobib antud uurimistddga kdige paremini, sest antud t66 eesmargiks on
kirjeldada kogemust ja pohiliselt keskendub see kogemuse tdhendusele (Waters, 2017). Uuringu
labiviimiseks pustitati uurimiskisimused ja andmete kogumisel kasutati poolstruktueeritud
intervjuud. Intervjuu kava on leitav Lisas 1. Uurimist66s kasutati sihiparast valimit. Sihiparases
valimis valib uurija ise uuritavad valja, puudes leida populatsiooni kdige tlupilisemad esindajad
(Rammer, 2014). Valimisse kuulusid td6andjad, kelle alluvuses to6tavad vahemalt tle 25 aastased
taiskasvanud Oppijad, kes dpivad vdi on dppinud tasemedppeasutuses muude kohustuste kdrvalt
(sh to0 ja pere).

Uurimistod eesmark on valja selgitada, millised aspektid kaasnevad taiskasvanud O&ppijaga
tookollektiivis todandjate arusaamades ja milliseid Umberkorraldusi organisatsiooni t66s on sellest
tulenevalt tédandjad teinud. Tulemuste analuusimiseks on valitud juhtumitlene analtus, mille
kaigus kogutakse andmed konkreetse teema kohta (t66andjate kogemuste kohta) ja sellest
lahtuvalt Gldistatav vérdlusmoment (Kalmus,Linno&Masso, 2015).

Tulemuste saamiseks intervjueeriti kolme tédandjat ja intervjuud toimusid Skype-i vahendusel
ajavahemikus 27.aprill kuni 17.mai 2020. Kaks tddandjat téotavad suurettevottes (80+ tdodtajat)
juhtivatel positsioonidel ja Uks t6dandja on vaikettevotte (kuni 10 tootajat) omanik. Intervjuu
alguses kusiti intervjueeritavate kaest luba, et kasutada saadud andmeid praeguses kui ka
tulevastes uurimistdddes. Uks intervjuu kestis keskmiselt 35-40 minutit ning kéik intervjuud
transkribeeriti sdna-sdnalt. Intervjueeritavatele lubati, et tagatakse nende anonuumsus, mistottu
antud t66s on nad nimetatud T1- t6dandja Uks, T2- tddandja kaks 2 ja T3- tddandja kolm. Tootajad
on edaspidi nimetatud X’ga.

Tulemused on esitatud jargnevate kategooriatena:
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1. kasutegurid té6andja jaoks;
2. tookoormus;
3. tooulesanded;

4. tookorraldus.

TULEMUSED

Tulemused on esitatud kategooriatena ja lisatud katkendid intervjueeritavate vastustest.

1. Kasutegurid to6andja jaoks

Intervjuude anallusist selgus, et tédandjad naevad eelkdige kasutegureid siis, kui tddtaja dpib
eriala, mis on otseselt seotud tema toovaldkonnaga. See tuleneb sellest, et tdotajal, kes dpib
samal eriala, kus ta tootab on vdimalik rakendada saadud teadmisi tooulesandeid tehes.
Toobandjad naevad, et téodtaja on kohe enesekindlam ja motiveeritum.

T1: Tulemust nden ma X'I, sest noh tema &pibki t66ga seotud eriala ja ta kasutabki neid teadmisi
mis ta koolis saab t66l aga teised kaks on hoopis teisel eriala ja ma otseselt ei oskagi vélja tuua
hetkel /.../ X on motiveeritum.

T2: Silmnéhtavalt on ta julgem, vétab koosolekutel rohkem séna ja oskab kaasa réékida/.../
Teadmiste hulk on kasvanud Y valdkonnas.

2. Tookoormus

Suures pildis ei tunneta tédandjad, et tookoormus oleks drastiliselt suurenenud peale tdodtaja
oppima asumist aga kui vaadata individuaalseleid tulemusi, siis on naha, et need tdodtajad, kes
opivad panustavad periooditi vahem kui teised. Lisaks toodi valja, et tihti satuvad ettevotte kiired
ajad just eksamiperioodile, mis suurendavad mahuliselt teiste to6tajate koormust.

T2: Mingit erilist vahet ei née /.../ reeglina on meil t66koormus suurenenud just mértsi algusest
kuni juunini /.../ mai-juuni on meie koolilastel kbige populaarsem aeg O6ppepuhkusteks /.../ t66
Jjagame é&ra teiste vahel.

T3: Sama mis enne /.../ miilgitulemused kannatavad pigem just aasta I6pus ja enne suve, kus
potentsiaali oleks rohkem /.../ tiimi tulemus jééb/.../ t66koormus on tal véhenenud.

3. Tooulesanded

Anallusi tulemusena selgus, et tddandjad tunnetavad, et tdoulesannete korrektne ja kvaliteetne
taitmine on téo6taja poolt raskendatud, kui koolis on pingelisem periood. Todulesanded saavad kull
taidetud aga méne moondusega, mis tekitab ettevottele kahju.

T1: kui on sellised koolis kiiremad ajad siis kohtumisi ja kontakte on vdhem, mis siis firma jaoks
tdhendab ka vahem tulu /.../ koolis kéiatel mingi hetk ongi vdhem kui teistel neid tulemusi/.../
noormees magas suure kliendikohtumise maha ja siis (tleski et terve 66 6ppis /.../ tegelikult on ju
firmale tohutu mainekahju.

T3: téotaja on koolis, siis info ligub aeglasemalt ja tihti on infosulud /.../ maératud asendajad ei
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tunne t66 spetsiifikat sada protsenti/.../ tekivad mbbdaréékimised /.../

4. Tookorraldus

Intervjuudest selgus, et tddandjad ei ole teinud tddkeskkonnas ega tdokollektiivis ise
Umberkorraldusi vaid pooldavad seda, kui tdotaja suudab ise eemal viibimise perioodil enda
tooulesanded ara jagada vdi oskab leida lahenduse, mis sobib kdikidele osapooltele. Samas kui
tekib vajadus on ndus tédandja pakkuma ka omalt poolt tuge ja abi.

T1: Kui keegi peabki minema ldhetusse, aga samal ajal on kool, siis ta peab leidma endale
asendaja /.../ enamasti nad ise ka ei broneeri endale koolinddalatele kohtumisi /.../ ootamatuseid
tuleb ikka ette ja need saame koos alati lahendatud.

T2: T66 peab olema é&ra jaotatud ja planeeritud /.../ kokkulepe, et kui tal tuleb mingeid SOS
olukordi, annab ta sellest viivitamatult teada.

ARUTELU JA KOKKUVOTE

Seminaritod eesmargiks oli mdista, millised aspektid kaasnevad taiskasvanud O&ppijaga
tookollektiivis td6andjate arusaamades ja milliseid Umberkorraldusi organisatsiooni t66s on sellest
tulenevalt tooandjad teinud. Eesmargi saavutamiseks pustitati kaks uurimiskusimust — Milliseid
positiivseid ja negatiivseid aspekte tunnetab té6andja parast téotaja dppima asumist ning milliseid
Umberkorraldusi on td6andja teinud parast té6taja dppima asumist?

AnallUsist selgus, et tddandjad naevad peamiselt kasutegureid, kui to6taja Opib eriala, mis on
otseselt seotud t66ga, sest tddtajal on voimalus rakendada kohe saadud teadmisi téoelus. See on
kooskdlas Neppo (2019) magistritdd uuringu tulemusi kus tuli valja, et tddandjad eelistus on, et
tootajad lahevad 6ppima tdoga seotud ja tddalaselt vajalikku eriala. Positiivsena toid té6andjad
veel valja, et tootajad, kes Opivad, on ka motiveeritumad enda todulesandeid tehes. Tédandjad
tddesid, et nad Uldpildis ei tunneta, et tdédkoormus oleks oluliselt tdusnud peale tootaja dppima
asumist.

Negatiivseid kulgi tunnetatakse peamiselt eksamiperioodil, kus tdotajatel on koolis pingelisem
periood ja seetdttu ei taideta todulesandeid korrektselt. Kui kollektiivselt ei tunnetata, et
tookoormus oleks suurenenud peale tootaja Oppima asumist, siis isiklikku panust ja tulemusi
vaadates on naha, et periooditi panustavad Oppivad tdd6tajad vahem kui teised. Lisaks toid
tédandjad valja, et kooli ja ettevotete kiire periood kattub, mis suurendab teiste to6tajate koormust.
Tooandjad ei ole teinud ise Umberkorraldusi vaid hindavad kdrgelt, kui to6taja suudab enda koolis
viibimise perioodil ara jagada enda ulesanded voi suudab valja pakkuda lahenduse, mis rahuldab
nii tédandjat kui kolleege. Samas on tédandjad ka ise ndus leidma ja vajadusel pakkuma
lahendusi.

Kokkuvétteks voib delda, et tddandjad markasid nii negatiivseid kui ka positiivseid aspekte tootaja
oppimise juures aga erilisi Umberkorraldusi nad tooelus ei teinud vaid pigem ootavad, et tootaja

leiaks ise lahendusi. Hetkel tehtud uuringus kajastati td6andja vaadet, aga vajadus oleks edasi
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uurida, milline on kolleegide kogemus ja tuua paralleele tddandjaga.
Intervjuu tulemusi ei saa Uldistada laiemalt, sest intervjueeriti ainult kolme tdédandjat. Uldistuste
tegemiseks oleks vaja suuremat intervjueeritavate arvu.
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