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Annotatsioon

Artiklis késitletava uurimuse eesméark on uurida ja kirjeldada dpetaja professionaalse arengu
aluseks olevaid ennastjuhtiva Gppija oskusi ning selgitada, millised on ennastjuhtiva dppija

oskuste ning Opetaja professionaalse arengu vahelised seosed.

Uurimuse andmete kogumisel on aluseks olnud poolstruktureeritud intervjuud ja kvalitatiivne
uurimisviis. Jarelduste tegemiseks on vaadeldud ja uuritud, millised on OJpetaja kui
ennastjuhtiva dppija oskused ja kuidas on praktikas erinevate Opetajatest vastajate nditel

kujunenud ennastjuhtiva dpetaja professionaalne karjédrirada.

Uuringust selgus, et Opetaja todalane enesetdiendamine ja professionaalne areng on toetatud
enesejuhitud dppimisest ning tema kompetentsus on pideva enesetiiendamise tulemus. Opetaja
tajub oma karjddri lineaarsena ning enesetdiendamisel on oluline osa Opetaja karjdéri
mitmekesistamisel ja Opetaja kompetentside arendamisel. Kompetentsus, professionaalsus on
Opetaja poolt tajutud kui eduka karjaari kriteeriumid. Enesejuhitud dppimise rolli tihtsustamine
ja Opetaja kui enesejuhitud Oppija oskuste seostamine Opetaja kompetentsidega on Opetaja
karjddrimudeli kujundamisel ja teadvustamisel ning Opetajaskonna motiveerimisel oluline
ressurss mitte ainult kutsestandardi tasandil, vaid dpetaja kui arengule orienteeritud todtaja
tasandil haridusorganisatsioonis. Enesejuhitud dppimine kui Opetaja karjdédri kujundamisel
oluline kompetentsi loov faktor voiks leida enam arvestamist ning saaks pakkuda suuremat

arengupotentsiaali nii Opetajatele kui igale haridusorganisatsioonile.

Uurimuse maérksonad on dpetaja professionaalne areng, ennastjuhtiv oppija, enesejuhitud

oppimine; opetaja karjddrimudel.



Sissejuhatus

Opetaja karjadrimudeli temaatika on Eesti hariduses tdusetunud dpetajaskonna vananemise ja
dpetajate vihenemise taustal. Opetaja karjasrimudeli puhul on radgitud nii horisontaalsest kui
vertikaalsest karjddrimudelist ning arutletud selle iile, milline vdiks olla dpetaja karjddrimudel
(Laanemets, 2021). Selle rakendamise keerukust on seostatud dpetajaskonna vananemise ja
kujundamisel on olulisel kohal Gpetaja enese poolt juhitud professionaalne areng, millega

seoses muutub aktuaalseks teadlikult enesejuhitud dppimise temaatika.

Urve Léadnemets vdidab Opetaja karjddrimudeli poleemikas, et opetaja professionaalne areng
on siiski diinaamiline liikumine korgema kvaliteedi poole. See lubab kogu elu oppida...
(Laanemets, 2021). Arutledes Opetaja karjaarimudeli ja professionaalse arengu voimaluste iile
koolis, vastandab ta horisontaalset ja vertikaalset mudelit ning seab kahtluse alla horisontaalse
mudeli rakenduse. Urve Ladnemets peab otstarbekamaks vertikaalset Opetaja karjadrimudelit,
mis néitaks Opetaja professionaalset arengut ja dpetajaoskuste kvalitatiivset tdusu. (Ladnemets,

2021)

Opetaja professionaalne areng ja sellest tulenevalt ka dpetaja karjiir, sdltub olulisel méral
sellest, millised on dpetaja vOoimalused oma karjdéri kujundada ning elukestvat opet jétkata, et
kdrgema kvaliteedi poole liikuda. Opetaja enese poolt suunatud ja juhitud karjdir eeldab nii
voimalust kui ka valmidust ning oskusi elukestvalt Oppida ja oma Oppimist juhtida.
Enesejuhitud Gpe ja ennastjuhtiva dppija oskused on Opetaja professionaalses arengus aina

olulisemad.

Uurimistoo teoreetiliseks ldhtealuseks on késitlused enesejuhitud Oppest ja ennastjuhtivast
dppijast ning karjairimudelitest. Opetaja kui tiiskasvanud dppija professionaalne areng ja selle
toetamise voimalused ldhtuvad ennastjuhtiva oppija kontseptsioonist. Jirelduste tegemiseks on
vaadeldud ja uuritud, millised on Opetaja kui ennastjuhtiva Oppija oskused ja kuidas on
praktikas erinevate Opetajatest vastajate nditel kujunenud ennastjuhtiva dpetaja professionaalne
karjadrirada ja millise sisendi see annab Opetaja karjddrimudeli kujundamisele. Analiilisides
poolstruktureeritud intervjuusid, on saadud vastused kiisimustele, millised on (olnud) Opetaja

kui ennastjuhtiva Oppija véljakutsed ja voimalused tdnapdeva Eesti haridussiisteemis.

Elukestev Ope ja enesejuhitud dppimine on teineteisega tihedalt seotud (Edwards, 2015). Eriti
tdnases maailmas, kui aina olulisemaks on muutunud pidev professionaalne areng, tdiskasvanud

oppija konkurentsivoimelisus iihiskonnas (Edwards, 2015) ning elukestvas Oppes histi
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toimimise eelduseks on head ennastjuhtiva dppija oskused. Enesejuhitud dppija ja Oppimise
moistega on seotud nii transformatiivse Oppimise teooria (Mezirow) kui ka isiksuse arengu
kontseptsioon, mis on iihtlasi olnud ka Eestis andragoogika arengus tiks olulisemaid alustalasid.
TLU andragoogika ja juhtimise kateedri poolt vilja antud kogumikus ,, Tdiskasvanu kujunemine
enesearengu subjektiks* toob Ulo Vooglaid (1992) vilja enesearengu subjektiks kujunemise
eeldused. Ennastjuhtiv Oppimine toetub dppija suutlikkusele olla enesearengu subjekt, st juhtida
oma Oppimist ja arengut ja realiseerida oma ,,mina“. ,,Mina“ realiseerimist on siinkohal
mdistetud enesetunnetuse arengu, hoiakute ja piitidluste muutumise kaudu. Selline muutumine
toetub inimese identiteedile ja mdjutab omakorda ka selle kujunemist. Rogersi véitel algatavad
ennastjuhtivad Oppijad ise Oppeprotsessi ja loovad selle jooksul voimalusi taas dppimiseks,
otsides, mida neil on vaja oppida, planeerides ja jalgides oma Sppimist (Rogers 2004, viidanud
Edwards, 2015).

Selleks, et analiiiisida Opetaja kui ennastjuhtiva Oppija oskusi ja nende seost professionaalse
arenguga, viisin 14bi intervjuud tegevdpetajatega. Uurimust6o eesmérk on uurida ja kirjeldada
Opetaja professionaalse arengu aluseks olevaid ennastjuhtiva dppija oskusi ning selgitada vilja,
millised on ennastjuhtiva dppija oskuste ning dpetaja professionaalse arengu vahelised seoseid.
Opetaja professionaalse arengu vdimaluste uurimine ja sellekohased jireldused saavad olla
sisendiks Opetaja karjaarimudeli kujundamisel. Uurimiskiisimuseks on, millised ennastjuhtiva
oppija oskused on Opetaja professionaalse arenguga seotud ning kuidas dpetaja karjdarimudeli

kujundamine on seotud ennastjuhtiva dppija oskustega.

Ennastjuhtiva oppe moisted ja kontseptsioon

Ennastjuhtiva 0ppe kontseptsiooni arenemise jooksul on tdiskasvanudppe teoreetikute poolt
vélja kujundatud ja kirjeldatud nii ennastjuhtiva dppe protsess kui mdisted. Ennastjuhtiv ope
ja ennastjuhtiv oppija kuuluvad tdiskasvanudppe pohimdistete hulka ning toetuvad Oppija
valmisolekule oma Oppimist ise mdjutada, olla enesearengu subjekt (Mérja, T, Jogi, L.,

Ldhmus, M., 2021).

Ennastjuhtiv oppe, ennastjuhtiv oppija ja ennastjuhtiva oppe protsess mirksonadena tulid
kisitlusse juba andragoogika ja tdiskasvanuhariduse aluspohimdtete sonastaja Malcolm S.
Knowlesi kasitluses (Mérja, T, Jogi, L., Lohmus, M., 2021). Knowles raékis ennastjuhtivast
oppest kui andragoogika kontseptsiooni osast (Mérja, T, Jogi, L., Lohmus, M. , 2021). Oma

1975. aastal kirjutatud raamatus ,,Ennastjuhtiv oppimine* kirjeldab Knowles ennastjuhtivat
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Oppimist jargnevalt: Ennastjuhtiv oppimine on protsess, mille indiviid votab vastutuse, kas
teiste abiga voi ilma, oma opivajaduste diagnoosimisel, opieesmdrkide formuleerimisel, inim-
voi materiaalsete ressursside vajaduste kindlaks mddramisel, sobivate opistrateegiate valimisel
ja ellu rakendamisel ning opiviljundite hindamisel. (Knowles 1975, viidanud Mairja, Jogi,
Ldhmus, 2021). Knowles 16i viieastmelise enesejuhitud dppimise mudeli (Knowles; viidanud
Mirja, 2021), mille osad on dpivajaduse diagnoosimine, formuleerimine, inim- ja materiaalsete
ressursside médratlemine, Sobivate Opistrateegiate valimine ja ellu rakendamine, dpiviljundite

hindamine.

Ameerika Uhendriikide tdiskasvanuhariduse teoreetiku ja praktiku Mary Ann Corley kisitluses
on ennastjuhtiv oppe protsess, kus tdiskasvanud inimene votab vastutuse ja initsiatiivi oma oppe
planeerimisel, libi viimisel ja saadud kogemuse hindamisel, kasutamata seejuures korvalist
abi. Ennastjuhtivaks muudab selle asjaolu, et otsuseid teeb Oppija ise, Opivajaduse vilja
selgitamisest eesmirkide piistitamise ja saavutamiseni (Corley 1981; viidanud Mirja, Jogi,
Ldhmus, 2021). Eesti koolitajate ja tdiskasvanudppe teoreetikute retseptsioonis mdistetakse
ennastjuhtiva dppe moistet Corley ga ja Knowlesiga vorreldes laiemalt. Larissa Jogi ja Katrin
Karu on defineerinud ennastjuhtivat Oppijat kui oppijat, kes loodab iseendale ja oma
arenguvoimalustele, on teadlik oma ressurssidest ja suudab neid juhtida ning (...) suhtub
iimbritsevasse vastutustundega (Karu ja Jogi, 2017). Karu ja Jogi selgituse kohaselt on
enesejuhitavust voimalik mdista kahel viisil: seostatuna inimese dppimisega voi tdiskasvanud
oppija isiksusega. Koolitusolukorras ilmneb enesejuhitavus Oppija kiditumises kas
valmisolekuna vastutust votta v3i protsessina, kus 0ppija votab vastutuse dppida (Karu ja Jogi,
2017). Eelnevast ndhtub, et ennastjuhtiv dpe eeldab tdiskasvanult iseseisva tegutsemise oskust,

sisemise motivatsiooni ja eesmirgi olemasolu (Mérja, Lohmus, Jogi, 2021).

Ennastjuhtivaks dppijaks kujunemine ja keskkond

Ennastjuhtiva Oppija kujunemisel on oluline roll dppijakesksel dpikeskkonnal (Cross, 1992).
Negatiivsed hariduslikud kogemused vdivad takistada ennastjuhtivaks Oppijaks kujunemist
(Cross, 1992, viidanud Edwards, 2015). Ennastjuhtiva dppija oskuste arengu toetamiseks on
elukestva Oppe arenedes voetud kasutusele mitmeid erinevaid strateegiaid ning see ei ole liksnes
individuaalse dpiprotsessi ndol toimuv (Douglas & Morris, 2014, viidanud Edwards, 2015).

Ulo Vooglaid (1992) rdhutab, et enamus enesearengu subjektiks kujunemise eeldustest

(vabadus, tunnustus, iilesannete vastavus, situatsioon ja vajadus olla asjatundja) luuakse



ithiskonna poolt. Indiviidi enda poolt arendatav on vaid kompetentsus. Olemasolevate
kompetentside ja teadmise toel on inimesel voimalus kujuneda enesearengu subjektiks. Selleks
on vajalik saavutada teatud enesearengu tase, mis eeldab, et inimene mdistab, milliseid
kompetentse on tal vaja omandada, mida dppida. Ennastjuhtiva dppija tunnusteks enesearengu
subjekti seisukohalt on adekvaatne enesetunnetus ja -teadvus, adekvaatne grupitunnetus ja
ithiskonnatunnetus (Corey; Vviidanud Maérja, 2021). See vastab kiisimusele, milline peaks

inimene olema, et ise oma arengut juhtida.

Taiskasvanud Oppija valmisolekut enesejuhitud dppeks moddab 1957. aastal dr Lucy M.
Guglielmino poolt vilja tootatud enesejuhitud dppeks valmisoleku kiisimustik (Mérja, 2021).
See on oluline instrument enesejuhitud dppimise analiiiisi vallas. Opetajate enesejuhitud
Oppimise analiiiisil on aluseks vdetud eelnimetatud kasitlusele tuginevad kaheksa enesejuhitud
oppimise eelduseks olevat faktorit (Jarvis, 1990; viidanud Mérja 2021): avatus dpivoimaluste
suhtes; suhtumine endasse kui ennastjuhtivasse Oppijasse; initsiatiiv ja iseseisvus; vastutus enda
Oppimise eest; dppida meeldimine Sppimise enda parast; loovus; tulevikuorientatsioon; véime

rakendada ellu &pitulemusi; probleemilahendamise oskus.

Opetaja karjairimudeli seos ennastjuhtiva dppija oskustega

Opetaja karjadrimudel. mis toetub kutsestandardile ja selles miiratud kompetentsidele on
seotud pideva enesetiiendamise vajadusega. Opetaja amet on loov ja pidevat arengut ning
enesetdiendamist ja vaimset ning professionaalset iseseisvust ndudev elukutse, milles oluline
roll on Opetaja enese poolt juhitud professionaalsel arengul ja enesejuhitud Oppimisel
(Ladnemets, 2021). Seetdttu on elukestvas Oppes ja Opetaja karjddrimudeli arendamisel olulised
ennastjuhtiva dppija oskused. Opetajaameti eripérast tulenevalt on dpetaja ennastjuhtiva dppija
oskuste olemasolu ja areng Opetaja kutsestandardiga madratud kompetentside arendamisel
médrava tihtsusega. Opetaja karjdiri kujunemise seadmine sdltuvusse dpetaja enda Opi- ning
arenguvalikutest tahendab, et dpetaja suunab ja kontrollib oma karjééri enesetdiendamise ja
kompetentsuse tdstmise kaudu. (Van der Horst et al 2017; viidanud Po6ldaas-Brokko, 2019) on
vilja toonud, et kontrollitunne enda todalase karjééri iile peaks jddma tootajale, mistdttu on
tanapdeval vdga oluline, et inimesed tegeleksid Gppimise ja enese arendamisega koikides

karjédri etappides.

Erinevatest karjddriteooriatest leiab vordlusmaterjali dpetaja karjddrimudeli vaatluseks ja
sellest tulenevaks analiilisiks. Lisaks horisontaalsele ja vertikaalsele karjddrimudelile on
voimalik vaadelda ka teisi karjadrimudeleid ning nende kombinatsioone. Edgar Schein eristab
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kolme karjddrialast litkumist: vertikaalne, horisontaalne ja radiaalne litkumine (Hellriegel,
Slocum, Woodman, 1983:186-187; viidanud Vaino, 2009). Kuivord vertikaalse liikumise
aluseks olevaid hierarhilisi tasandeid on haridusorganisatsioonis véhe, saab Opetaja karjdir
keskenduda kas horisontaalsele vdi radiaalsele litkumisele. Horisontaalne liikumine on
voimalik 1dbi erinevate funktsioonide, radiaalne pohineb aga vastutuse ja usalduse kasvul ning
lahenemisel kooli juhtimisfunktsioonidele ja tasanditele, ldhtub toGtaja teadmistest,
kogemustest ning voimaldab kaasata teda juhtimisotsustesse. Driveri karjddrikontseptsioon on
piistitatud neljale sambale, milleks on lineaarne karjdcdr, piisiv (eksperdi) karjddr, spiraalne
karjddr, ajutine karjddr (Larsson et.al 2005: 2; viidanud Unt, 2014). Opetaja karjaari kirjeldamisel
voib neist ldhtudes vélja tuua lineaarsele karjddrile tunnusliku varakult tehtud eriala- ja
karjadriotsused, millest ldhtudes liigutakse todalases arengus, ning piisiva karjaarimudeli, mille
korral keskmes on spetsialisti ja eksperdi omaduste arendamine. Piisiva karjdari korral on
voimalused hierarhiliselt edasi liikuda piiratud ning seetottu taotletakse pddevuse parandamist
Jja tostmist. Tootajad arendavad ennast ja tdiendavad oma oskusi, kuid nende igapdevatoo jddab
samaks. (Fisher 1999:139-142; viidanud Vaino, 2009). Opetaja karjdarimudeli sisendist -
ennastjuhtiva Oppija oskused - ldhtudes voiks veel vilja tuua ihe liigituse. Selleks on
ametikohasisene karjdiar, mis eeldab pidevat juurde Oppimist, silmaringi avardamist, enda
proovile panemist, et olla oma ala suurepdrane asjatundja (Tiirk, 2005). Opetaja
karjadrimudelilt iseloomustavad mitme erineva karjddrimudeli tunnused, kuid olulisim
komponent ldhtub siiski dpetajatdo poolt dikteeritud vajadusest ennast pidevalt tdiendada, olla
diinaamilises arengus ja kvalitatiivses muutumises, mis seab olulisele kohale dpetaja kui

ennastjuhtiva oppija oskused.

Opetaja kutsestandardi roll ja seosed enesejuhitud ppimisega

Opetaja professionaalse arengu toetamiseks ja suunamiseks ning kvalifikatsioonisiisteemi
loomiseks on Eestis loodud kutsestandardid. Kutsestandard ‘on dokument, milles kirjeldatakse
t6od ning to66 edukaks tegemiseks vajalike oskuste, teadmiste ja hoiakute kogumit ehk
kompetentsusnoudeid (Kutseregister, 2022) ning see on vajalik ja kasulik Opetaja
eneseanaliitisiks, koolitusvajaduste véljaselgitamiseks, olemasolevate oskuste-teadmiste

(kompetentside)  véadrtustamiseks ja  karjddri  planeerimiseks  (Kutsekoda, 2020).

1Bpetaja kutsestandard on maaratletud Spetaja tase 6 ja Spetaja tase 7 kaudu.
Allikas: https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10719336 ja
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/10824233 ja
https://www.kutseregister.ee/ctrl/et/Standardid/vaata/1064056
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Kutsestandardis esitatud dpetaja kompetentse on markimisvaarne hulk: 5 pohilist kompetentsi,
koos alakompetentsidega 21 kompetentsi. 5 valdkonda, mille vahel eelnimetatud 21
kompetentsi jagunevad, on (1) dppija toetamine, (2) Opi- ja Opetamistegevuse kavandamine, (2)
Opetamine, (3) refleksioon ja professionaalne enesearendamine, (4) Koostdo ja juhendamine,
(5) arendus-, loome- ja teadustegevus (Kutsekoda, 2020). Lisaks on méératud opetaja kutset
(nt tase 7) labivad kompetentsid: enesemddratlemine, eriala/ainevaldkonna tundmine, oppesisu
pedagoogiline teadmine, motiveerimine, koostoo, sotsiaalne pddevus ja suhtlemine,
vddrtuspddevus — ning  kutse-eetika  jdrgimine,  matemaatika-, loodusteaduste- ja
tehnoloogiaalane matlemine, ettevotlikkus, keele kasutamine, digioskuste hindamine ja
arendamine (Kutseregister, 2022). Ennastjuhtiva Oppija oskuste seisukohalt on siinkohal
eelnimetatud kompetentsidest olulised jargmised: Opitegevuse kavandamine, refleksioon ja
professionaalne enesearendamine, arendus-, loome- ja teadustegevus. Léabivatest
kompetentsidest on ennastjuhtivate oskuste vaatlemisel olulised eneseméaaratlemine, koostoo ja

vadrtuspadevus.

Voib oelda, et kutsestandard oma olemuselt ja eesmirgilt on Jpetajale arengutee loomise ja
Opetaja kui spetsialisti karjddriredelil positsioneerimise korval ka vahend, mis toetub
ennastjuhtiva Oppija mitmetele oskustele - sellest lahtuv tegutsemine, enesearengu suunamine
eeldab samuti eneseanaliilisi aluseks olevat eneseteadlikku suhtumist, huvitatust ja
motiveeritust professionaalsest tdiendamisest ja sellega seotud individuaalsetest vajadustest
ning teadlikkust oma olemasolevatest professionaalsetest —oskustest-teadmistest
(kompetentsidest) ja ka edasise arengu vdimalustest ning vajadustest. Sellest tulenevalt on
Opetaja ennastjuhtiva dppija oskuste toetamine oluliseks eelduseks ka dpetaja kutsestandardi

praktilises elus rakendumine.

Ennastjuhtiva oppija oskused Opetaja professionaalse arengu eeldusena

Opetaja professionaalse arengu toetamine haridussiisteemis lihtub tiiskasvanudppe
pohimottest tulenevalt ennastjuhtiva dppija oskustest ning toetub Opetaja kutsestandardiga
kehtestatud nouetele. Tdiskasvanud Oppijana juhib Opetaja oma professionaalset arengut
enesejuhitud teadliku Oppimise kaudu. Ennastjuhtiva Oppija oskuste seos Opetaja
kutsestandardis esitatud kompetentsidega nditab Opetaja enesejuhitud Oppimise ja
karjaarimudeli vdimalikke seoseid ning loob tingimused dpetaja karjadrimudeli kujundamiseks.
Opetaja enesejuhitud oskuste ja professionaalsuse kasvu toetamisel on oluline haridussiisteemi

juhtimises andragoogiliste pohimdtete rakendamine (Méngli, 2016), teadmiste ja oskuste



omandamine kogemusliku dppimise kaudu (Nakus, 2018). See toetub dpetaja kui ennastjuhtiva

oppija oskustele ning loob voimaluse Opetajale diinaamiliseks professionaalseks arenguks.

Kaéesolev uurimus késitleb eeltoodust 1dhtudes dpetaja professionaalse arengu aluseks olevaid
ennastjuhtiva Oppija oskusi ja nende vahelisi seoseid eeldades, et see saab olla sisendiks dpetaja
karjadarimudeli kujundamisel. Sellega seoses on uurimise all, millised ennastjuhtiva Sppija
oskused on Opetaja professionaalse arenguga seotud ning kuidas Opetaja karjddrimudeli

kujundamine on seotud ennastjuhtiva ppija oskustega.

Metoodika
Valim

Uurimuse valimi moodustavad 1) iihe erivajaduslikele opilastele mdeldud Eesti iildhariduskooli
Opetajaskonna liikkmed ning 2) ennastjuhtiva Oppija ja karjddrimudeli kujunemise teoreetilised
allikad. Teoreetiliseks alusmaterjaliks on késitlused tdiskasvanudppest ja ennastjuhtivast
oppijast ning karjddrimudelite teooriad ja analiiiisid. Valimisse kuulunud kiisitletavad olid
pohikooli erinevate ainete dpetajad, kes omasid koolis tootamisel 5 aastast pikemat kogemust.
Intervjueeritavate to0staaz ulatus 6 to0aastast 34 todaastani. Valimise kuulus 9 haridusasutuse
tootajat, kes kdik olid osalenud ka viimase kolme aasta jooksul koolis kéivitatud Erasmus+

opirdnde projektis ning omasid seega rahvusvahelise dpirdnde kogemust.

Vastajate t6ostaaz haridusasutuses
40

30

20

Vastajate l60staaZ haridusasutuses

V1 V2 V3 V4 V5 V6 V7 V8 V9

Vastajad

Joonis 1. Vastajate téostaaz

Koigil vastanutel oli mitmekesine tdienduskoolituse kogemus ning nad kuulusid erinevatesse

dpetajapdlvkondadesse. Opetaja karjdarimudeli kujundamise ja enesejuhitud dppimise
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seisukohalt on valimis esindatud sellega suurem dpikogemus, mille baasilt intervjueeritavatel
on voimalik jareldusi teha. Ligi 70-lilkmelisest kollektiivist kitsendatud valimi saamiseks

lahtusin dpiviisist, mis organisatsioonis juurutatud ja pakutud viimase kolme aasta jooksul:

Erasmus+ projekti Opirdnne. Sellega olid valimis tagatud intervjueeritavad, kellel
rahvusvahelise Opirdnde kogemuse kaudu kaetud voimalikult lai valik enesetdiendamise
viisidest ning eeldatavalt olemas ka suurem initsiatiivikus oma professionaalse arengu suhtes.
Sellest tulenevalt on iihisjoonena koigil kiisitluses osalenud téotajatel ka rahvusvahelise tasandi
Opetajate Opirdnde kogemus Erasmus+ programmi todvarjutuse ja Opirdnde projektides

osalemise néol.

Intervjuudest saadud materjali ja teoreetiliste allikate seostamisel ja allikate analiiiisi tulemusel
on voOimalik teha jireldusi ennastjuhtiva Opetaja professionaalse arengu ja karjddrimudeli

kujundamist ja kujunemist mojutavate seoste kohta.

Andmekogumine

Uurimiskiisimustest tulenevalt on uurimuses kasutatud kvalitatiivset uurimismeetodit
(poolstruktureeritud intervjuud, veebikiisitlust, sisuanaliiiisi). Uurimis- ja analiiisimeetodi
valikul on arvestatud kvalitatiivsele uurimismeetodile iseloomuliku asjaoluga, mille kohaselt
kvalitatiivse uurimuse korral on esialgne materjal vihem struktureeritud ja alles analiiiisi kdigus
tehakse 10plik otsus selle kohta, missuguseid materjali kiilgi analiiiisima hakatakse ja mida
mitte (Lagerspetz, 2017). Kéesolevas uurimustods on poolstruktureeritud intervjuude ja
veebikiisitluse kaudu uuritava materjali kogumisel ldhtealuseks piitidlus saada esialgu
mitmekiilgsemat alusmaterjali, et teha uurimiskiisimusest ldhtuvalt 10plik valik edasise
analiitisi jooksul. Intervjueerimisel ja kiisitlemisel, kiisimuste eelneval koostamisel on 1dhtutud
ennastjuhtiva Oppija kriteeriumitest, ja karjaarimudelite erinevatest késitlustest. Eelneva pdhjal
on valmistatud ette 13 kiisimust (vt Lisa 1), mis moodustavad intervjuude struktureeritud osa,
jéttes intervjueeritavatele selle korval ka isiklike motete ja seisukohtade avaldamiseks ruumi,

aja ja koha.

Andmeanaliiiis

Eri Opetajapdlvkondade esindajatest koosneva valimi subjektiivsed motteavaldused uurimuse
fookuskiisimuste ja mirksonade kohta (opetaja professionaalne areng, ennastjuhtiv oppija,

enesejuhitud oppimine; opetaja karjdadrimudel) 16id alusmaterjali, mille pdhjal sai analiitisi



kdigus otsustada ja kujundada seisukoha, milliseid materjali kiilgi analiiiisis vaadelda. Intervjuu
kiisimused olid koostatud uurimisprobleemist l1dhtudes, pohikiisimust tdiendasid abikiisimused,
millega paluti lisaselgitusi voi néiteid. Intervjuud olid 1dbi viidud individuaalselt, valikuna oli
pakutud ka veebiintervjuu, et intervjueeritavale sobivamat aega ja hetke pakkuda, kuid seda
voimalust ei kasutatud lihegi intervjueeritava poolt. Intervjuude kestus oli keskmiselt 45
minutit. Intervjuudele eelnes prooviintervjuu, millele jérgnes kiisimuste korrigeerimine.
Kiisimused olid rithmitatud uurimiskiisimuste kaupa ning tidiendatud abikiisimustega.
Intervjuud anoniimiseerisin ja intervjuude tekstid puhastasin ning intervjueeritavate vastused
kodeerisin ldhtuvalt mérksdnadest ja vastustest ilmnenud olulisematele teemadele.
Kvalitatiivse analiilisi tehnikaid kasutades korrastasin kiisimuste kaupa andmed ldhtuvalt
kiisimuste tuumsonadest ja uuritavast aspektist, markisin olulisemad ja iseloomulikumad
fraasid, seisukohad, ndited, kirjeldused ning kategoriseerisin need. Alamkategooriateks
kujunesid enesejuhitud oppimise eelduseks olevate faktorite pohjal sonastatud ja grupeeritud
tunnused, millest ldhtuvalt sai grupeerida viljendatud seisukohti, arvamusi ja hinnanguid ning
eristada olulisimad. Edasise analiiiisi kdigus vordlesin tekstiosasid ja intervjueeritavate {itlusi

ning seostasin need méarksonade, teooria ja uurimiskiisimustega.

Tulemused

Eri dpetajapdlvkondade esindajatest koosneva valimi uurimisel alustasin {ildise dpihoiaku
vélja selgitamisest. Selleks wuurisin, milline on OJpetajate suhtumine Oppimisse ja
enesetdiendamisse, kiisides, kui oluline on kogu karjéddri jooksul olnud intervjueeritava jaoks
enesetdiendamine ja pidev juurde Oppimine. Koik intervjueeritavad véljendasid viga iihtset
seisukohta, et Oppimine ja enesetdiendamine on véga oluline kogu Opetaja karjdéri jooksul.
Kaik leidsid, et see on tiks olulisemaid voi vdga oluline ja lisati ka, et see on vajalik dpetaja

jaoks ning muutub aina olulisemaks.

Kuigi intervjueeritavatel oli viga eripalgeline ja mitmekesine tdienduskoolituse kogemus, kuna
nad kuulusid erinevatesse Opetajapolvkondadesse, ilmneb siinkohal ikkagi Opetajaskonna
karjaari kujundavate tegurite hindamisel iihtne, kdigile intervjueeritavatele iihine tunnusjoon:
pidev enesetiiendamine on viga oluline (vt Joonis 1). Intervjueeritavad pohjendasid, miks
enesetdiendamine on dpetajale oluline: see annab juurde oskusi, teadmisi, kogemusi ja kontakte
ning vdimaldab vabaneda toorutiinist, olla muutustega kursis ning hoida ja tdsta oma

professionaalset taset.
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Oppimise olulisus dpetaja karjaari
jooksul

L7

= Viga oluline = Uks olulisemaid = Aina olulisem = Oluline = Vajalik

Joonis 1. Oppimise olulisus dpetaja karjddri jooksul

Intervjueeritavad t0id enesetdiendamise kasuteguritena vilja jargmised mérksdnad: uued
votted, kogemuste vahetamine, wmottekaaslased, uued Kkontaktid. uued teadmised.

kvalifikatsiooni/taseme tostmine, eluga kaasas kdimine, toorutiinist vabanemine.

Mida annab enesetdiendamine dpetajale?

® uued votted

@ kogemuste vahetamine
uued mottekaaslased

@ uued kontaktid

@ uued teadmised

® Kkavlifikatsiooni tdstmine

@© palgalisa

@® eluga kaasa kaimine
toorutiinist vabanemine

Joonis 2. Enesetdiendamise kasu opetajale

Intervjueeritavate motteavaldustest ilmneb Opetajaskonna hinnang enesetdiendamise rollile ja
selgub, kui olulisel kohal dpetaja todelus on pidev dppimine. Pohjenduseks enesetdiendamisele
on iildine areng ja timbritseva elu, sh ka haridusvaldkonna pidev muutumine ja uuenemine,
mistdttu  oma professionaalsuse sdilitamiseks on lausa hddavajalik ennast tdiendada.
Intervjueeritavad leiavad, et enesetdiendamine on Opetajale véga tihtis, kuna elu muutub,

opilased ka muutuvad ning laste muutudes, muutub ... dpetaja oppimine aina olulisemaks
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Lisaks on Opetajate sonul haridus on pidevalt muutuv ja uuenev valdkond. On vaja pidevalt

ajaga kaasas kdia.

Intervjuudest selgub, et tooga paralleelselt saadud tdiendkoolitus on Opetajale motivaatoriks,
pakub vaheldust tddrutiinile ja lineaarsele karjéiriteele. Opetajad peavad viga oluliseks seda,
kui saavad t66 korvalt oppida. Té6andja poolset enesetdiendamise toetamist ja finantseerimist

loetakse teatud juhtudel ka to6tasule lisanduvaks boonuseks. Intervjueeritavate sonul:

(1) Olen seda pidanud ... palgalisaks, kui tédandja on valmis /.../ koolituse kinni maksma.

(2) See annab /.../viga palju vaheldust toorutiinile.

(3) Uks olulisemaid motivaatoreid.

(4) Viga oluline, sest épetajaameti karjddrimudel on viga lineaarne. Pidev enesetdiendamise
voimalus tasakaalustab seda.

Suure osa intervjueeritavate vastustest ilmnes mitmel korral - nagu valimit méaérates eeldatud
- Erasmus+ Opirdnde kogemuse mdju, kuigi Erasmus+ Opirdnde projektide kohta
intervjueeritavatelt otse ei kiisitud. 78% intervjueeritavatest tdid positiivsete koolituskogemuste
ndidete seas vilja Erasmust ridnde raames kogetud koolitused kui kdige eredama ja

meeldejddvama koolituskogemuse:.

(5) Erasmuse kursus oli téine, aga andis mulle erinevaid kogemusi ja teadmisi, mida tasapisi
kasutan ka oma tundides;

(6) /.../nditeks, on olnud viga head oppimise kohad, Erasmus+ opirdnded;

(7) Opitut ja kogetut sain viga otseselt rakendada oma dpetajatéés, eri riikidest périt kolleegidega
suhtlen tinaseni...

Opetaja hindab oma dpikogemustes praktilisi koolitusi, teadmisi, mida saab kohe rakendama
hakata, kolleegilt kolleegile jagamist, kogemuslikku Gpet j(sh teiste kolleegide voi koolide
kiilastamist), kindlas ja piisivas dpigrupis Oppimist, integreeritust (keele ja kultuuri iiheaegset
Opetamist), Opirdndeid ja todvarjutamisi. Koolikiilastusel jalgitud tunnist sai dpetaja kogemuse,
kuidas kujundada ennastjuhtivat opilast ning vdga head nditlikud enesehindamisvahendid
opilasele oma enesetunde ja iilesandega toime tuleku kohta voi uued teadmised ning oskused
erinevate ruumikasutusvotete kohta. Meeskonnaga teises koolis kiilas kdies méarkab ja hindab

opetaja, kui on suurepdrane, libi méeldud kooli arenduskontseptsioon ja esitlus.

Opetajat motiveerib 6ppima elu ise, sest kéik muutub. Pohiliste dpimotivaatoritena
prevaleerivad uute teadmiste ja professionaalsuse tdstmise vajadus ning igapdevatdos
rakendatavus. Lisanduvad veel arengule avatud Spihoiak kui vaartuspohimdte, viljakutsete ja
uudsuse otsimine tddelu mitmekesistamise ning tddmotivatsiooni toetamise eesmérgil, mis on
tinglikult koondatud koondmdiste arenguviljakutse alla (vt Tabel 1). Koike eelnimetatut

kirjeldab ja votab kokku mdnikord ka mérksona sisemine tahe.
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Tabel 1. Opetajate dpimotivaatorid

Teadmised Rakendamine

teadmishimu teema rakendatavus
teema uudsus seotud igapdevases to00s vajalikuga
tdiendab olemasolevaid teadmisi teeb 106 efektiivsemaks

Professionaalsus Arenguviljakutse
soov olla tdnapdevane opetaja avatus arengule
soov olla ametis ajakohane, vahelduse vajadus, virskendust argipdeva,
professionaalne, saada indu
soov olla asjadega kursis. teeb to66 huvitavamaks, ponevamaks
soov téhusamalt dpilasi, téokaaslasi aidata enda proovilepanek
soov jddda ise oma tunniga rahule. sisemine tahe
soov teha tunnid lastele meeldivaks

Uuringus kiisiti intervjueeritavatelt Opetajatelt, kui vabad on nad olnud oma Oppimise ja
tooalase arengu suunamisel ning milliseid valikuid on neil tulnud teha. Valdavalt hindavad
opetajad valikuvdimalusi oma arengu suunamisel iisna suureks ja viga vabaks. Méargitakse ka
selleks saadud toetust ning vOimalust ise otsustada ja valida. Koik intervjueeritavad on
markinud, et on olnud oma tddalastes opivalikutes vabad ja osad neist ka toetatud. Tooalaselt

kohustuslikud koolitused on aktsepteeritud ning ei ole tajutud piiravatena.

(8) Olen lihtunud enda huvidest ja vajadustest. Todalaselt on ka kohustuslikke koolitusi, enamasti
on need olnud asjalikud.
(9) Olen olnud vaba valima, toéandja on toetanud ....

(10) Uldjuhul olen olnud vaba.

(11) Viga vaba

(12) Keegi ei kiisi ju otseselt, ...

(13) Olen olnud iisna vaba. Olen saanud ise valida ja minu valikuid on toetatud ning

oppimist voimaldatud
Opetajad leiavad, et on saanud valdavalt ise vabalt otsustada oma pivalikute iile ning on
moistvad organisatsiooni eesmirkidest ldhtuvate kohustuslike koolitusvalikute suhtes,
seejuures hindavad nii oma aega kui ressurssi korgelt ning teevad oma 0ppimise suunamisel

teadlikke valikuid ja suvalist asja ei viitsi kuulata.

Intervjuudes uuriti initsiatiivi ja iseseisvuse korval ka vdimalust vastutada oma Gppimise
eest. Selleks uuriti Opivoimaluste kasutamise aktiivsust ja Opivalikute tegemist ning selle
kdigus Oppija poolt tajutud takistusi vdi piiranguid. Opetaja Oppimist piiravad tegurid
jagunevad pohiliselt kaheks: Oppijast ldhtuvad ja Oppijavilistest asjaoludest voi osalistest
lahtuvad. Pohilistena voib intervjuude pdhjal vilja tuua rahalised, ajalised ja tooandja poolsed
piirangud. Rahaliste piirangutena mirgivad Opetajad, et endal ei ole vdoimalik koolituse eest

soovitud mahus maksta voi ei ole todandja ndustunud koolitust finantseerima. Ajaliste
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piirangutena tuuakse vélja liiga suur toéokoormus, mis ei voimalda soovitud médral koolitustel
osaleda. Todandjapoolsete  piirangutena nimetatakse veel ka  tddandjapoolseid

koolitusprioriteete, mis ei lange kokku Gpetaja valikutega.

(14) On ka olnud kogemus téoandjaga, kes ei ole toetanud oma valitud (kuigi erialast)
enese-tdiendamist, sest /.../ on aktsepteerinud vaid teatud koolitajaid.
(15) Ma olen tahtnud pigem rohkem juurde oppida, aga piirangud on olnud pigem

rahalised, endal pole nii palju voimalust koolituse eest maksta ja tooandja ei ole nditeks olnud
huvitatud seda maksma.

Eelpool esitatud kriteeriumite korval tulevad tilekaalukamatena siiski esile vajadus oskuslikult
ja teadlikult oma Opikogemusi ja enesetdiendamist ise suunata, kuivord valikute ja
Opivoimaluste aina suurenevas paljususes muutub aina olulisemaks dpetaja suutlikkus pakutava
hulgast digesti ja sobivalt valida ning selleks ka oskuslikult planeerida. Rahalistest takistustest
olulisem on dpetaja jaoks ajaline ressurss. Ajapuudus on iiks Opetaja kui ennastjuhtiva dppija

arengut pérssivaid piiranguid. Pohjused jagunevad kahte rithma:

1) suur té6koormus

(16) Pigem ei jdthku uute teadmiste
saamiseks aega
a7 Tavaliselt mul pole selleks eriti

palju aega, sest koolis on suur koormus
ja tuleb teenida raha.

(18) Monikord on ka aeg piiranud,
liiga palju toékohustusi, mille tottu

2) valikute ja vdoimaluste rohkus

(19) Uusi voimalusi on nii palju, et
tuleb juba hakata valima, /.../
(20) Praegu tunnen, et tuleb end

vahel tagasi hoida, et mitte liiga
killustuda.

(21) Kool Voiks voimaldada
Oppimise aega.

valin mitte osaleda, sest oleksin hiljem

oma too6 korraldamisel hédas.
Opetaja hindab ja mérkab ka enesetiiendamisel saadud viilist toetust: nii juhtkonnapoolset kui
kolleegidelt saadut. Intervjueeritavate sonul on védga oluline, et enesetdiendamisel oleks
juhtkonna toetus. Opetajale antud vabadust ise oma enesetiiendamisel valikuid teha
mdistetakse kui vadrtustamist. Viiksem oli nende intervjueeritavate osa, kes leidsid, et ei vaja

oppimisel ja enesetdiendamisel vilist toetust (22%). Toetusena oli mérgitud ka to6tasu tostmist.

(22) Tegelikult on juhtkonna toetus véga oluline,/.../

(23) /.../ on nagu tunnustuse eest ka. Oppimisvéimalusega saab /.../ premeerida

(24) kui kolleegid /.../ vétavad seda normaalsena, et kdid end tdiendamas ja /.../ t66 on
korraldatud.

(25) Juhtkonna toetus, paindlikkus erinevatel koolitustel osalemiseks

(26) Sobralik sona, vahel kiitus /.../

(27) /.../ minu valikute respekteerimine ja vddrtustamine /.../ vaba aeg

Enesejuhitud Oppimise jargmise faktori — loovuse - uurimiseks oli intervjuudes palutud
Opetajatel kommenteerida oma ndgemust loovuse ja Oppimise seostest. Kdik intervjueeritavad
ndustusid kiisimuses piistitatud viitega ,,Oppimine on loov tegevus“. Opetajad mirgivad

eelnevast ldhtuvate loovuse oluliste faktoritena suhtumist, keskkonnafaktoreid, kognitiivseid
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tegureid. Oppimise ja loovuse seoseid dpetajate kiisituses avavad intervjuudes avaldatud viited

vOib jagada kaheks: loovuse rakendamist ja loovuse dpetamist puudutavad. (Vt Tabel 2).

Opetaja ennastjuhtiva Oppijana keskendub loovust kirjeldades &pivalikule kui loovale
tegevusele, toimivate siisteemide loomisele, loova dppimise arendamisele endas ning loova

suhtumise kui uldise hoiaku sailitamisele.

Tabel 2. Loovuse ja oppimise seosed intervjueeritavate vdiidetes

Loovuse rakendamine Loovuse dpetamine
Loovus on oppimise tugisammas. Koolituse looja peaks /.../ loovust voimaldama.
Oppimine ilma loovuseta on vigistamine. Loovust peab oskama arendada.
Asjadesse tuleb suhtuda loovalt. Sellist oskust on vaja dppida, et lapsi ja ka ennast
Oppimine on véiiga loov! Iga éppija saab luua loovalt oppima suunata.
iseenda jaoks toimivad siisteemid. Loovuseks peab olema baas, lai vundament, millelt
edasi ehitada uusi teadmisi.

Intervjueeritavate Opitegevust ja professionaalset arengut toetavad oppimise ja haridusega
seotud viirtuspohimétted, mile kaudu sdnastatakse oma isiklik dpifilosoofia. Uldise hariduse
vadrtustamise ja avatuse taustal kannustab intervjueeritud Opetajaid Oppima uudishimu ja
vajadus saada uusi teadmisi, oskusi, kogemusi, soov olla ja jidda vaimuerksaks ja varskeks.
Intervjueeritavate oOppimist suunavad ja toetavad pohimotted kirjeldavad haridust ja teadmisi
vadrtuslikena, peavad oluliseks avatud suhtumist ja kriitilist meelt ja rohutavad Opitava seost

praktilise eluga ning Opistrateegiate tihtsust (vt Tabel 3).

Tabel 3. Opetajate 6ppimist juhtivad pohimétted intervjueeritavate sonastuses

Srateegiilne
ldhenemine

Igalt koolituselt on alati midagi oppida.

Alustatu tuleb viia lopuni.

Vahel tuleb astuda samm tagasi, et saaks minna edasi.
Julgen luua iseenda jaoks toimivaid seoseid ja siisteeme.
Tahan asju lihtsalt ja loogiliselt.

(Oppimisel on olulised) dpistrateegia, pistiil, opivitted.

Kriitiline vaade Kunagi pole koik 100% tode ega vale, suhtu kriitiliselt.
Oluline on selle (Oppimise) raames enda tegevuste kriitiline

hindamine ja distsipliin

SN NN NN

Praktiline vajadus Oppimine on seotud huviga ja huvi on siis, kui on vajadus.

Oluline on éppimise juures uudishimu, vajadus, kogemus, enda elu
lihtsamaks tegemine .

Tahan praktiliselt kohe kasutusele voetavaid asju. Mulli ega vahtu ei

taha

ENEN
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Oppimine paneb end paremini tundma, ei lase tunda end rumalama,
saamatu voi abituna.

Oppimine hoiab vaimuerksa ja virskena, voimaldab ajaga kaasas
kdia.

Oppimine toob midagi uut: teadmisi, oskusi, inimesi.

See on huvitumine - kui ma épin, siis ma olen elust huvitatud.

Avatus ja kaasaegsus

Oppimine on hariduse, teadmiste virtustamine.
Ma opin iseenda, mitte kellegi teise jaoks.

Hariduse
vadrtustamine

Lias L«

Intervjueeritavate arvates kujundab professionaalne areng ja enesetdiendamine tugevalt Opetaja
karjddri, kuna see ongi Opetaja karjidr. Uksiku arvamuse kohaselt on &ppimisest ja
enesetdiendamisest enam mdjutanud Opetaja karjaari pigem ikkagi isiksus ja suhted kollegidega.
Opetaja mdistab valdavalt karjddrina oma sisemist arengut ja leiab, et enesetiiendamine loob
Opetaja lineaarses karjddris vajaliku vahelduse, aitab tooalastest kriisidest iile, toetab
eneseanaliiiisi, avardab silmaringi ja tagab Opetaja arengu. Oppimine ja enesetiiendamine on

andnudki /.../ dpetaja karjddri, litleb dpetaja..

Intervjueeritavate arusaamades viljendub oOpetaja Kkarjiair oOpetaja kompetentsuse
arendamises. Oppimine tdstab dpetaja kompetentsust, leiavad enamus intervjueeritavaid.
Koige kasulikumateks oOppimiseks peavad Opetajad teadmiste ja oskuste seostamist
igapdevatdoga, kolleegidelt dppimist. Mainitakse ka supervisiooni kui kollegiaalse suhtlemise
ja Oppimise toetajat. Intervjueeritavate iildise arvamuse kohaselt tdstab enesetdiendamine
opetaja kompetentsust, mis viljendub tdiendatud teadmistes, lihvitud oskustes — need on olnud

oppimised, millest intervjueeritavatel on olnud nende sonul suurim kasu.

(28) Ikka tostnud minu kompetentsust. Aga ka laiendanud mu teadmisi.
(29) /.../ Tobalane dppimine, enesetdiendamine ning kogemus lisab professionaalsuse.
(30) Hdisti on mojunud oppimised, kus on tugev seos minu igapdevase téoga, ehk voimalus
Opitu reaalsesse igapdevatoosse rakendada.
(31) Loodan, et see on minu kompetentsust mojutanud palju. /.../
(32) Suurim kasu on olnud ..., kui saan teada nippe, millega ... to6d lihtsamaks teha
(33) /.../ supervisiooni juhtgrupi kooskdimised. Suhete ja suhtlemise koha pealt.
Arutelu

Uurimuse eesmirgiks oli selgitada intervjueeritavate dpikogemuse uurimise toel, millised on
Opetaja professionaalse arengu aluseks olevad ennastjuhtiva dppija oskused ning kuidas need

toetavad Opetaja karjddrimudeli kujunemist.

Ennastjuhtiva Oppija miératlemisel olid aluseks enesejuhitud Oppimise eelduseks olevad
faktorid (Jarvis, 1990, viidanud Mérja 2021). Kinnitust leidis véide, et Opetaja karjééri jooksul

on pidev juurde Oppimine mitte ainult t66 tdttu lisanduv kohustus, vaid sisemiselt tunnetatud
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vajadus ja ldhtub intervjueeritavate sisemisest veendumusest ja ka Opetajakarjdéri jooksul
kogetust. Enesetdiendamine on dpetajale oluline, see annab juurde oskusi, teadmisi, kogemusi
ja kontakte ning vdimaldab vabaneda toorutiinist, olla muutustega kursis ning hoida ja tdsta
oma professionaalset taset. Pideva enesetdiendamise argumentidest olid esikohal uued

teadmised, professionaalsuse tdstmine ja kollegiaalsed kontaktid.

Suurema ja laiema pildi ndgemine ning selle kaudu oma igapéevases t66-, elu- ja dpikeskkonnas
ilmnevate probleemidega seostamine viitab rohkemale kui vaid Kkitsalt ainealasele ja
dpetajaoskusi puudutavale arengule. Opetaja nieb iimbritsevas probleeme ja valukohtasid ning
esitab kiisimusi, mirkab ja on valmis otsima probleemidele lahendusi laiemas plaanis.
Intervjuudes ilmnenud Opetajate valmidus seda ndha ja vastuseid otsida viitab
probleemilahendusoskuse kui tiihe ennastjuhtiva Oppija eelduse Kkujunemisele ning

demonstreerib sellekohast valmidust.

Opetaja on vdimeline ise juhtima oma Jpivalikuid ning valmis selle eest vastutust vdtma.
Enesejuhitud dppimise eeldusena on Jarvis (1990) vilja toonud initsiatiivi ja iseseisvuse korval ka
vdimaluse vastutada enda &ppimise eest. Uheks antud eelduse avaldumiskohaks on
Opivoimaluste kasutamise aktiivsus ja Opivalikute tegemine ning dppija poolt tajutud takistuste
vdi piirangute analiiiis. Oppija poolt tajutud piirangud mdjutavad dpiotsuseid ja -valikuid ning
piirangute rohkus omakorda dppija initsiatiivi ja iseseisvuse méira. Opetaja dppimist piiravad
tegurid saavad olla nii Oppijast ldhtuvad kui ka Oppijavilistest asjaoludest voi osalistest
lahtuvad. Iseseisva ja oma Oppimise eest vastutava Oppija kujunemist mdjutab timbritsev
keskkond selles olevate voimaluste ja piirangutega nagu ka Oppija ise oma sisemiste voimaluste
ja piirangutega. Enesejuhitud Sppimise eelduste loomine viliste osapoolte poolt toetab
ennastjuhtiva dppija oskuste tdusu ning tagab Oppijale positiivse(ma) dpikogemuse. Positiivne
opikogemus loob uued tagatised jargnevatele opikogemustele, suurendades edasiste dpivalikute
toendosust ja suuremat teadlikkust ning iseseisvust ja motiveeritust. Ajalise piirangu poolt
dikteeritud valikuvajadus oma Oppimise suunamisel ilmneb korduvalt intervjueeritute

vastustes. Oppimiseks planeeritud aeg on iiks olulisi ressursse, mida dpetajatel napib.

Opetaja kui ennastjuhtiva dppija Opivalikute tegemisel saab organisatsioon toetada dppija
iseseisvumist ja suurendada valikuvdimalusi. Opetajate sdnul on juhtkonna toetus oluline,
enesetdiendamise toetamist on mdistetud nii  juhtkonnapoolse kui kolleegidelt saadud
tunnustusena. Opetajale antud aega ja vabadust ise oma enesetdiendamisel valikuid teha tajub

Opetaja enda viidrtustamisena. Ka tootasu tOstmine jédtaks Opetajate sonul enam aega
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oppimiseks, vihendades nii vajadust suurema tunnikoormuse jarele ning luues enam vaba acga

enesetdiendamiseks.

Loovus kui enesejuhitud dppimise iiks eeldusi on ka Opetajate arusaamades Sppimise eeldus ja
osa ning avaldub nii dppija valikutes kui eelneva haridusliku baasi kasutamise voimes teadmiste
siisteemi loomisel. Loovus on arendatav ning suunatav, loova Oppimise oskus Opitav ja
dpetatav, leiavad intervjueeritavad. Opetajad toovad olulise komponendina vilja ka
koolitaja/dpetaja rolli loovuse vdimaldamisel ja arendamisel. Uhena vihestest kiesolevas
uurimuses haaratud enesejuhitud Oppimise faktoritest kaasatakse siin intervjueeritavate
nidgemuses tiiskasvanu enesejuhitud (opetaja) Gppimisse ka Sppijavéline mojuisik ja tegur —

koolitaja ja tema oskus loovust voimaldada, toetada ja arendada.

Opetaja tegevus enesejuhitud dppimisel toetub kindlatele dppimise ja haridusega seotud
vidrtuspéhimattetele. Opetaja on teadlik sellest, et dpib iseendale, loob enda jaoks toimivaid
slisteeme, mis aitavad omandatut praktikas kasutada. Jirjekindla ja kriitilise dppijana on ta
teadlik nii endast kui dpiprotsessist ja peab seejuures oluliseks dpistrateegiaid, dpivotteid ning

arvestab erinevate Opistiilidega.

Uurimusest selgus, et enesetdiendamine, dppimine on Opetaja karjddritee ja tooelu véltimatu
ning vajalik osa. Pidev vajadus ja valmisolek juurde dppida on dpetaja professionaalsuse eeldus
ja tagatis. Sellest ldhtuvalt on enesetiiendamine, oma arengu juhtimine dpetaja karjaari
kujundavaks oluliseks teguriks, mis toetab Opetaja professionaalsuse ja ametialase
eneseteadvuse kasvu, kogemusliku pagasi seostamist teoreetiliste teadmistega, tagab dpetajale
avatuse ning laia silmaringi, toetab dpetaja vaimset heaolu ja kollegiaalse vorgustiku loomist.
Eelnimetatu ongi intervjueeritavate arvamuste kohaselt dpetaja karjddar — Opetaja karjdir on
dpetaja professionaalne eneseareng, mida Opetaja ise juhib. Opetaja karjadrimudeli
kujundamise seisukohalt on vajalik arvestada Opetaja karjadrimudeli kujundamisel

dpetajapoolse initsiatiivi ning panusega enesetdiendamisel ning seda voimaldada.

On oluline mérgata, et enesetdiendus saab olla dpetajale motivaatoriks, mis pakub vaheldust
toorutiinile ja lineaarsele karjddriteele. Tooandja poolne enesetdiendamise toetamine on
mdistetud tunnustamise ja arvestamisena, koolituse finantseerimine teatud juhtudel ka toGtasule
lisanduva boonusena. Opetajate enesetiiendamise toetamise kaudu saab suunata kogu
organisatsiooni arengut ja mdjutada Spetaja karjasrimudeli kujundamist. Opetaja valmisolek
enesetdienduseks vdimaldab enam arvestada Opetaja karjddrimudelis tema professionaalse

arenguga ja vihendada mudeli lineaarsust.
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Kuivord uurimuse valimi {ihiseks tunnusjooneks oli, et koigil kiisitluses osalenud tootajatel oli
olemas ka rahvusvahelise tasandi Opetajate oOpirdnde kogemus Erasmus+ programmi
toovarjutuse ja Opirdnde projektides osalemise néol, voib jareldada, et tegemist on keskmisest
pisut aktiivsema Opihoiakuga intervjueeritavatega, kui seda oleksid olnud juhuvalikuga saadud
sama organisatsiooni intervjueeritavad. See, et 78% intervjueeritavatest tdid positiivsete
koolituskogemuste niidete seas vilja Erasmus+ rinde raames kogetud koolitused kui kdige
eredama ja meeldejddvama koolituskogemuse, on mdjutatud ilmselt ka sellest, et rdnde-
kogemused olid saadud viimase kolme aasta jooksul ning toimunud pika covid-isolatsiooni ja
distantsdppe jargsel perioodil. Siiski ei saa eelnevast hoolimata jitta tdhelepanuta opirdnde kui
positiivse dpikogemuse mdju Spetaja enesejuhitud Sppimises. Opirindes osalemise
vabatahtlikkus ja sellega loodud valikuvdoimalused oma professionaalse arengu ja
tdiendkoolituse suunamisel toetavad ennastjuhtiva dppija kujunemist ja enesejuhitud dppimise

rakendamist kogemusliku Gppimise kaudu Spetajaskonna seas.

Sellel, kuidas Opetaja hindab oma Jpikogemust ja selle véirtuslikkust, on seos pakutud
valikuvoimalustega. Tédiskasvanud Gppijana on Gpetaja valmis iseseisvalt otsustama ja valima
oma professionaalse arengu toetamise viise, sh ka erinevaid dpi- ning enesetdiendamise viise.
Intervjueeritavate kdrge Oppimiseks motiveeritus ning positiivsete 0pikogemuste rohkus on
sOltuvuses Oppija-poolsest vastutusest Opivalikute tegemisel. Intervjuudest selgub, et dpetajate
valikuvabaduse ja -vdimaluste laiendamine suurendab omavastutust ja Opiteadlikkust.
Suurenevad avatus oOpivéimaluste suhtes, suhtumine endasse kui ennastjuhtivasse

oppijasse, initsiatiiv ja iseseisvus.

Kokkuvote

Juba enesejuhitud dppimise uurimise alguskiimnenditel tdheldati uurijate poolt, et ennastjuhtiva
oppija tulemused on kdrgemad kolmes pdhigrupis: (a) viga korget loovust ndudvatel toodel
silmapaistvatel tegijatel; (b) vdga korget probleemilahendusoskust ndudvatel tookohtadel; (c)
inimestel, kes on omandanud kdrgema haridustaseme (Guglielmino,1987). Jélgides uurimuses
osalenud Opetajaid ennastjuhtivate Oppijatena, voib kinnitada, et dopetajad kuuluvad paljude
enesejuhitud Oppija tunnuste pohjal eelnimetatud kolme pohigruppi rohkemal voi vahemal
médral. Mérja, Lohmuste ja Jogi (2003; viidanud Sormus, 2012) toovad vélja enesejuhitud
oppimise eeldusena Oppija kogemused, Oppija orienteerumine (suundumus) Oppimisele ja

enesejuhtimist voimaldava keskkonna. Eelnimetatud eeldused on vastastikku seotud, eelduste
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koosmojul avaldub enesejuhitav oppimine. Seega saab vilja tuua oppija seisukohalt nii
sisemised kui viljastpoolt loodavad mojutegurid, mille tulemusena leiab aset enesejuhitav ope.
(Mérja, Lohmuste ja Jogi, 2003; viidanud Sormus, 2012). Sisemised mojutegurid oleks dppija
enesekontroll, voime ennast monitoorida ja vastutada, motivatsioon ning dpioskused (Sormus,
2012), mille olemasolu Opetaja kui enesejuhitud Oppija puhul on kdesoleva uurimuse toel
nihtav. Vilisteks mojuteguriteks on enesejuhitud dppe puhul organisatsiooni roll sobiva
opikeskkonna kujundamisel (Sormus, 2012). Haridusorganisatsioon dpetaja dpikeskkonnana
saab toetada eelpool loetletud tegevuste kaudu Opetaja dpimotivatsiooni. Hammond ja Collins
(1997) leiavad, et enesejuhitud oppimise puhul on esmane eesmdrk toetada oppijate kontrolli
votmist oma oppimise tile ning selle loplik eesmdrk oleks parandada oppijate toimetulekut elus
Jja t66] (Sdrmus, 2012). Opetaja valmisolek votta vastutust oma dppimise ja dpivalikute eest
loob haridusorganisatsioonis vajalikud eeldused ennastjuhtiva Oppija oskuste suuremaks
kaasamiseks Opetaja karjadritee kujundamisel tema dpiotsuste ja valikute toel. Sellel on oluline
moju Opetaja todalasele enesetundele ja professionaalsele tasemele ja enesehinnangule.
Enesejuhitud 6ppimine on Opetaja karjaéri oluline osa ning dpetaja motivatsiooni toetajaks oma
professionaalsuse tdstmisel ja kompetentside arendamisel.

Enesetidiendamisel on dpetaja professionaalsuse tdstmisel oluline roll ning dpetaja tajub pidevat
Oppimist viga suurel mééral Opetajakarjdéri viljendusena. Jitkuv enesetdiendamine loob
vaheldust Opetaja véga lineaarsel karjaariteel ning on Opetajale motivaatoriks. Sellest tulenevalt
on enesejuhitud dppimine dpetajale viltimatuks vahendiks ja viisiks ning méarab ka Opetaja
kompetentside arendamise. Opetaja on veendunud, et dppimine on loov tegevus, ta on valmis
iseseisvate Opivalikute tegemisel votma vastutuse oma Oppimise eest ja Soovib selles suuremat
valiku- ning otsustusvabadust. Ennastjuhtiv ppija on parim ressurss ja seda on raske korvata
mistahes muu ressursiga (Marja, Lohmuste & Jogi, 2003; viidanud Sormus, 2012). Seetdttu on
Opetajate ennastjuhtiva dppija oskustest ja hoiakutest tulenevat ressurssi vdoimalik suuremal
mdédral dra kasutada Opetajate karjddrimudeli mitmetasandilisemaks muutmisel. Arvestades
Opetaja kui ennastjuhtiva Oppija oskustega juba organisatsiooni tasandil, igapdevases Opetaja
todelu ja Oppimise ning arengu toetamisel ja Opetaja kompetentsidega sidumisel. Opetaja
motiveeritus oma professionaalse arengu juhtimisest soltub tema karjédri kujundamise ja
enesetdiendamise voimaluste loomisest igas konkreetses haridusorganisatsioonis. Andes
initsiatiivi, kontrolli ja vastutuse oma Oppimise eest suuremal méadral Opetajale, tahtsustades ja
tunnustades seda ning luues ajalise ja rahalise ressursi, on vdoimalik muuta Opetaja lineaarset

karjadriteed palju mitmekesisemaks ja mitmetasandilisemaks.
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LISA. Intervjuu kiisimused
Eelinfoks intervjueeritavale:

TLU andragoogikadpingute raames uurin, milline roll on ennastjuhtiva dppija oskustel dpetaja
professionaalses arengus ning kuidas seda saaks rakendada Opetaja karjddrimudeli
kujundamisel. Minu uurimustdd teema on ,Ennastjuhtiva Oppija oskused Opetaja
karjadrimudeli kujundamise sisendina“. Et kitsendada valimit on intervjueeritavaid valides
lahtutud kdigile osalejatele iihisest tunnusest, milleks on Erasmus-0pikogemuse olemasolu.
Seetdttu oled ka sina kutsutud jiargnevale intervjuule. Olen ette vdga tdnulik, et oled valmis
vastama sellekohastele kiisimustele. Koik kiisimustikus olevad isiklikud andmed analiiiisi
kdigus anonlimiseeritakse ning saadud materjali ja jireldusi kasutan ainult t66ks vajaliku
analiilisi koostamisel. Sinu soovi ja huvi korral olen valmis t66 tulemusi ka Sinuga jagama.

Intervjuu kiisimused:

1. Kui pikk on sinu karjdér haridussiisteemis, Opetajana?

2. Kui oluline on sulle sinu dpetaja karjiéri jooksul olnud voimalus juurde dppida, ennast
tdiiendada? PShjenda palun.

3. Kirjelda palun monda meeldejddvat dpikogemust. Milles seisneb selle viirtus sinu
jaoks?

4. Mis sind motiveerib juurde Oppima, ennast tdiendama?

5. Millised on olnud sinu dppimisega seotud valikud? Kui vaba oled olnud oma
Oppimise ja téoalase arengu suunamisel?

6. Milline dppija oled? Kirjelda palun ennast dppijana.

7. Kas loovus ja dppimine on sinu arvates seotud? Kuidas suhtud iitlusse ,,Oppimine on
loov tegevus*?

8. Millisel médral on sinu todalane dppimine olnud seotud praktilise voi elulise
vajadusega? Too voimalusel palun mdni néide.

9. Nimeta palun, millised on sinu olulisemad dppimisega seotud vairtused (pohimdtted)?

10. Mis sind kui dppijat toetab ja millist toetust vajaksid tooalases enesetdiendamisel?

11. Millised dpivorme voi viise eelistad (individuaalsed, kollektiivsed; sisekoolitused,
vilised koolitusgrupid, formaalharidus, kolleegilt kolleegile jagamine, dpirdnne vms)?
Miks?

12. Kas ja kuidas on dppimine, enesetdiendamine mdjutanud sinu karjédri dpetajana? Too

palun moni niide.
13. Hinda palun, kuidas on todalane dppimine ja enesetdiendamine mdjutanud sinu

kompetentsust dpetajana? Millisest Oppimisest on olnud suurim kasu tddalaselt?
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