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ANNOTATSIOON

Eesti lihiskonna aktuaalseks probleemiks on tdusev Opetajate puudus. Lisaks véiksele
palgale ja suurele tookoormusele tunnevad Opetajad ka motivatsiooni ja juhtkonna toetuse
puudust. Uuringu eesmérk on analiilisida Opetajate kogemuslikke arusaamu koolijuhtide
eestvedamisstiilide kohta ning uurida, kuidas erinevad koolijuhid on toetanud tdiskasvanud
Opetajate arengut kooli eestvedamisel. Uuringus selgus poolstruktueeritud intervjuude
kaudu, et Opetajad vajavad enda enesehinnangu, motivatsiooni ja enesearengu tostmiseks

kogemustega koolijuhti, kes oskaks Opetajaid mitmekiilgselt eestvedada, juhtida.
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SISSEJUHATUS

Suure osa todtavate inimeste, nii ka Opetajate, argipdeva tegevusmahust votab enda alla nii
t66] kdimine kui toole motlemine (Alas, Ulbus, 2010). Tédd tehes mdjutab dpetaja
ametialaste oskuste, teadmiste arengut erinevad tegurid (Taimalu, 7n.d.), millest iiheks on
koolijuhi juhtimise ja kooli eestvedamisestiil. Pidevalt tddkohal olles soovivad dpetajad
tunda oma vajalikkust organisatsioonis ning osaleda tddalaste eesmérkide loomisel,
saavutamisel, enesearengu protsessis ning olla osa kooljuhtimis-ja otsustamisprotsessides
(Tirk, 1999). See nditab, et Opetaja vaimset ja sotsiaalset iseseisvust iseloomustab tema
soov ja valmidus pidevalt dppida, kollegiaalsus, ametialane eetilisus ja vastutustunne (Eesti

Opetaja Liit, n.d.). Siiski tddeb Elukestva dppe strateegia 2020 raportis, et dpetajad, nagu



koik inimesed, vajavad kogu elukaare viltel sobivaid Oppetingimusi (Haridus- ja
Teadusministeerium, 2020). Viljakutsena ilmneb asjaolu, et koolijuhtide loodud
koolikultuur ja eestvedamisstiill mojutavad Opetaja, emotsionaalset seisundit ja
enesearengut (Haridus- ja Teadusministeerium, 2021) kuid rahvusvahelises vdrdluses
tegelevad Eesti koolijuhid juhtimisfunktsioonidega vihe ja on selles valdkonnas tagapool
(Loogma et al., n.d.). Seetottu dpetajad tunnevad, et juhtkond ei toeta neid piisavalt (Salu,
2018) ja paljudes koolides peavad Opetajad juhtkonda oma edusammude ning arengu
suhtes likskdikseks voi isegi pidurdavaks (Sarv, 2008). Uuringutest on selgunud, et Opetaja
ei lahku tookeskkonnast, kus koolijuht voimaldab ja toetab Opetaja enesearengut ning
professionaalsuse tdstmist 14bi koolituste, tdiendoppe jne (Alas, 2005).

Lisaks seostub Eestis Opetajate toorahuolu ja joudlusega mitmeid struktuurseid
probleeme. Niiteks, Opetajate toohdive on ebaiihtlane (Riigikontroll, 2020) ja
kvalifitseeritud Opetajate puudus on eriti terav mones aines ja erineb piirkonniti ning alus-,
iild- ja kutsehariduses alustavate Opetajate ametist lahkumise midr on korge
(Einsenschmidt et al., 2021). Eesti Haridusto6tajate Liidu uuringu (Gabriel, 2023) pohjal
selgub, et viikese palga ja iilekoormuse tottu ligi 60% Eesti dpetajatest on kaalunud t661t
draminekut. Seega Eesti lihiskonnas touseb Opetajate puudus, eriti vdiksemates koolides,
kus iiks dpetaja peab sageli asendama voi andma tunde erinevates ainetes. Opetajate toolt
lahkumise peamisteks pohjusteks on niisiis ebapiisav téotasu, suurenenud téokoormus ning
juhtkonna puuduv toetus (Piret & Piret, 2022). Naiiteks voivad Opetajad kogeda
organisatsioonis toimuvat teinekord teisiti kui koolijuhid ja nii v3ib aset leida koolijuhtide
poolt dpetajate isikupdra maha surumine, nii siisteemselt kui tahtmatult (Goffee & Jones,
2016).

On tehtud mitmeid uuringuid, mis késitlevad Opetajate toorahulolu seoses
koolijuhite poolt rakendavate eestvedamisstiilide nditel. Samas Opetajate tdiendusdppe
vajadusi on vidhe wuuritud kuna sageli ei peeta Opetajate enesehinnangut oma
koolitusvajaduste osas asjakohaseks (Kallas, Tatar, et al., 2015). Uuringut, mis kisitleks
Opetajate kogemust, kuidas nad tunnetavad koolijuhi eestvedamisestiili moju enda

enesearengule on raske leida.

Seminarit66 eesmark on analiitisida Opetajate kogemuslikke arusaamu seoses kolme

koolijuhi eestvedamisstiilidega ning uurida, kuidas koolijuhid on toetanud tdiskasvanud



Opetaja arengut kooli eestvedamisel. Lisaks tuua vilja Opetajate erinevad ja sarnased
kogemused tunnetuse, seoses kooli juhtimisel kasutatud eestvedamisstiilidega ning enese
vajadusi, kogemusi seoses voimaluste, motivatsiooniga enesearengus.
Vastavalt eesmargile on esitatud uurimiskiisimused:
1. Milliseid koolijuhi eestvedamisstiile on dpetajad kogenud té6tamise jooksul koolis?
2. Kuidas on tdiskasvanud Opetaja arengut toetanud kooli eestvedamisel koolijuht?
Opetaja eneseareng on mdjutatud erinevatest teguritest: iildisest tookultuurist,
tdiendoppe voOimalustest ning koolijuhist: tema eestvedamisstiilis ja suhtumisest
tootajatesse. uurimis  teooriaosas  kdsitletakse Opetaja enesearengut ja tema
taiendusOppevajadusi koolijuhi eestvedamise all. Tulemustes ja analiilisis tuuakse vélja
vastused pistitatud uurimiskiisimustele. Uurimistddoga soovitakse analiiiisida eelpool
kirjeldatud viljakutseid ja leida lahendusi parandamaks Opetajate tooolusid Eesti

haridussiisteemis.

TEOORIA

Opetaja eneseareng ja tiienduséppe vajadus

Opetajaprofessionaalse arengu all mdistetakse ametialaste oskuste, teadmiste arengut, mida
ithelt poolt toetavad Opetajakoolituse eri vormid ning mida teiselt poolt soodustab
kutseoskuste omandamine todkohal ja teadmiste vahetamine kolleegidega (Taimalu, n.d.).
Opetaja juhindub oma to6s kutsekditumises kutse-eetikast ning omab adekvaatset
enesehinnangut ja sisemist vajadust ning motivatsiooni enesearenguks (Eesti Opetajate
Liit, n.d.). Opetajate eneseareng ja tiiendusdpe on siisteemne tegevus, mille all mdistetakse
taiendusOppena todalast enesetdiendamist ehk Oppimist laiemalt, mis holmab nii kutse-,
ameti- ja/voi erialaste teadmiste, oskuste ja vilumuste omandamist ja tdiendamist kui ka
individuaalset enesetdiendamist Oppematerjalide jm abil, kursustel osalemist, Opet
juhendaja abil, dppimist teiste juhendamisel, Oppereise, kolleegide vastastikust todalast
ndustamist, sh parimate kogemuste ja teadmiste jagamist jms (Kallas, Tatar, et al, 2015).
Opetajate enamlevinud enesetiiendamise viis on informaalsed arutelud kolleegidega

Opetamise arendamiseks. 93% uuringus osalenud Opetajaist td1 vélja just dialoogi kui



enesetdiendamise iihe vormi viimase 18 kuu jooksul (Loogma et al., n.d.). Opetajatele on
tahtis nii isikliku kui ka professionaalse arengu toetuseks: kolleegide ja juhtkonna
tunnustus, endale tagasiside saamine, iihiste eesmarkide piistitamises kooli puudutavates
otsustes (Aava & Slabina, 2019).

Opetaja arengut vdib toetada viiga erineval moel, nii formaalse kui mitteformaalse
Oppimise kaudu. Arengu toetajaks ja mdjutajaks voivad olla kursused ja to6toad, osalemine
formaalsel kvalifikatsiooni tdstmise kursusel, aga ka koolide- vOi Opetajatevahelised
koostodprojektid, lisaks mentorlus ja juhendamine ning koolimeeskonna koostoo
oppetegevuse planeerimisel, korraldamisel ning hea praktika jagamisel. (Loogma et al.,
n.d.). Opetaja hindab oma td6d, aktsepteerib kolleegide loomingut ning isikupéra
aktsepteerimine, mdistmine ning iiksteise abistamine ja toetamine on pohimdtted, millest
dpetajad meeskonnatdds iihiste eesmirkide nimel juhinduvad (Opetajate Liit, n.d.).
TaiendusOppes osalemist takistavateks teguriteks pidasid Opetajad sobilike koolituste
puudumist, Opetajate tihedat toograafikut, tdiendusoppe maksumust, t66- ja kodukohast
liiga kaugel asumist, endale ise vOi juhitoel asenduste leidmist, ning védhesel mééral
juhtkonna ndusoleku puudumist voi enda nduetele mittevastavust (Kallas, Tatar, et al.,
2015). Opetajatdd jitkamise pohjusteks pidas 58,4% Opetajatest oluliseks toetavaid ja
toredaid kolleege ning 45,2% Opetajaid pidasid oluliseks eneseteostuse ja arengu voimalusi
t60s Opetajana (Piret & Piret, 2022). Opetajate professionaalse ja enesearengu seisukohast
on oluline koolijuhi toetus Oppekasvatustoole, nditeks Oppimise edukust mojutab kooli
juhtkonna teadlikkus dpetajaskonna koolitusvajadustest ja koolitusvajadusele reageerimine
kas 1dbi koolituste, tihiselt norkade kohtade arendamise voi koostoiselt lahenduste leidmise

ning ka koolitusel dpitu edukaks t66sse rakendamise viimine (Kallas, Tatar, ef al., 2015).

Koolikultuur kui dpetaja organisatsiooniline toetaja ja mojutaja

Koolikultuuri pohidimensioonideks/karakteristikuteks peetakse koostddd, kollegiaalsust ja
enesetdhusust (Koolikultuuri PShidimensioonidest Uuringutes, n.d.). Opetajaskond on
koolikultuuri kujundaja ja kandja (Eesti Opetajate Liit, n.d.). Koolijuhi roll koolikultuuri
luues on kehtestada tootajatele selged kriteeriumid ja tegutsemise printsiibid: tulemuste-
tagajargede kui ka keskkonnast tulenevate ootuste pohjal. (Vooglaid, 2019). Samuti

rohutatakse koolijuhtimise késitustes jarjest enam Oppimise eestvedamist, kus juhi



tilesandeks on Oppimisest ldhtuva visiooni loomine ja Opetajate Opetamisoskuste pidev
taiustamine (Einsenschmidt et al, 2021). Seega tugevat koolikultuuri iseloomustab
tootajate suurem kaasamine kogu organisatsiooni tegevusse, meeskondliku tegevuse
igakiilgsesse toetamisse ja tOOtajatele pideva mitmesuunalise tagasiside/analiilisi
andmisesse (Eesti Opetajate Liit, n.d.). Haridusasutuste tootajad loovad koostdos
iiksteisega arengut ja tervist toetava, turvalise ning vordseid vdimalusi edendava
oppekeskkonna ja organisatsioonikultuuri (Einsenschmidt et al.. 2021). Seda mdistes on
moistlik luua tugev organisatsioonikultuur, kus luuakse todtajatele paremad tingimused,
paindlikumad t60ajad, toOkeskonda rikastatakse ja laiendatakse ning tuuakse sisse
paindlikkust organisatsiooni vdimalustest ldhtuvalt (Alas, 2005).

Koostdo ise tdhendab vastastikku liksteisele edu saavutamiseks eelduste loomist
(Vooglaid, 2019). Koolijuht oskab tegutseda, hinnata ning teha jareldusi tehtud tegevustest.
Toetades organisatsiooni efektiivsust, oskuslikult korraldada, vodimaldada tootajatel
omandada/tdsta kvalifikatsiooni ja todtajaid motiveerida loob juht tulemuslikult téotava
organisatsiooni (Alas, 2005). Suhtlemises ja meeskonnat6ds on koolijuhil oluline olla
veenev ja mojuv libirddkija, edendada koostodd, luua koostod- ja suhtevorgustikke,
kommunikeerida oskuslikult ning kohelda inimesi eetiliselt (Haridusasutuse juhi, 2023).
Siit tuleneb koolijuhi rolli olulisus oskusel meeskonda {ihendada, motiveerida ja eesmirke
tdita, mis vOimaldab igal meeskonnaliikmel leida meeskonnas oma koha, kus ta saaks
tunda ennast motiveeritult ja vajalikult (Vooglaid, 2019). Koostoé eeldab koigi
organisatsiooni litkmete tasakaalustatud tegevust, mis tagab koolikultuuris pideva ja

iihtlase tegevuse sh ka véliskeskkonna muutumise tingimustes (Ttiirk, 1999).

Koolijuhi eestvedamisstiilide méju opetajale

Juhtimise subjekt on indiviid voi indiviidide {ihtehoidev kogum, kes otsustab ja vastutab
ning kellel on: adekvaatne enese-, grupi-, iihiskonna- ja kultuuritunnetus ning kaasaegne
ametialane ettevalmistus; orientatsioon tegutseda nii otsutaja kui ka tditjana; valmidus
piisida elukestvas Oppes (Vooglaid 2019). Juhtimine aitab stabiilsena hoida igapdevase
tookorralduse ja jatkusuutlikkuse ning tagab personali jaoks kindlustunde, eestvedamine
suunab organisatsiooni aga innovaatilisele ldhenemisele ning motiveerib todtajaid sellest

osa saama ja selle nimel pingutama (Jakobson, 2013). Eestvedamine on juhtimisalane



tegevus, mis tagab eestvedaja ehk liidri vabatahtliku jargimise tootajate (jargijate) poolt.
Eestvedamine on liidri ja jargijate vaheline suhe, mille eesmirgiks on tihine tohus tegevus
toole piihendumise Ohkkonnas ning ta baseerub mojutamisel ldbi veenmisprotsessi
suhtlemise kaudu. (Haridusasutuse juhi, 2023) Opetajate motivatsioon ja dpetamise
kvaliteet on mdjutatud koolijuhtide rakendatavast eestvedamisest (Leithwood, Harris &
Hopkins 2008).

Eestvedamiseks oluliste isiksuse omadustena on sagedamini pakutud meeldivust,
karismaatilisust, = kohanevust,  sotsiaalset  erksust, saavutustele orienteeritust,
enesekehtestavust, koostodd, kindlameelsust, usaldusvairsust, domineerivust, energilisust,
plisivust, eneseusaldust, stressitaluvust ja vastutust (Tiirk, 1999). Koolijuht voib kasutada
autokraatset, biirokraatlikku, demokraatlikku, neurokraatlikku, liberaalset, passiivset,
patriarhaatlikku eestvedamist (Kreegimde, 2012). Bernard Bassi vilja toodud
eestvedamisststiilidest voib koolijuht kasutada kas iimberkujundavat eestvedamist,
pragmaatilist eestvedamisstiili ja Laisse-faire (las-minna eestvedamine) voi Michigani
uurimustes vélja toodud kahe jaotuse alusel kujundatud eestvedamisstiili - iilesandele
orienteeritud juhtimine ja suhetele orienteeritud juhtimine (Jackobson, 2013; Tiirk, 1999).
Pragmaatiline eestvedamisstiil keskendub planeerimisele, eesmérgistamisele, kontrollimise
ja motiveerimisele, samas iimberkujundav eestvedamisstiil &rgitab Opetajaid looma
lisavédrtusi, mis omakorda soodustab organisatsiooni arengut tervikuna ning laisse-faire
eestvedamisstiili korral vildivad koolijuhid kokkulepete solmimist, ootuste ja eesmarkide
tditmist (Jacobson, 2013).

Haridusasutuse juhi kompetentsi- ja karjddrimudel (Haridusasutuse juhi, 2023)
toob vilja, et haridusjuhte vaadeldakse enesejuhtimise, strateegia juhtimise, organisatsiooni
juhtimise, siisteemse motlemise, meeskonna juhtimise, suhete juhtimise ja koost6d kaudu.
Koolijuhi kui eestvedaja roll on tegevuse eesmérkide ja huvide iihildamine, muudatuste
kavandamine ja realiseerimine ning modjutamissuhte olemasolu, mis pdhineb
motiveerimisel (Tiirk,1999). Koolijuhilt eeldatakse oskusi, mis vdimaldavad luua padeva ja
Oppiva meeskonna, kujundada positiivse ja toetava tookeskkonna ning osata anda
tegevustele suund ja neid ellu viia (Haridusasutuse juhi, 2023). Koolijuht teenib iithiskonna
huve, tal on sotsiaalne vastutus nii kooli, kogukonna, kui riigi ees (Vooglaid, 2019).

MEETOD



Valim

Kvalitatiivse uuringu valimi moodustasid sihipdraselt {ihe Harjumaa pohikooli kolm
kvalifikatsieeritud naisOpetajat vanusevahemikus 30-70 aastat. Uurimuses osalenud
Opetajad on tootanud uuritavas haridusasutuses rohkem kui kaheksa aastat ning on
Opetanud lapsi vdhemalt kolme erineva koolijuhi all. Valimis olnud dpetajad jagasid oma
kogemuslugusid ning arusaamu erinevate koolijuhtide eestvedamistiilide rakendamise
kohta ja todtava Opetaja kui tdiskasvanud Oppija toetamise kohta nende enesearengus,

koostdo loomises uuritavas organisatsioonis.

Andmekogumine

Lahtuvalt uurimist6ds pistitatud kiisimustest (milliseid koolijuhi eestvedamisstiile on
Opetajad t00s koolis kogenud ja kuidas on selle kdigus saanud toetatud nende eneseareng)
tuuakse esile intervjueeritatavate kogemused ja nende vaatepunktid.

Kvalitatiivse  uuringu  ldbiviimiseks, materjali kogumise meetodiks kasutati
poolstruktueeritud intervjuud. Antud intervjuu vorm voOimaldab saada teada
intervjueeritavate kogemusi, hoiakuid ja lubab vabalt véljendada ning pdhjendada
seisukohti (Lagerspetz, 2017). Lisaks voOimaldab intervjuu paindlikku ldhenemist ja
admekogumist vajadusel reguleerida, kui viheuuritud teemal on vastuste suunda raske ette
ndha (Hirsijarvi et al., 2005).

Uurimistdo algfaasis tutvustati intervjueeritavatele dpetajatele uurimuse teemat ja
arutleti, millise panuse saavad nemad uurimistéosse anda. Anoniilimsuse tagamiseks
poorduti Opetajate poole individuaalselt, otsekontakse suhtluse kaudu. Intervjuukava oli
pustitatud toetudes uurimistdd kiisimustele ja teemaplokkidele, mis sisaldasid temaatilisi
sonumeid, tdpsustavaid kiisimusi, otseseid kiisimusi ja tdlgendavaid kiisimusi (Lagerspetz,
2017). Ette valmistatud intervjuukava kiisimused (LISA 1) esitati enamasti kindlas
jarjekorras, intervjuuritavatelt saadud vastustest ldhtudes. Selline uurimismeetod
voimaldas vastata intervjueeritavatel kiisimustele vabalt ja jouda vastaja “tegelikele”
motetele ldhemale (Lagerspetz, 2017).

Intervjuu eel saadeti intervjueeritatavatele e-mail, kus selgitati kirjalikult

uurimistdd sisu, intervjuu ajalist kestvust, anoniilimsuse tagatust ja osalemise



vabatahtlikkust. Nii e-mailis kui ka intervjuu alguses rdhutati fookuse hoidmist
intervjueeritava isiklikul kogemusel.

Poolstruktueeritud intervjuu viidi 1dbi Zoom videokonekeskkonnas, kus intervjuu
kestvuseks kujunes valmi moodustanud intervjueeritavatega 40 kuni 60 minutit. Peale
lindistuse salvestamist koik kolm intervjuud transkribeeriti anoniiiimselt sdna-sonalt ja
kodeeriti ning mahakirjutamise jérel salvestused kustutati. Transkriptsiooni lugemise
kidigus eristati andmestikust voimalikult suur hulk esmaseid koode. Teises etapis muudeti
ja kohendati esmaseid koode seni, kuni tdhendusiiksused moodustasid sisemiselt sidusate
ja omavahel eristuvate teemade ja alateemade silisteemi. Kolmandas etapis vorreldi
teemasid andmestikuga ja jdeti alles need, mis suurel méadral peegeldusid tervikuna.
Seejuures jdeti vilja teemad, mille toetuseks polnud tervikandmestikus piisavalt tuge voi
teema oli sisemiselt killustatud.  Kvalitatiivsed  uurimisandmed  sisaldavad
osalejate/uurimissubjektide subjektiivseid vaateid, kogemusi, tdlgendusi uuritava ndhtuse
kohta (Strompl, 2015). Tulemuste ilmestamiseks on esile toodud intervjueeritavate

tsitaadid, pseudontiiimid, millest K1, P2, T3 tihistavad intervjueeritavaid.

TULEMUSED

Uuringu tulemustes analiilisitakse Opetajate kogemuslikke arusaamu seoses kolme
koolijuhi eestvedamisstiilidega ning kuidas koolijuhid on toetanud tdiskasvanud Opetaja
arengut kooli eestvedamisel.

Uurimiskiisimuste pohjal (Milliseid koolijuhi eestvedamisstiile on Opetajad kogenud
tootamise jooksul koolis ja kuidas on tdiskasvanud Opetaja arengut toetanud kooli
eestvedamisel koolijuht?) loodi intervjuukiisimused teemaplokkide kaupa, mille vastustest
jareldati tulemused. Jargnevalt esitatakse kvalitatiivse uuringu sisuanaliiiis ja saadud

tulemusi illustreeritakse kiisimuste, intervjuu véljavotete ning vastuste kaudu.

Opetajate arusaamine koolijuhtide eestvedamisstiilidest



Intervjueeritavad Opetajad mdistsid eestvedamisstiili mdistet kui koolijuhi eesmaérkide
seadmist, ametlike dokumentide tditmist, edasi liikudes ja toetades selle kdigus oma
alluvaid. Koolijuht loob Opetajatega koostdise ja tagasisidestava tiheda suhtluse, mille

kdigus suunab ja toetab Opetajat ja tema enesearengut tookeskkonnas.

»-.fajun oOpetajana, et juhil on nagu mingisugune ndgemus, et kuhu ta nagu liikuda
tahab /.../ mingisugused eesmdrgid /.../ ja see, kuidas ta siis toetab oma siis nii-éelda
alluvad voi opetajaid, siis selle suunas litkuma.” (K1)

,Suunamine toetamine, kuulamine, inimeste kuulamine, onju?”(P2), Koolijuhi
eestvedamine on see, et koolijuhil peab olema kindel viis, mis ta tahab, milline ta suund
on. See on vdga oluline. Kui tal seda ei ole, siis, siis ta on miitidud mees.”(T3)

Koigil vastanud oOpetajatel olid kogemused mitme koolijuhi eestvedamise ja
Opetajate arengu toetamis meetoditega. Nad tddesid, et nagu koik inimesed, nii ka
koolijuhid loovad koolikultuuri oma oskuste ja teadmiste kohaselt. Monel koolijuhil on
tugevaks iseloomuomaduseks hea suhtlemisoskus, teisel on osavust kompromisse leida.
Opetajatega iihel lainel olemine vdi oskus t60d delegeerida Opetajatele edasi on hea
koolijuhi tunnused. Oluliseks peeti koolijuhi eelnevat juhtimise kogemust ja laia

silmaringi.
»-..mida aeg edasi, seda rohkem eeldatakse, et juht teeb eksju koostéod ja kaasab.” (K1)

,,...inimene siimpatiseeris oli nagu abivalmis ja sealt nagu koik ldks nii iseenesest. /.../

ikkagi inimene” (P2)

,, Adretult meeldiv inimene /.../ . Aga temal ei tulnud juhtimine vilja /.../ . Tahtmine oli, aga

praktikat kui niisugust ei olnud.” (T3)

Koolijuhilt ootavad Opetajad, et ta oleks iildiselt sdbralik, empaatiline, mdistev, lahenduste
keskne ja kaasav. Samas tidhtsamates kiisimustes vOtaks koolijuht ise vastutuse, ega ei

ootaks lahendusi alluvatelt.

,,...iga juht peaks ise teadma, /.../, mis ta ette votab ja mis ta teeb /.../ kui inimene on nagu
tugev voi ta oma seisukohtades ja ja pohimotetes kindel, siis ta annab sellise kdsu, mida on
voimalik tdita ja millest koik saavad iiheselt aru”. (T3)

Koolikultuur kui 6petaja organisatsiooniline toetaja ja mojutaja



Opetajad soovisid olla rohkem kaasatud kooli arengu arutellu. Tootades aastaid samas
koolis puudutab kooli kdekiik, areng, suund ka Opetajate endi enesearengu vdoimalusi.
Vahetuvad koolijuhid piitiavad sisse tuua uuendusi, millega vanemal Opetajaskonnal on
raskem kaasa minna, samas uuenduste kasutusele vOtmisega toimub ka Opetajates endis
enesearengu muutus. Koolijuht, kes piitiab iiksi, teisi kaasamata, kooli juhtida ei loo

Opetajatega koostoiseid suhteid.

»--.ta nagu ise voi /.../ kas juhtkonnas siis voi nagu otsustati justkui midagi ja /.../ kui oli
koosolek voi mingi asi, siis oeldi, et nii, niitid teeme niimoodi nditeks, voi noh, selles
mottes, et pigem niisugust opetajate nagu kaasamist, ma ei mdleta, et oleks olnud.” (K1)

., Inimestel ikkagi on kollektiivselt paremaid motteid kui iiksinda.” (T3)

,,...kui sa oled rumal voi ei oska voi sa oled kogenematu, sa ei julge kaasata teisi,

sellepdrast, et nad voivad dkki sul muidu vaiba alt dra tommata.” (P2)

Opetajad tundsid, et on vihe positiivset tagasisidet saanud ja vajaksid seda rohkem.
Enamasti on positiivset tagasisidet tulnud 1dbi dpilaste saavutuste ja tegevuste kaudu. Kui
mérgatakse Opilaste viisakat kditumist voi kui saavutavad viljaspool kooli hea tulemuse,
siis nende Opetajad saavad nii kooliperelt kui koolijuhilt tunnustust. Tunnustamine jaib
tihti anoniitimseks, kuid kui midagi on kehvasti, tullakse nende juurde ja 6eldakse, mis
vajab paremini tegemist. Samas leiavad nad, et positiivseim viis, kuidas Opetajaid
innustada enesearengule ja muutustele on konstruktiivse tagasiside saamine. Opetajad alati
ise ei oska oma tegevust hinnata ja ei teagi, et nad said hésti hakkama. Nad ei julge tehtud

asja uuesti korrata, kuna puudub oma tegevusele vajalik tagasiside.

»---et keegi lihtsalt tuleks nagu selle eesmdrgiga, et sa midagi veel paremini teeks. /.../ ,,...et
pigem on olnud nagu niipidi, et kui koolijuhil on nagu vaja, et sa midagi teeksid rohkem
voi ma ei tea, votaksid mingi asja enda peale, mida keegi teine ei taha votta, et siis siis
sulle oeldakse, et sa oled nii tubli, sa oskad seda /.../ aga reaalselt nagu tagasisidet
mingisugusele toole ei ole.” (K1)

,,Ja siis natuke hakkasin motlema, et huvitav, kas see on piisavalt hea ja kas nii palju voib

teha ja kas seda peab tegema ...." (P2)

Opetaja eneseareng ja tiiendéppe vajadus.
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Intervjueeritavad tunnevad, et td0koormuse ja palgasuhe ei ole tasakaalus. Ajapuuduse
tottu moned tegevused nii koolis kui kooliviliselt saab tehtud minimaalselt voi jddvad

hoopis tegemata.

»-.-008el /.../ drkan, sest teinekord mul lihtsalt need motted, mille peale ma pean pdevasel

ajal motlema ja mida ma pean lahendama™. P2

Opetajad soovivad koolijuhi poolset kaasamist kooli tegevustesse, kuid ajapuuduse ja
suure tookoormuse all on nende tegelik tahtmine kaasa rddkida véhene. Leiti ka, et kui
koolijuht delegeerib Opetajatele meeskonnapodhiseid iilesandeid vdoiks ta olla ise ka

huvitatud ja kaasatud nendesse tegevustesse.

Uuringus osalejad leidsid, et meeskondlikku enesearengut toetavad igati nii suhete
loomisel kui isikliku kasvamise eesmargil {tihised koolitused ja viljasdidud ning

vaheaegadel koos olemine ja koos dppimine kogu meeskonnaga.

,,...pOhikoolitused, ala, esmaabi, mingi oppus on ju pea mingi paar korda aastas teatris

kdimine ...”. K1

Uuringus selgus, et kuidas koolijuht toetas ja vdoimaldas enesearengut nii isiklikus kui
professionaalses arengus, nii mojutas see Opetajate motivatsiooni ja todtahet. Meeskonna
koolitused aitavad kaasa tugevamale koostddle ja paremale ldbisaamisele ja individuaalsed
koolitused kasvavale enesearengule. Koik kolm intervjueeritavat tddesid, et omavahelised
dialoogid voOimaldavad laskuda eneseanaliiiisi ja sellest jdreldusi tehes enda arengus
kasvada. Uks intervjueeritav tdi villja valupunkti, et koolituste kittesaadavus viheneb
majandusliku olukorra halvenemise tdttu. Koolijuhil on keeruline vallast vahendeid saada,
et toetada Opetajate arengut. Soovitud koolitused on dra jidnud enamasti rahalistel, aga ka
ajalistel pohjustel. Asenduste leidmisega on raskusi ning kooli asukoht on koolituste

keskustest kaugel. Oluliseks peetakse, kuidas koolijuht pdhjendab, miks koolitusele ei saa.

,,...sulle éeldakse dra ja siis sa ei saa seda, mida voib-olla sa tahad ja mida sa voib-olla

oled harjunud saama”. P2

Antud uuringus tuli vélja, et kui juht on hea suhtleja, kaasaja, selge eesmirgiga, eelnevate
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juhi kogemustega, siis on tal kergem motiveerida meeskonda liikuma {tihistel vdirtustel

visioonide ja eesmirkide suunal.

... kui sa oled kogenud juht, siis sa saad aru, et iiksi ei tee midagi, et on tarvis ikkagi

meeskonda...” (T3)

Lopetuseks, intervjueeritavad tdid esile mitmeid isikomadusi, mis toetavad Opetaja
enesearengut ja mida peetakse eestvedava koolijuhi olulisteks omadusteks. Nende hulgas
on ausus, empaatilisus, toetavus, ennastjuhtivus, ettevotlikkus, hea suhtleja oskus,
koostoovalmidus, kaasav ldhenemine, motiveeriv suhtumine, voime anda konstruktiivset
tagasisidet, Oppimisvdime, inimlikkus, eesmérgipiihendumus, eelnev juhtimiskogemus
ning vdime mérgata dpetajate vajadusi ja olla avatud lahendustele ning kompromissidele.
Need omadused moodustavad tervikliku ja mitmekiilgse eestvedamisstiili, mis vdimaldab

koolijuhil edukalt toetada dpetajate arengut ja luua positiivset opikeskkonda.

ANALUUS

Seminaritod eesmirk on analiilisida Opetajate kogemusi erinevate koolijuhi
eestvedamistiilide osas tootamise kdigus koolis ning uurida kuidas koolijuht on toetanud
taiskasvanud Opetaja arengut kooli eestvedamise kontekstis.

Lisaks keskenduti koolijuhi oskustele juhtida, motiveerida ja toetada Opetajaid nende
teadmiste tdiustamisel. Analiiiisis kasutatud andmed koguti poolstruktueeritud intervjuu
kaudu.

Antud uurimistéos kogesid dpetajad, et olles pidevalt tddkohal (Alas, Ulbus, 2010),
soovivad nad end tunda vajalikena ja olla kaasatud organisatsiooni eesmirkide loomisel ja
elluviimisel. Intervjueeritavad tddesid, et koolijuhil on koolikultuuri loomisel ja
eestvedamisel otsustav ja oluline roll kanda. Koolijuhi loodud koolikultuur ja
eestvedamisstiil (Haridus- ja Teadmusministeerium, 2021) mdjutab uuringul osalenud
Opetajate vaimset ja emotsionaalset seisundit ja on suunanud voi pidurdanud Opetaja
isiklikku voi professionaalset enesearengut (Goffee & Jones, 2016). Koolis tootades on
Opetajad tootatud aastate jooksul kogenud juhtkonna toe puudumist voi likskdiksust ja see

on saanud pidurdavaks teguriks nende enesearengul (Sarv, 2008). Samas tdid Opetajad
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vélja enda arusaama, et iiheks koolijuhi edukaks eestvedamise takistavaks teguriks on Eesti
riigi lildine majanduslik olukord ja selle mdju Opetaja t60 véirtustamisel (PALK 2024,
2023).

Eesti riigis tousev Opetajate puudus ja ebaiihtlane jaotuvus (Riigikontroll, 2020)
koormab juba tina uurimistods kasitletud pohikoolis todtavate Opetajate tdokoormust.
Opetajad asendavad pidevalt teiste ainedpetajate tunde. See omakorda raskendab koolijuhil
voimaldada ja leida Opetajatele vajaminevat koolitust voi tdienddpet. Intervjuus osalenud
Opetajad tdid vilja, et juhtkonna poolne toetus ja motivatsiooni iilalhoidmine koolijuhi
poolt on olnud vidhene (Piret & Piret, 2022). Piiratud rahalised ressursid ei vdimalda
Opetajatel end koolitada. Intervjuudest selgus, et koolijuhi oskus mirgata dpetajate vajadusi
ja suunata digeaegselt neid arengut toetavatele koolitustele/tdienddppele on organisatsiooni
toimise olulisteks alusteks, et dpetajad toolt ei lahkuks (Alas, 2005).

Intervjuudest selgus, et uudsema kasitlusega Opetajakoolituse ldbimine voib kaasa tuua
positiivseid muutusi Opetaja enesearengus. Samas on kogetud koolitusi, mis pole toetanud
Opetajate enesearengut voi ei leita koolituste hulgast endale sobilikku.

Inervjueeritud Opetajad leidsid, et hea enesehinnang, sisemine vajadus ja motivatsioon
vdimaldab neil tdhusamalt dpetada lapsi ja olla parem kolleeg (Opetajate Liit, n.d.).

Uuringu eesmirk sai tdidetud. Intervjueeritavad andsid kiisimustele vastates
vajalikul hulgal materjali, mis voimaldas luua uurimiskiisimustest ldhtuvalt seoseid teooria
ja tulemuste vahel. Antud uuringu piiranguks oli intervjueeritavate vihesus ja see, kuidas
tagada nende privaatsus ithes Harjumaa koolis. Lisaks ei pruugi uuringust ilmneda kogu
Eestimaa Opetajate kogemus, kiill vdimaldab see uuring edasisi tegevusi uurimaks, kuidas
kogevad teiste koolide Opetajad enda enesearengu voimalusi koolijuhi eestvedamise all.
Uuringut saab jdtkata poolstruktueeritud intervjuusid tehes voi luua suurem valim
Opetajatest ja kiisitleda neid ankeetkiisitluse teel. Laiem uuring vdimaldaks mdista
Opetajate enesearenguga seotud viljakutseid ja aitaks kaasa leidmaks lahendusi

parandamaks Opetajate tooolusid Eesti haridussiisteemis.

KOKKUVOTE
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Uurimistdo eesmirk voimaldas analiilisida dpetajate kogemuslikke arusaamu seoses kolme
koolijuhi eestvedamisstiilidega ning uurida, kuidas koolijuhid on toetanud tédiskasvanud
Opetaja arengut kooli eestvedamisel.

Opetajate motiveerimiseks on oluline koolijuhi poolt edastatud selge tegutsemise
eesmirk ja vajadus. Koolijuhi roll eestvedamisel on iihiste vairtushinnangute alustel
tegutsemine ja kogu koolipere toetamine ning juhtimine.

Koolijuhil on oluline roll hoidmaks héid kollegiaalseid suhteid, vdimaldada tihiseid
koosolemisi, hetki, kus lisaks eesmérkide saavutamisel saaksid kolleegid paremini {iksteist
tundma Oppida. Koolijuhi oskus tuua nihtavale Opetajate tugevused ning méirgata nende
arenguvajadusi on oluline osa tugeva koolikultuuri kasvamisel. Teadlikult tegutsev
koolijuht vdimaldab Opetajatele eneseanaliilisi ja panustab Opetajate tundmisele. Selle
tulemusel teab koolijuht oskuslikumalt suunata Opetajaid neid toetavatele koolitustele,
tdiienddppele. Opetajate soov enesearengule, parem enesehinnang ja motivatsiooni
olemasolu loob positiivse koolikultuuri, kus kdikidel osapooltel on olla hea.

Téanan intervjueeritavaid ja koiki teisi, kes olid selle seminaritdd valmimise osalised.
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LISA 1
Intervjuu kiisimused.
Uldkiisimused:
1. Kui kaua olete to6tanud opetajana selles Harjumaa koolis?
2. Kui mitme erineva juhi (direktori) alluvuses olete selle aja jooksul
todtanud?

3. Milline on sinu kvalifikatsioon?

Koolijuhi eestvedamisstiilide mdju opetajale
4. Kuidas te moistate tihendust koolijuhi eestvedamisstiil

5. Millised on sinu kogemused koolijuhtide ja nende eestvedamisstiilidega?

Koolikultuur kui dpetaja organisatsiooniline toetaja ja mojutaja

6. Kuidas on koolijuhid kaasanud dpetajaid kooli arengu arutellu ja tuleviku
plaanidesse?

7. Millist tagasisidet oled saanud koolijuhilt t66 tulemuslikkuse tegevuse ja
enesearengu kohta?

8. Milliseid hinnanguid on koolijuht kasutanud, kas hinnangute andmisel on
koolijuht andnud nditeks tunnustamist, voimestamist, konstruktiivset

tagasisidet voi on esile toonud margatud sooritust, viga?

Opetaja eneseareng ja tiiendéppe vajadus

9. Kuidas koolijuht arendab ja edendab kollegiaalset koostdod, néiteks
korraldanud koolitusi, véljasoite teinud ?

10. Kuidas koolijuht on loonud meeskonnas arengut ja dppimist toetava
koolikultuuri?

11. Kuidas koolijuht suhtub Opetajate enesearengusse ja on toetanud
individuaalsel ja professionaalsel enesearengul?

12. Kuidas koolijuht on kujundanud dpetaja enesearengut organisatsioonis?

13. Milline koolijuhi eestvedamisstiil on seni andnud kdige paremat tulemust

ja tdstnud motivatsiooni?
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Kokkuvotteks
14. Millist eestvedamisstiili, suhtumist, tegutsemist ootad ja vajad kdige enam
koolijuhilt, et see toetaks ka sinu enesearengut?

15. Millised voiks olla hea koolijuhi iseloomuomadused?
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