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ANNOTATSIOON

Uuring keskendub todandjate hoiakutele ja valmisolekule juhendada to6kohapohises dppes
osalevaid korghariduse dppijaid. T66 eesmirk oli vélja selgitada juhendamist soodustavad ja
takistavad tegurid ning uurida td6andjate ootusi kdrgharidusasutustele ja dppijatele. Uuringus
osales kuus organisatsioonide esindajat, kes on seotud meditsiinitehnika ja -fiiisika
magistrioppe koostddpartneritega. Andmed koguti kombineeritud kiisimustiku abil, mis
sisaldas nii kvantitatiivseid kui ka kvalitatiivseid komponente.

Tulemused néitavad, et td6andjad hindavad tookohapdhise dppe mdju positiivselt, eriti selle
potentsiaali parandada korghariduse kvaliteeti ja organisatsioonilist arengut. Siiski tuuakse
esile olulisi takistusi, nagu inimressursside ja aja puudus ning juhendamisoskuste ja
juhendamismaterjalide védhesus. Samas avaldavad todandjad valmisolekut panustada
juhendamisse, kui neile tagatakse parem toetus ja selged ootused. Uuring tdstab esile ka
vajaduse tdiendada Oppekavasid, et pakkuda paremat teoreetilist ja praktilist ettevalmistust,

sealhulgas teadmisi matemaatikast, fiiiisikast, eetika ja seadusandluse alal.

Votmesonad: Oppija, juhendamine téokohal,

SISSEJUHATUS

Tookohapohine dpe on muutunud tdnapédeva kdrghariduse oluliseks osaks, pakkudes oppijatele
praktilist kogemust ja todalast piddevust, mis vastaks kiiresti muutuva to6turu ndudmistele.
Selle integreerimist kdrgharidusse voib jilgida 20. sajandi 16pust alates, eriti hoogustudes
1980ndatel aastatel. See periood téhistas markimisvddrset muutust haridusparadigmas, kus

oppeasutused hakkasid tunnistama akadeemilise Oppe ja praktilise tookogemuse ithendamise



tahtsust. ToOstuspraktika perioodi sisaldavat sandwich-dppe mudelit on propageeritud juba
1950. aastatest alates, kuid see sai uue rohuasetuse koos todkohapohise Oppe kui eraldi
haridusraamistiku tousuga (Little&Brennan 1996). Kdorghariduse ja tookohapdhise Sppe
vahelist seost on iseloomustanud kasvav teadmine vajadusest dppekavade jérele, mis vastavad
tooturu ndudmistele ja todandjate poolt ndutavatele oskustele (Brook & Corbridge, 2016).
Kogemusdpet peetakse iiha tdhusamaks dppevormiks, praktikal osalevad tudengid saavutavad
tihti paremaid akadeemilisi tulemusi ja leiavad lihtsamini t66d vorreldes nendega, kes praktikal
ei osale (Tynjila et al., 2021).
Kvalifitseeritud t66jou puudus sunnib ettevotteid leidma paindlikke lahendusi t66j0u vajaduste
taitmiseks. Eesti ettevOtete arengut takistavad nii t66j0u pidev vidhenemine kui ka tooturul
osalejate erialase ettevalmistuse ja kompetentside ebakdla (Pdrna, 2016). Uhelt poolt ei ole
todandjad rahul tlikooli 10petajate praktiliste oskustega ning teiselt poolt ei suuda iilikoolid
pakkuda tiilidpilastele piisavalt vdoimalusi spetsiifiliste oskuste omandamiseks. Tihti ei ole
oppekavades ettendhtud praktika maht piisav, et tagada vajalike praktiliste oskuste
omandamine. See probleem puudutab eelkdige korghariduse teise astme Idpetajaid, kes
keskenduvad iilikoolis rohkem laiapdhjaliste teoreetiliste teadmiste omandamisele kui erialaste
oskuste siivendamisele.
Kvalifitseeritud t66jou probleemi lahendamisel vdib pakkuda leevendust ettevotete koostdo
korgharidusasutustega to0kohapdhise Oppe rakendamisel, kus iilidpilased sooritavad osa
oppest ettevottes. Todandjate koostdd piirdub enamasti vaid praktikakohtade pakkumisega
korghariduse esimese taseme iilidpilastele, kuid pikemaks siduvaks koostddks on valmis
vihesed ettevotted. To0kohapdhine dpe on Eesti korghariduses alles katsetamisel ning selle
kontseptsioon ja praktika ei ole veel vélja kujunenud. Kui kutsedppeasutustes on tookohapdhist
opet praktiseeritud juba monda aega, siis korghariduses selline dppemeetod nii levinud veel ei
ole.
Uurimistdd eesmirgiks on vilja selgitada téoandjate hoiakuid ja valmisolekut juhendada
korghariduse tasemel tookohapdhist dppijat ning selgitada vélja tegurid, mis soodustavad voi
takistavad nende osalemist ja panustamist tookohapdhisesse dppesse. Nii haridusasutused kui
ka organisatsioonid vajavad teadmisi, mis toetavad neid dppimise integreerimisega seotud
probleemide lahendamisel koolis ja tookohal (Tynjdld, 2021a).
Eesmaérgi saavutamiseks olen piistitanud jdrgmised uurimiskiisimused:

1. Millised on té6andjate hoiakud ja valmisolek kdrgharidustasemel to6kohapdhise dppija

juhendamiseks?



2. Millised on tddandjate hinnangul téokohapdhise dppija juhendamist soodustavad ja
takistavad tegurid?

Uurimistdo tulemused vdivad pakkuda olulist teavet selle kohta, kuidas suurendada tédandjate
ja korgharidusasutuste koost6dd ning muuta tookohapohine dpe tdhusamaks, pakkudes nii
ettevotetele kui ka ilidpilastele suuremat véértust ning aidata kaasa tookohapohise Oppe
paremale integreerimisele ja arendamisele. Uurimistod tulemused aitavad tugevdada
korghariduse ja tooturu vahelist sidusust ning toetavad Oppijate professionaalset arengut,
suurendades nende praktilisi oskusi ja konkurentsivdimet to6turul.

TOOKOHAPOHISE OPPE TEOREETILINE RAAMISTIK

Tookohapohist dpet vaib késitleda kui hariduse ja koolituse mudelit, mis ithendab teoreetilised
teadmised ja praktilised kogemused, pidades silmas nii Oppija, organisatsiooni kui ka
haridusasutuse eesmirke. Selle mudeli keskne idee on toetada Oppijat erialase pédevuse
omandamisel, arendades samal ajal tema vdimet reflekteerida ja kohaneda erinevates
tookeskkondades. Tookohapohine dpe on tidnapdeva organisatsioonide ja tdoturu kontekstis
itha olulisemaks muutuv oppimisviis, mis pakub iilikoolis dppijale olulist tuge ja praktilist
véljundit tooturul vajalike kompetentside saavutamiseks. To60kohapdhine dpe peaks tihendama
akadeemilises keskkonnas omandatud teoreetilised teadmised praktiliste oskustega, mis on
omandatud tookogemuse kaudu, selline integratsioon soodustab mdistete siigavamat mdistmist
ja nende rakendamist tegelikus kontekstis (Roosipdld et al, 2020). TookohapShise dppe
tuumaks on teadmiste rakendamine reaalses kontekstis, mille kaudu Oppijad omandavad
sligavama arusaama nii oma erialast kui ka toopraktikast. Roosipdld jt (2020) rohutavad, et
tookohapdhine Ope peab looma tasakaalu akadeemilise ja praktilise teadmise vahel, luues
nsilla® klassiruumi ja tookeskkonna vahel. Jarvise (1987) sonul toimub Oppimine kdige
tohusamalt praktiliste kogemuste ja refleksiooni kaudu, samas kui Ellstrom (2001) rShutab
tookohapdhist dpet kui muutuste saavutamise vahendit — see tdhendab, et dppija mitte ainult ei
kohandu olemasoleva keskkonnaga, vaid aitab ka lahendada organisatsioonilisi probleeme.
Tookohapohist dpet voib oma uurimistods moista ka sotsiaalkonstruktivistlikust perspektiivist,
kus dppija on aktiivne osaleja ja dppeprotsessi kujundaja. Tynjdld (2021b) rohutab, et edukas
tookohapdhine dpe nduab tihedat koostodd haridusasutuste ja ettevotete vahel, sealhulgas
oppekavade ja dpingute iihist planeerimist, mis omakorda loob alusstruktuuri, kus teoreetilised
teadmised saavad sujuvalt integreeruda praktiliste oskustega. Selline koost6d soodustab ka
to0andjate suuremat kaasatust ja Oppijate paremat ettevalmistust todturu ndudmistele

vastamiseks.



Oma uurimistdds moistan todkohapdhist dpet kui Oppimise vormi, mis ei piirdu ainult
teadmiste ja oskuste edastamisega, vaid hdlmab ka koostd6d todandjate ja kdrgharidusasutuste
vahel. Juhendamise kaudu ei toimu mitte ainult dppija areng, vaid ka organisatsiooniline
Oppimine ja uuenduste rakendamine, mis tostab kogu tookeskkonna Oppimispotentsiaali.
Samuti pakub see raamistik vdimaluse analiiiisida tddandjate rolle, motivatsioone ja hoiakuid

juhendamisprotsessis, mis on minu uurimistoo keskmes.

Korgharidustasemel oppija tookohapdhises Oppes

Korgharidustasemel dppijate jaoks on tookohapdhine dpe oluline ja tdhus meetod, mis ithendab
akadeemilised teadmised praktilise kogemusega, pakkudes Oppijatele vdimalusi rakendada
oma dpingutes omandatud teadmisi reaalses tookeskkonnas. See lahenemine toetab stigavamat
arusaamist dpitavast, soodustab professionaalset arengut ja valmistab tudengeid ette tulevaseks
tooeluks. Uuringute kohaselt tootavad tédnapdeva korgkooli 10petanud 35-45 aastat, ning
seetottu on oluline, et nad arendasid oma voimeid elukestvalt ja kasutaksid kdiki formaalse,
informaalse ja mitteformaalse Oppimise vOimalusi, et muutuste tempoga sammu pidada
(Tynjala, 2021b).

Tookohapohises dppes omandatud oskused aitavad oppijal muutuda
konkurentsivoimelisemaks, Oppimine tdhendab, et Opitut tuleb rakendada, et toGturu
vajadustega kohaneda (Illeris, 2009). Tookohapdhine Ope valmistab Oppijaid ette
professionaalseks karjéériks, aidates neil omandada mitte ainult tehnilisi ja erialaseid oskusi,
vaid ka suhtlemis ja meeskonnatd6 oskuseid, mis on samuti tdnapdeva tdomaailmas dérmiselt

olulised oskused ning aitavad dppijatel kohaneda ja tookohal edukalt toime tulla.

Juhendaja roll tookohapohises 6ppes

Juhendaja roll to66kohapdhise Oppe protsessis on olulise tdhtsusega. Juhendaja saab Oppija
teekonda positiivselt mojutada, arvestades Oppija seniseid kogemusi ja kohanemisvdimet
tooprotsessis. Edukas 0ppeprotsess viib dppija tegutsemisvdime tugevnemise ning jirgmises
etapis vOib oodata Oppija tegutsemisvoime, pithendumuse, motivatsiooni ja enesekindluse
tousu. (Tynjild, 2021b). Juhendaja roll hdlmab nii juhendamist, hindamist, koostd6d, dppekava
arendamist kui ka dppeprotsessi toetavat suunamist. Juhendaja eesmirk on tagada dppijatele
nii teoreetiliste teadmiste omandamine kui ka praktiliste oskuste arendamine, mis on

hidavajalikud eduka karjddri iilesehitamiseks. Selline tasakaal teoreetiliste teadmiste ja



praktilise rakendatavuse vahel muudab tookohapohise Oppe kdorghariduses tShusaks ja
vaartuslikuks dppemeetodiks.

Tookohapdhine dpe voimaldab tdiskasvanud Oppijal ldbi praktilise tegevuse ja rakendada
omandatud teadmisi kohe ka oma t66s. Samuti toetab see nende iseseisvust ja enesekindlust,
pakkudes voimalusi oma oskuste ja teadmiste pidevaks arendamiseks. Taiskasvanud dppijad
on iseseisvamad ja motiveeritumad dppima, kui nad ndevad dppimises otsest kasu oma to0 ja
elu jaoks.

Tookohapohine Ope iihendab teoreetilise Oppimise praktilise kogemusega reaalses
tookeskkonnas. Juhendaja iilesanne on toetada ja suunata Oppijat, aidates tal omandada
vajalikud teadmised ja oskused ning rakendada neid tShusalt tooprotsessides. Juhendaja roll on
eriti oluline tiiskasvanud dppijate puhul, kellel on juba eelnevad kogemused ja teadmised ning
kes wvajavad Oppimisprotsessi kohandamist nende individuaalsetele vajadustele ja

eesmairkidele.

METOODIKA

Uuringu viisin 14bi Tallinna Tehnikaiilikooli meditsiinitehnika ja -fiilisika magistridppekava
koostdopartnerite seas, et selgitada vdlja nende suhtumine ja valmisolek juhendada
tookohapdhist Oppijat ning mdista, kas ja millist tuge nad juhendamisel vajaksid. Uuringu
meetodina kasutasin kombineeritud kiisimustikku, mis sisaldas avatud, skaleeritud ja
valikvastustega kiisimusi (Lisa 1).

Kiisitluse viisin 14bi Microsoft Formsi veebipdhise platvormi abil ning kiisitlused edastasin e-
kirja teel. Kiisimustik (Lisa 1) koosnes viiest osast, millest esimene osa sisaldas taustaandmeid
organisatsiooni tiilibi, suuruse ja vastaja juhendamise kogemuste kohta. Kiisimustiku teise osa
eesmadrgiks oli hoiakute hindamine, millega soovisin mdodta tddandjate suhtumist
tookohapdhise Oppe juhendamisse, kolmanda osa eesmérgiks oli hinnata valmisolekut
tookohapdhise dppija juhendamiseks. Kiisimustiku neljandas osas selgitati vélja juhendamist
soodustavad ja viiendas osas takistavad tegurid.

Hoiakute ja valmisoleku modtmiseks kasutasin Likerti skaalal hinnatavaid véiteid, kus vastajad
hindasid oma ndusolekut vididetega 5-palli skaalal (1 = "ei ndustu iildse", 5 = "ndustun
taielikult"). Juhendamist soodustavate ja takistavate tegurite kohta olid vastajatel vdimalus
valida etteantud nimekirjast kuni viis vastust ning tdiendavalt lisada oma madtteid vaba vastuse

véljal. Skaleeritud kiisimustik vdimaldas kvantitatiivselt analiiisida todandjate suhtumist ja



hinnanguid juhendamise valmisolekuks ning avatud kiisimused andsid vdimaluse
kvalitatiivselt analiilisida juhendamise kogemust ja tdiendava toetuse vajadust.

Kiisitluse edastasin 13le ettevotte esindajale, kes on dppekava aktiivsed koostodpartnerid.
Valimi véiksus on seotud Oppekava valdkonna eripdraga, koostdoopartneriteks ja
potentsiaalseteks todandjateks on meditsiiniasutused ja meditsiinitehnika ettevotted, 13st
ettevottest vastas kuus esindajat, mis on 46% valimist. Nende vastused andsid piisava
andmestiku, et selgitada vélja juhendajate hoiakud ja valmisolek to6kohapdhises dppes.
Andmete analiilisimisel kasutasin kvantitatiivseid meetodeid skaleeritud vastuste pohjal ning
kvalitatiivset sisuanaliiiisi avatud vastuste siistematiseerimiseks. See voimaldas kombineerida
numbrilisi nditajaid tdoandjate iildiste hoiakute ja valmisoleku kohta ning samas mdista
stigavamalt nende individuaalseid kogemusi ja vajadusi tookohapdhise dppe juhendamisel.
Analiilisi esimeses etapis kirjeldan kvantitatiivsete andmete pdhjal tédandjate suhtumist
tookohapdhise Oppija juhendamisse ning selgitan vilja, millised on vastajate arvates
juhendamist soodustavad ja takistavad tegurid. Kvantitatiivsete andmete analiiiisiks kasutan
kirjeldavat statistikat. Viimases etapis analiiiisin kvalitatiivseid andmeid,et selgitada vilja,
millist tuge vajavad juhendajad iilikoolilt ning millised on nende ootused iilikoolile ja

tookohapdhises dppes osalevale iilidpilasele.

TULEMUSED JA ARUTELU

Kiisimustikule vastas kuus koostdopartnerit, neist kolme organisatsiooni pohitegevusalaks on
tervishoid, tihel juhul on meditsiinitehnika miiiik, paigaldus ja tehniline toetus, pddevasutus
ning meditsiini ja teaduse valdkondade lahenduste turule toomine. Vastajatest kaks esindas
viikest ettevotet (kuni 50 todtajat), tiks keskmist (51 kuni 250 to6tajat) ning kolm suurettevotet
(iile 250 todtaja). Tookohapdhise Oppija juhendamisega on varasemalt kokku puutunud 83%
vastanutest, teadustod kirjutamise juhendamisega vOi kaasjuhendamisega on varasemad

kogemused koigil kiisimustikule vastanutel (tabel 1).



Juhendamise viis ilma kogemuseta kogemusega

Tookohapohine juhendamine | 17% 83%

Teadustdo juhendamine 0% 100%

Tabel 1 Juhendamise kogemus

Kuigi valim on viike, eristusid vastanute hulgast suurettevotted (iile 150 todtaja) ja
viikeettevotted (kuni 50 too6tajat) ning keskmise suurusega ettevote (51-250 tdotajat). Anaiiiisi
tulemuest ilmnes, et siinses uuringus vastanute hinnagud ettevotte suuruse jédrgi oluliselt ei

erinenud ning seetottu neid ka eraldi ei kisitle.

Suhtumine ja valmisolek tookohapohise oppe juhendamisse

Selgitamaks vélja, milline on todandjate suhtumine ja valmisolek todkohapdhise kdrgkoolis
oppija juhendamiseks, palusin hinnata skaalal toodud véiteid viie palli siisteemis. Vastused on

visuaalselt toodud vélja diagrammina (joonis 1 ja joonis 2).

Oppekvaliteet ja tdokohapdhise dppe iildine viirtus

Tooandjate seisukohast on todkohapdhise dppe potentsiaal korghariduse kvaliteedi tdstmisel
korge. Enamik vastajatest (67% ndustub tiielikult ja 33% ndustub) usub, et tookohapdhine dpe
parendab korgharidusprogrammide kvaliteeti. Lisaks usub suur osa vastajaid (67% ndustub
taielikult, 16% noustub), et tookohapdhised dppimisvoimalused on kasulikud nii dppijatele kui
ka nende organisatsioonile. Samas viljendab mdddukat skeptilisust 16% vastajatest, kes ei
ndustu selle vditega ning vaid pooled vastanutest noustuvad (50%), et tookohapdhise dppija
juhendamine viirtustab nende aja kasutamist. Uuringu tulemused niitasid, et tddandjad
hindavad to6kohapdhise dppija juhendamist iildiselt positiivselt, kuid toodi vélja ka mitmeid
kitsaskohti. T60kohapdhise dppe iildist kasu hinnatakse korgelt, kuid todandjate suhtumine

sOltub suuresti juhendamise eesmaérgist ja saadavast vaértusest.

Juhendaja areng ja ressursid



Tooandjate hinnangud oma vdimekusele ja ressurssidele juhendamiseks viitavad olulistele
takistustele. Suured puudujddgid ilmnevad organisatsiooni ressursside osas, 67% leiab, et
nende organisatsioonis ei ole piisavalt inimressurssi ja oskusi juhendamiseks, vaid vihene osa
usub, et ressurssi on piisavalt (16% ndustub). Isiklikku ajaressurssi juhendamiseks peab
piisavaks vaid 16%, samas kui 66% ei ndustu, et neil oleks selleks vajalikku aega. Kuigi enamik
vastajatest on valmis juhendamisele oma todaega piihendama (83% ndustub) ja lisapingutusi
tegema (67% noustub tdielikult), vidljendavad mdned (16% ei ndustu) selles osas
vastumeelsust. Lisaks véljendas suurem osa vastajatest (67% ndustub tdielikult, 16% ndustub)
valmisolekut juhendamisprotsessis oma teadmisi ja kogemusi jagama, samas kui 16% leidis, et
nad pole selleks valmis.

Vihem ollakse veendunud oma vdimetes viia 14bi edukat juhendamisprotsessi. Vaid pooled
vastanutest (50%) ndustuvad, et nad on vdimelised pakkuma tdhusat tuge tookohapdhisele
oppijale, 16% ei ndustu sellega iildse ning 33% jaédb neutraalseks. Ka valmisolekus juhendada
teadust6dd on pigem tagasihoidlik (50% ndustub, 33% jddb neutraalseks ning 16% ei ndustu).
Oma oskustes teadust6d juhendamises on kindlad vaid 16%, kes ndustuvad sellega tiielikult,
33% ndustuvad ning 50% jaib neutraalseks.

Tooandjad ndevad juhendamist kui voimalust isiklikuks arenguks. Suur osa vastajatest peab
peab juhendamist viértust pakkuvaks kogemuseks (67% ndustub tdielikult, 16% ndustub).
Kaks kolmandikku vastanutest leidsid, et tookohapohise dppija juhendamine parandab nende
juhtimisoskuseid (33% ndustub tdielikult, 33% ndustub). Siit v4ib jareldada, et juhendamise
roll on mirksa laiem kui vaid teadmiste edastamine, see on oluline element ka juhendaja
professionaalses arengus.

Uuringust selgub ka, et todandjate juhendamisvdimekuse ja -ressursside osas on
mirkimisvéirsed takistused. Suur osa vastajatest tunneb, et nende organisatsioonis puuduvad
piisavad inimressursid ja vajalikud oskused juhendamiseks, mis piirab efektiivset
juhendamisprotsessi. Samuti on isikliku ajaressurssi osas murettekitav olukord, kus vaid véike
osa vastajatest peab oma aega piisavaks juhendamiseks, kuigi enamik on siiski valmis oma
aega ja energiat selle tegevuse jaoks piihendama. Valmisolek jagada oma teadmisi ja kogemusi
on olemas, kuid enesekindlus oma vdimete osas juhendamise tdhususe tagamisel on madal.
Seega on hiddavajalik, et organisatsioonid keskenduksid oma ressursside arendamisele ja

tootajate enesekindluse toetamisele, et edendada tdhusat juhendamisprotsessi.



Tookohapohise 0ppe méju organisatsioonile

Tooandjad on iildiselt veendunud, et tookohapohise dppe juhendamine voib aidata kaasa
organisatsiooni arengule. Ule poole vastanutest hindab td6kohapdhise dppe rakendamisest
kasulikkust organisatsiooni edukusse (33% ndustub tdielikult, 50% ndustub). Samas ei hinnata
korgelt voimalust, et tdokohapdhine Ope vdiks organisatsioonile kaasa tuua uuenduslikke
lahendusi (33% noustub tdielikult, 33% jddb neutraalseks, 16% ei ndustu ja 16% ei ndustu
iildse). Juhendamise protsessis ldhtuvad enamik vastanutest organisatsiooni vairtustest (33%
ndustub tdielikult, 50% ndustub, 16% jadb neutraalseks).

Tooandjad hindavad tookohapdhise Oppe juhendamise mdju organisatsiooni arengule ja
edukusele iildiselt positiivsena. Ule poole vastanutest tunnustab selle kasulikkust, mis viitab
sellele, et juhendamine on organisatsiooni strateegiatele oluline komponent. Organisatsiooni
védrtuste jargimine juhendamisprotsessis nditab, et tddandjad seovad juhendamise oma

organisatsiooni kultuuriga, mis voib edendada todtajate kaasatust ja ptihendumust.

Koostoo iilikooliga

Koostdos korgkoolidega ilmnevad olulised probleemid: 67% vastajatest ei tunne, et kdrgkool
neid todkohapohise Oppija juhendamisel piisavalt toetaks ning vaid 16% ndustub selle viitega.
Siiski on to6andjad tildiselt valmis koostdoks, et juhendamisprotsessi parandada (50% ndustub

taielikult, 16% noustub).



Usun, et td6kohapdhise dppija juhendamine on minu tooaja vairtuslik
kasutamine organisatsioonile.

Olen voimeline pakkuma tShusat toetust tookohapdhisele Sppijale.
Usun, et td6kohapdhised dppimisvoimalused on kasulikud nii Sppijale
kui ka meie organisatsioonile.

Usun, et td6kohapdhine dpe parendab kdrgharidusprogrammide
kvaliteeti.

Minu arvates on to6kohapdhiste dppijate juhendamine vaartust pakkuv
kogemus nii minule kui ka organisatsioonile.

TookohapShise dppe rakendamine aitab kaasa meie organisatsiooni
edukusele.

Organisatsioonis on piisavalt inimressurssi ja oskusi, et juhendada
oppijat tookohapdhiselt.

ToéokohapGhine dppija toob uuenduslikke lahendusi, mis tulevad meie
organisatsioonile kasuks.
Ma tunnen, et iilikool toetab mind piisavalt, et tdékohapdhist Sppijat
edukalt juhendada.

To6kohapdhise oppija juhendamine aitab parandada minu
juhtimisoskuseid.

0% 25% 50% 75% 100%

I ndustun taielikult [ ndustun [ neutraalne | eindustu [l eindustu lldse

Joonis 1 Té6andjate suhtumine td6kohapdhise dppe juhendamisse

Olen valmis piihendama téokohapdhise 6ppija toetamiseks oma téoaega.
Olen suuteline té6kohapdhist dppijat edukalt juhendama.

Olen valmis juhendamisprotsessis oma teadmisi ja kogemusi jagama.

Lahtun juh isprotsessis organisatsiooni vaartustest.

Mul on piisavalt ajaressurssi, et téokohapohist 6ppijat juhendada.

Olen valmis tegema lisapingutusi tdékohapdhise dppija juhendmisel.

Olen valmis eduka juhendamisprotsessi nimel tegema koostédd likooliga.
Olen valmis juhendama Ulidpilase teadustdd tegemist.

Mul on piisavalt oskusi ja teadmisi teadustd6 juhendamiseks.

0% 25% 50% 5% 100%

B noustun tdielikult B ndustun [ neutraalne [ eindustu [l eindustu ildse

Joonis 2 Tooandjate valmisolek tookohapohise dppe juhendamiseks

Kiisimustikule vastajatel oli voimalus lisada kommentaare vabavastusena. Vabavastuste
analiilisi tulemusena selgus, et ootused kdrgkoolile on iisna kdrged. Vastajate arvates ei asenda
tookohapdhine Ope tilikooliharidust ja tilidpilastelt oodatakse eelkdige matemaatika ja fiitisika

ettevalmistust Euroopa nduetele vastavalt (ndide 1).
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(1) Magistrioppe lopetanud meditsiinifiilisikult ootame iilikoolist (bakalaureuse ja
magistrioppe peale kokku) 180 EAP matemaatika ja fiitisika aineid, et tdita Euroopa

nouded, mis on seatud meditsiinifiiiisika ekspertidele. (V1)

Soovitusena iilikoolidele tuuakse vilja vajadust seada tasandusOppeprogrammi ja
sisseastuvatele iiliopilastele korgemad nduded matemaatika ja fiilisika osas.

Lisaks vo0ib vastustest jdreldada, et juhendamine toimub peamiselt juhendaja isikliku
motivatsiooni ja kogemuse podhjal, kuid organisatsioonid ei pruugi olla huvitatud
tookohapdhise Oppija juhendamisest, sest juhendamine toimub tddaja arvelt ning toGtaja

tavapéraste tootilesannete jaoks jadb vihem aega (ndide 2).

(2) Organisatsioon ei ole eriti huvitatud toopohise oppija juhendamisest, kuna see

vihendab rutiinsete tooiilesandele tegemiseks aja. (V6)

Kiisimustikule vastajad toid vidlja ka asjaolu, et tookohapdhise Oppija juhendamise eest
oodatakse tasu (ndide 3) ning juhendamine peab toimuma tddaja sees, samuti margiti, et
juhendamisest ollakse rohkem huvitatud juhul, kui on teada, et dppija jdéb organisatsiooni toole

(ndide 4 ja 5).
(3) Tegevus pole kuidagi rahastatud ja peab mahtuma tavalise téoaja sisse, mis tidhendab,
et aeg, mis kulutatakse juhendamisele, juhendaja oma téoiilesanded peab tegema

hiljem (oma aja arvelt). (V2)

(4) Seda on vastuvoetav teha, kui juhendatavad on pdriselt motiveeritud ja asuvad

tervishoius toole, eriti sooviks just enda eriala juhendatavaid. (V2)

(5) Loputéode juhendamist teeme tavaliselt ainult nendele inimestele, kes reaalselt meie

asutusse soovivad toéle asuda. (V1)

Vastustes toodi ka vilja, et juhendamine toimub varasema kogemuse pinnalt, puuduvad

juhendid ja koolitused voi on tddaja tdttu neil keeruline osaleda (niide 6).
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(6) Tavaliselt juhendamine toetab juhendaja enda poolse kogemuse peal, ning arendada
seda oskust on raske seoses et antud teema kursusi voi koolitusi on vihe voi nendel on

raske osaleda jille tooaja tottu. (V6)

Uuringutulemustest jéreldub, et todandjatel on tookohapdhise dppe juhendamise suhtes
positiivne hoiak ja valmidus panustada, kuid ressursipuudus ja madal toetus takistavad selle
tohusat rakendamist. Struktuursete ja sisuliste muudatuste abil on vdimalik tdsta nii juhendajate

kui ka organisatsioonide valmisolekut ja motivatsiooni osaleda tdokohapdhises dppes.

Juhendamist takistavad ja soodustavad tegurid

Kiisimustele, millised tegurid soodustavad ja millised tegurid takistavad td6kohapdhise dppija
juhendamist, palusin etteantud valikust valida kuni viis kdige olulisemana tunduvat viidet.

Lisaks oli vabavastusena vdimalus lisada tegureid, mida ette antud loetelus ei esinenud.

Tookohapohise 6ppe juhendamist takistavad tegurid

Tooandjad tdid esile mitmeid tegureid, mis takistavad tookohapohise Oppija juhendamist.
Kodige suuremateks probleemideks on inimressursi piiratus ja juhendajate halduskoormuse
kasv. Samuti on olulised Oppijate ebapiisavad teadmised ja vihene koostdd iilikoolidega.
Suurima takistusena toodi vélja inimressursi piiratus (t6okoormus), kdik vastajad (100%)
leidsid, et tookoormus ja piiratud inimressursid on kdige suurem takistus. Juhendaja
halduskoormuse suurenemine: 83% vastajatest viitas sellele, et juhendamisega kaasnev
halduskoormus raskendab nende t66d. Oppija ebapiisavad teadmised: 67% vastajatest tdi vilja,
et Oppijate teadmised on sageli juhendamiseks ebapiisavad. Vihene koostdd iilikooli ja
organisatsiooni vahel: pooled vastajatest (50%) leidsid, et vdhene koostdd iilikooli ja
organisatsiooni vahel takistab juhendamise efektiivsust. Oppija vihene piihendumus ja
organisatsioonilised piirangud: 33% vastajatest viitas, et Oppijate plihendumus ning
organisatsioonilised piirangud (nt todgraafik) on juhendamisele olulised takistused. Juhtkonna
toetus ja Oppija oskused: kolmandik vastajatest (33%) leidis, et organisatsiooni juhtkonna
ebapiisav toetus takistab juhendamist. Samuti mainiti, et dppijate oskuste puudulikkus (17%)

on probleemiks. Madal juhendamisoskus ja motivatsioon: vihem levinud takistused olid
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juhendamisoskuste ja -pddevuste vdhesus ning juhendaja motivatsiooni puudumine (17%).
Organisatsiooni kultuur ja kommunikatsioon: organisatsiooni kultuuri vOi ebapiisavat
kommunikatsiooni iilikooli ja organisatsiooni vahel ei mainitud iihegi vastaja poolt kui

takistust.

Inimressursi piiratus (td6koormus)

Juhendaja halduskoormuse suurenemine

Oppija ebapiisavad teadmised

Vihene koosto iilikooli ja organisatsiooni vahel
Oppija vihene piihendumus
Organisatsioonilised piirangud (t66graafik)
Organisatsiooni juhtkonna ebapiisav toetus
Oppija ebapiisavad oskused

Juhendamisoskuste- ja padevuste vihesus
Juhendaja motivatsiooni puudumine
Organisatsiooni kultuur

Ebapiisav kommunikatsioon iilikooli ja organisatsiooni vahel

0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 3 Juhendamist takistavad tegurid

Uurimistulemustest (joonis 3) selgus, et korgkoolis Oppija todkohapdhist juhendamist
takistavate tegurite peamine probleem on inimressursi piiratus, mille tdttu juhendajad
tunnevad, et on iilekoormatud. Teiseks, juhendajate halduskoormuse suurenemine takistab
efektiivset juhendamist, kuna nad peavad tegelema lisakoormusega, mis ei ole otseselt seotud
juhendamisega. Kolmandaks, Oppijate ebapiisavad teadmised muudavad juhendamise
keeruliseks, kuna juhendajad ei saa anda vajalikku tuge, kui dppijate varasemad teadmised ei
ole piisavad. Neljandaks, vihene koost6d iilikoolide ja organisatsioonide vahel viib olukorrani,
kus juhendamine ei ole kooskdlas dpikogemusega, mis voiks olla kasulik dppijatele. Samuti on
oluline, et organisatsiooni juhtkond toetaks juhendamist ja et Oppijatel oleksid vajalikud

oskused ning pithendumus, et nad saaksid juhendamisprotsessis aktiivselt osaleda.

Tookohapohise 6ppe juhendamist soodustavad tegurid

Soodustavate tegurite seas on olulised nii juhendaja ja dppija individuaalsed omadused kui ka

organisatsiooni ja iilikooli vaheline koostd6. Juhendaja motivatsioon: Enamik vastajaid (83%)
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leidis, et juhendaja motivatsioon on juhendamist kdige olulisemalt toetav tegur. Oppija senised
teadmised: 67% vastajatest rohutas, et dppija tugev teoreetiline taust toetab juhendamist
oluliselt. Organisatsioonikultuur ja koostdo iilikoolidega: pooled vastanutest (50%) markisid,
et organisatsioonikultuur ning tugev koostdd iilikoolidega on juhendamist soodustavad. Oppija
valmisolek koostdoks ja ootuste selgus: samuti pooled vastajatest (50%) leidsid, et dppija
koostoovalmidus ning juhendamisprotsessi osapoolte ootuste selge edastamine on olulised.
Oppija senised oskused ja usalduslik suhe: kolmandik vastajatest (33%) tdid esile, et dppija
praktilised oskused ja usalduslik suhtlus juhendajaga soodustavad juhendamise edukust.
Vihem levinud teguritena mainiti juhendaja isikliku arengu toetamist, juhendmaterjalide
kittesaadavust ning teooria ja praktika integreerimist (17%). Vajadust mentorprogrammi ei
maininud {ikski vastaja

Uurimistulemused (joonis 4) nditavad, et tookohapdhise juhendamise efektiivsuse koige
olulisem tegur on juhendaja motivatsioon. Samuti méngivad suurt rolli Oppija senised
teadmised, sealhulgas tugev teoreetiline taust. Organisatsioonikultuur ja koost6o korgkooliga
on samuti mérkimisvédrsed tegurid. Lisaks on Oppijate valmisolek koostodks ning ootuste

selgus juhendamisprotsessis ddrmiselt olulised.

Juhendaja motivatsioon

Oppija senised teadmised
Organisatsiooni kultuur

Koostt6 kdrgharidusasutustega
Oppija valmisolek koostédks
Mdlema osapool ootuste selge edastamine
Oppija senised oskused
Usalduslikku suhte loomine
Juhendaja isikliku arengu toetamine
Juhendmaterjalid

Teooria ja praktika integreerimine
Mentorprogramm

0% 25% 50% 75% 100%

Joonis 4 Juhendamist soodustavad tegurid

Lisaks etteantud valikutele oli vastajatel vdimalus tuua vilja ka omalt poolt olulisena tunduvaid

juhendamist mdjutavaid tegureid. Vastajate poolt vélja toodud vastustest eristusid koodidena
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isiklik kasu ja dppija ettevalmistus. Mirgiti, et juhendamine vajaks eraldi tasustamist (ndide 7),

et oleks tuntav eelis nende ees, kes juhendamisega ei tegele.

(7) Kui see oleks tasustatud voi annaks juhendajale mingi selge eelise vs tootajatega, kes

ei tegele juhendamisega. (V2)

Takistusena toodi lisaks vélja Oppijate ebapiisavat ettevalmistust, probleem saab alguse
korgkooli astumisest, voetakse vastu iilidpilased, kelle senised teadmised ei ole erialal
oppimiseks piisavad (ndide 8). Lisaks toodi vilja, et keeruline on juhendada teadust6od, kui
tookohapdhisesse dppesse tulijatel ei ole selget ettekujutust teadustdd teemast ning dppija ei
oma piisavalt teadmisi tookohal dppimiseks ning oodatakse ka kdrgkooli poolset juhendamist

(niide 9).

(8) Magistrioppesse voetakse vastu ebapiisava matemaatika ja fiitisika tasemega

tudengeid. (V1)

(9) Sobiva uurimistéo teema olemasolu ja oppija tase selle teostamiseks. Ulikoolipoolse

Jjuhendaja puudus. (V2)

Kvalitatiivse uuringu tulemused ja arutelu

Kiisimustiku viimases osas oli vdimalus vastata kiisimustele, mis keskendusid to6kohapdhise
oppe juhendamise toetamise vajadustele ning ootustele tookohapdhises Oppes osalevate
dppijate ettevalmistusele. Uhtlasi andis uuring vdimaluse teada saada, millised on tddandjate
ootused kdrgharidusasutusele ning kuidas korgkoolid saaksid tookohapohisesse dppesse tulijat

paremini ette valmistada. Uuringutulemused esitan kategooriate kaupa.

Tookohapohise 6ppija juhendaja toetamine

Uuringust selgus, et juhendajate peavad véga oluliseks juhendamise tasustamist. Vastajad
rOhutasid, et juhendajate tasustamine motiveeriks neid juhendamisse rohkem aega ja energiat

panustama (ndide 10).

(10) Ootuste selget edastamist koos vastava finantstoega. (V3)
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Tooandjad ootavad korgharidusasutuselt selgeid juhiseid, mida neilt juhendamisprotsessis
oodatakse (ndide 11) ning samuti juhendamaterjale, mis annaksid juhendajale vajalikud
suunised. Ka vajaksid juhendajad koolitusi voi kursuseid, mis arendaksid juhendamisoskuseid

ning toetaksid juhendajat dppijaga suhtlemisel (ndide 11).

(11) Kursused parema juhendamise programmi voi plaani koostamiseks. (V6)

Tulemused niitavad, et juhendajad tunnevad korgharidusasutuste rolli olulisena nii
juhendamise kui ka tudengite ettevalmistuse osas. Juhendaja toetamine on vitmetéhtsusega,
kuna selged ootused, struktureeritud materjalid ja tasustamise voimalused aitaksid juhendajatel
keskenduda kvaliteetse juhendamisprotsessi tagamisele. Tdiendavad kursused ja koolitused
voimaldaksid juhendajatel omandada vajalikke oskusi, et edukalt toime tulla erinevate
juhendamisvajadustega. Tulemustest ndhtub, et ootused kdrgkoolile on viga korged, kuigi
tookohapdhise dppe eesmirk peaks olema pigem jagatud vastutus ning Oppija teadmiste ja

oskuste arendamine peaks olema mdlemapoolne.

Oppekava arendamine

Tookohapodhise Oppe arendamisel peavad todandjad oluliseks, et dppekava toetaks Oppija
teoreetilist ja praktilist ettevalmistust tdokohapdhiseks dppeks. Oppekava peab tagama tugeva
teoreetilise baasi matemaatika, fiilisika, tehniliste ainete ning anatoomia ja fiisioloogia ainete
ndol, mis lihtsustaks tookohal erialaspetsiifiliste teadmiste juurde omandamist. Todandjate
hinnangul peaksid iilidplased omandama ka teadmised eetikast ning erialasest seadusandlusest

(ndide 12 ja 13).

(12) Neile, kes pole libinud fiiiisika bakalaureuseopet tuleks kindlasti tagada

matemaatika ja fiitisika aineid laiaulatuslikus mahus (V1)

(13) Baasteadmiste tagamine téotamisest - téooigus jm, kuidas suhelda

tervishoiuasutuses, eetika. (V2)
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Vastajad toid vélja ka mitmete praktiliste oskuste vajaduse nagu projekti dokumenteerimise
oskused, seaduste integreerimine todprotsessidesse ning suhtlemisoskuste arendamine praktika

juhendamisel (ndide 14 ja 15)

(14) Projektide  dokumenteerimisoskuste arendamine; seaduste ja nouete

integreerimine tooprotsessidesse. (V35)

(15) Praktika juhendamine, suhtlemisoskuste kursus. (V6)

Oppekava arendamine peaks tagama nii teoreetilise kui ka praktilise ettevalmistuse, mida
juhendajad peavad tookohapohise dppe edukuse aluseks. Eriti toodi esile matemaatika ja

fiitisika olulisust, mis viitab vajadusele multidistsiplinaarse ldhenemise jérele.

Oppija ettevalmistus

Tookohapohisesse dppesse tulijalt oodatakse hdid teoreetilisi teadmisi matemaatikas, fiiiisikas,
mehaanikas, elektroonikas ja infotehnoloogias. Oskuste omandamiseks tookohal on vajalik
tugevate teoreetiliste teadmiste olemasolu (ndide 16).

(16) Tugev baas teooria teadmised, mille peal saab ehitada oskuste baas (V6)
Praktilistest oskustest toodi vilja keeleoskuse vajadus, hea inglise keel on tookohal toime
tulekuks oluline. Lisaks toodi vélja ka vajadus osata otsida valdkondlikku informatsiooni ja

seda ka kasutada (ndide 17)

(17) /.../ kui inglise keelt ei oska, siis on viga keeruline, enamik materjale ja

koolitusi on inglise keelsed. (V2)

Oppija ettevalmistus on juhendajate hinnangul sageli puudulik, eriti akadeemiliste teadmiste ja
keeleoskuste osas. Oppijalt oodatakse tddkohapdhisesse Oppesse sisenemisel erialast
ettevalmistust {isna laiaulatuslikus mahus. Té6andjate hinnangul vdiks praktiliste oskuste
arendamine, sealhulgas informatsiooniotsingu ja dokumenteerimisoskuste Opetamine
suurendada juhendamise tohusust ja lihtsustada tookohapdhise dppe protsessi. Lisks dOppekavas
antavatele teadmistele ja oskustele on juhendajad védlja toonud ka kiitusmusliku aspekti.
Kokkuvottes selgub, et juhendajate ootused on kdrgharidusasutuste suhtes kdrged, kuna neil

on oluline roll juhendamisprotsessi kvaliteedi ja tOhususe tagamisel. Korgkoolid vdiksid
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keskenduda juhendajate toetamisele ning tudengite paremale ettevalmistamisele, et luua

efektiivsem ja toetavam keskkond tookohapdhiseks dppeks.

KOKKUVOTE

Tookohapohine Ope lihendab teoreetilise ja praktilise dppimise, luues silla akadeemilise ja
tooalase kogemuse vahel. Selline integreeritud ldhenemine vdimaldab Oppijatel omandada
oskusi ja teadmisi, mida saab kohe reaalses tookeskkonnas rakendada, soodustades stigavamat
madistmist ja paremat ettevalmistust todmaailma ndudmistele vastamiseks. Roosipdld jt (2020)
ja Tynjdla (2021) rohutavad, et edukas tookohapohine Ope eeldab tihedat koost6od
haridusasutuste ja tdodandjate vahel, mis hdlmab Oppekavade {iihist planeerimist ja
juhendamisele suunatud strateegiate viljatootamist.

Jarvise (1987) ja Ellstromi (2001) teooriate pdhjal toimub tohus Oppimine kdige paremini
praktilise kogemuse ja refleksiooni kaudu. Juhendajad ei méngi iiksnes teadmiste edastaja rolli,
vaid ka Oppija suunajana, kes aitab ithendada teooriat praktikaga ning lahendada todkohal
tekkivaid probleeme. Samal ajal toetab juhendamine ka juhendajate enda professionaalset
arengut, arendades nende juhtimis- ja koostddoskusi. Sellest ldhtuvalt on juhendamisprotsess
tookohapdhises dppes iiks olulisemaid edutegureid.

Uuringust selgus, et todandjate suhtumine tookohapdhisesse dppesse on iildiselt positiivne,
kuna enamik vastajaid usub, et see parandab kdrghariduse kvaliteeti ja on kasulik nii dppijatele
kui ka organisatsioonidele. Samas toodi vélja olulisi ressursipiiranguid, nditeks juhendamiseks
vajaliku aja ja oskuste puudumist, mis takistab juhendamisprotsessi tdhusat rakendamist.
Hoolimata takistustest véljendasid juhendajad valmisolekut panustada juhendamisse, kui neile
tagatakse parem toetus kdrgkoolide poolt. Uuring néitas, et juhendajad ootavad korgkoolidelt
struktureeritud juhendmaterjale, selgeid ootusi ja juhendamiskoolitusi, et parandada
juhendamisprotsessi kvaliteeti. Samuti leiti, et tookohapdhise dppe edukuse eelduseks on tugev
teoreetiline baas ning praktilised oskused, mille kujundamisel mingivad korgkoolid
votmerolli. Seega rohutab uuring vajadust tihedama koostdd ja paremate toetussiisteemide
jarele korgkoolide ja ettevotete vahel, et suurendada tookohapohise dppe tdhusust ja moju.
Tooandjad hindavad tdookohapdhise Oppe kasulikkust, kuid rShutavad, et see ei asenda
iilikooliharidust, eriti matemaatika ja fiilisika ainetes, mis on vajalikud rahvusvaheliste ndouete
taitmiseks. Peamiseks probleemiks on magistridoppesse astuvate tudengite puudulik

ettevalmistus, mida saab leevendada tasandusdppe voi kdrgemate sisseastumisnduetega.
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Juhendamine on juhendaja isikliku aja arvelt, kuna tegevus ei ole rahastatud, ning on
vastuvOetav vaid motiveeritud Oppijate puhul, kes plaanivad asuda tddle juhendaja
organisatsiooni.

Oppekavadesse tuleks lisada rohkem matemaatika ja fiilisika aineid, eetika ning seadusandluse
tundmist ja projektide dokumenteerimisoskuste arendamist. Oppijatelt oodatakse tugevat
teoreetilist baasi, keelteoskust ning vdimet leida ja rakendada valdkondlikku informatsiooni.
Uurimisto6 pdhjal teen programmijuhtidele ettepaneku valmistada ette iilikoolidppes iilidpilasi
olema tulevikus tookohapohine juhendaja ehk oluline koostodpartner korghariduse jaoks. See
eeldaks Oppekavas andragoogiliste teemade késitlemist ning tdiskasvanud inimeste
juhendamise alaseid teadmiste ja oskuste arendamist.

Uurijana olin teadlik uuringu osalejate arvu piirangutest ja nende mdjust tulemuste
tldistatavusele. Seetdttu esitasin tulemused valimipohiselt ning hoidusin jarelduste
laiendamisest kogu populatsioonile. Samas on uuringu tulemused olulised ja rakendatavad
tookohapdhise dppe juhendamise arendamisel. Edasised uuringud voiksid hdlmata laiemat
valimit, kaasates erialaspetsiifilisi organisatsioone, nditeks IT-sektori ettevotteid ja teiste
valdkondade organisatsioone, et toetada erinevate valdkondade dppe arendamist.

Selles uuringus osales kuus organisatsioonide esindajat. Tulevikus oleks oluline kaardistada
tookohapdhise Oppe Oppijate ootused ja vajadused, et saada terviklikum arusaam koigi
osapoolte perspektiividest. Lisaks voiks arendusuuringutes keskenduda koost66 pdhimotete
loomisele korgkoolide ja organisatsioonide vahel ning vélja té6tada juhendmaterjalid, mis

toetaksid tohusamat juhendamisprotsessi.
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LISA 1

Kombineeritud kiisitlus

Lugupeetud ettevotte esindaja!

Olete oodatud osalema uuringus, mille eesmérk on vilja selgitada, millised on tddandjate
arvamused korgharidustasemel tookohapohise Oppe juhendamisel. Tookohapohist Opet
mdistan siinses uuringus kui dppeainete osalist sooritamist ettevottes kohapeal. Tookohapdhise
oppe Onnestumise vOtmeteguriks on ettevottepoolse juhendaja, iilidpilase ning iilikooli

koostdo.

Uuringus on oodatud osalema meditsiinitehnika ja -fiitisika magistridppekava koostddpartnerid
ja todandjad. Uuringu tulemused aitavad paremini mdista, millist toetust vajavad té6andjad

tookohapdhise dppe juhendamisel.

Kiisitluse kédigus Teie isikuandmeid ei koguta ning Teie vastused on konfidentsiaalsed.
Uuringus osalemine on vabatahtlik ja tulemused esitatakse anoniiiimselt seminaritods, ilma
konkreetseid isikuid voi organisatsioone nimetamata. Kiisitlusele vastamine votab aega umbes

10—15 minutit.

Kiisimustikule vastates annate oma teadliku ndusoleku uuringus osalemiseks. Kui teil on
uuringu kohta kiisimusi, siis palun votke tihendust e-posti aadressil kristiina.ranne@taltech.ee

vO1 telefonil 5330 5289.

Kiisitlus on avatud kuni 5. detsembrini.

Téanan koostoo eest!

Kristiina Ranne

kristiina.ranne@taltech.ee

I Taustaandmed
1. Mis on teie ettevotte pohitegevusala/valdkond?
2. Kui suur on ettevotte todtajate arv?
kuni 50 to6tajat (véike ettevote)

51-250 tootajat (keskmise suurusega ettevote)
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tile 250 todtaja (suurettevote)

3. Mul on varasem kogemus todkohapdhise oppija juhendamisel:
a. jah
b. el
4. Olen varasemalt (kaas)juhendanud iilidpilase teadustdo kirjutamist
a. jah
b. el
II Kuidas suhtute tookohapohise dppija juhendamisse? Hinnake palun allpool olevaid véiteid

skaalal 1-5, kus 1 mérgib vastust ei noustu iildse ning 5 noustun tdielikult.

e Usun, et tookohapdhise Oppija juhendamine on minu todaja vairtuslik kasutamine
organisatsioonile.

e Olen vdimeline pakkuma tohusat toetust tookohapdhisele dppijale.

e Usun, et tookohapdhised dppimisvoimalused on kasulikud nii dppijale kui ka meie
organisatsioonile.

e Usun, et todkohapdhine dpe parendab korgharidusprogrammide kvaliteeti.

e Minu arvates on todokohapdhiste Oppijate juhendamine véirtust pakkuv kogemus nii
minule kui ka organisatsioonile.

e Tookohapodhise dppe rakendamine aitab kaasa meie organisatsiooni edukusele.

e Organisatsioonis on piisavalt inimressurssi ja oskusi, et juhendada Oppijat
tookohapdhiselt

e Tookohapohine Oppija toob uuenduslikke lahendusi, mis tulevad meie
organisatsioonile kasuks.

e Ma tunnen, et iilikool toetab mind piisavalt, et tdokohapdhist dppijat edukalt juhendada.

o Tookohapodhise dppija juhendamine aitab parandada minu juhtimisoskuseid.

Soovi korral selgita 1dhemalt (vaba tekst)

IIT Kuidas hindate oma valmisolekut juhendada to6kohapdhist dppijat? Palun hinnake allpool
olevaid véiteid skaalal 1-5, kus 1 mérgib vastust ei noustu iildse ning 5 noustun tdielikult.

e Olen valmis pithendama t66kohapohise dppija toetamiseks oma todaega.

e Olen suuteline tookohapdhist dppijat edukalt juhendama.

e Olen valmis juhendamisprotsessis oma teadmisi ja kogemusi jagama
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e [ihtun juhendamisprotsessis organisatsiooni véiértustest.

e Mul on piisavalt ajaressurssi, et tookohapdhist dppijat juhendada.

e Olen valmis tegema lisapingutusi tookohapdhise dppija juhendmisel.

e Olen valmis eduka juhendamisprotsessi nimel tegema koostddd tilikooliga.
e Olen valmis juhendama iilidpilase teadustoo tegemist.

e Mul on piisavalt oskusi ja teadmisi teadustoo juhendamiseks.

Soovi korral selgita 1dhemalt (vaba tekst)

IV Juhendamist takistavad tegurid

Palun hinnake, millised tegurid takistavad td6kohapdhises dppes juhendamist? Valige

viis kdige olulisemat.

e Organisatsioonilised piirangud (todgraafik)

e Organisatsiooni kultuur

e Ebapiisav kommunikatsioon iilikooli ja organisatsiooni vahel
e Vihene koostdo iilikooli ja organisatsiooni vahel
e Juhendaja motivatsiooni puudumine

e Inimressursi piiratus (tdokoormus)

e Juhendamisoskuste- ja paddevuste vihesus

e Oppija ebapiisavad oskused

e Oppija ebapiisavad teadmised

e Oppija vihene pithendumus

e Juhendaja halduskoormuse suurenemine

e Organisatsiooni juhtkonna ebapiisav toetus

Milliseid takistused voivad Teie hinnangul lisaks eelpool mainitutele to6kohapdhises dppes
osaleva Oppija juhendamisel tekkida?

V Juhendamist soodustavad tegurid

Palun hinnake, millised tegurid soodustavad tddkohapdhises Oppes juhendamist?

Valige viis koige olulisemat.
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e Organisatsiooni kultuur

o Koostdo korgharidusasutustega

e Juhendaja isikliku arengu toetamine
e Mentorprogramm

e Juhendmaterjalid

e Juhendaja motivatsioon

e Oppija valmisolek koostddks

e Oppija senised teadmised

e Oppija senised oskused

e Modlema osapool ootuste selge edastamine
e Teooria ja praktika integreerimine

e Usalduslikku suhte loomine

Mis lisaks eelpool mainitutele soodustab Teie hinnangul veel to6kohapdhises Oppes osaleva

oppija juhendamist?

1. Millist tuge ootate kdrgharidusasutuselt tookohapohise dppe juhendamisel?
2. Milliseid tegevusi/Oppeaineid vdiks Oppekavasse lisada, et soodustada tookohal
Oppimist?

3. Millist ettevalmistust ootate dppijalt, kes osaleb tookohapohises dppes?
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